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Yaklasimimiz

Rapor
Hakkinda

Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporunun Amaci

Sanipak Saglikli Yasam Urdnleri San. ve Tic. A.S.
(Sanipak) olarak, temiz ve saglikli bir yasam

icin hayatin her anina eslik etme hedefimiz
dogrultusunda uzun vadeli deger yaratmaya
devam ediyor; strdurtlebilirlik yolculugumuzda
kaydettigimiz gelismeleri, stratejimizi ve
hedeflerimizi seffaf bir sekilde ortaya koyan 2025
Surdurulebilirlik Ozet Raporumuzu paydaslarimizla
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Raporun Kapsami

Bu rapor Sanipak Saglkh Yasam UrUnleri San.
ve Tic. A.S.’nin 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025
takvim yili icin finansal ve finansal olmayan
verilerini icermektedir. Raporda sunulan
calisan demografisi verileri, aksi belirtilmedigi
sUrece Turkiye’'de yurttilen operasyonlari
kapsamaktadir. Rapor icerisinde performansa
dair veriler, gecmis yillara ait veri kalitesinin
elverdigi 6lctde, Uc yillik olarak paylasiimaktadir.
Aksi belirtilmedikce tim mali istatistikler
Euro (€) cinsinden verilir. 2025 yilina ait
finansal veriler enflasyon muhasebesine goére
hesaplanmistir.

Denetim

Secili enerji, su, atik, calisan demografisi ve
cinsiyet esitligi, is sagligi ve glivenligi ve Uretim
goOstergeleri bagimsiz sinirli glivence denetimine
tabi tutulmustur. Sinirli gtivence, Uluslararasi
Gulvence Taahhutleri Standardi (ISAE) 3000
(Revize) uyarinca gerceklestirilmistir. RSM
Turkiye Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (RSM
Turkiye) tarafindan sinirli givenceye tabi tutulan
secili KPI'lar, onay isaretiyle Jbelirtilmistir.

Yoénetim Yatirim Yatirim Yatirim % 202515
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Sanipak 2025 Surdirilebilirlik Ozet Raporunun
PDF versiyonuna ve dnceki donemlere ait tim
raporlara kurumsal web sitemizden ulasabilirsiniz.
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Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

CEO Mesajl

Biilent Kozlu CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Sanipak olarak, her ceyrek heyecanla

sonuclar takip ettigimiz ve her sene yillik
sonuclarimizi, taahhttlerimizdeki ilerlememizi
kaydettigimiz strdurdlebilirlik raporumuzu

bu yil da sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz. 2025 Surdurilebilirlik Ozet
raporumuz ayni zamanda 2021 senesinden

bu yana yayimladigimiz raporlarimizin
besincisi olma 6zelligini de tasiyor. Bu raporlar,
yvalnizca bir yillik performans 6zetimizi degdil,
ayni zamanda “Yarinlara S6zimuz” diyerek
ciktigimiz yolda attigimiz adimlari ve gelecege
yonelik kararli bakisimizi da yansitiyor.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

2025 yili, kUresel belirsizliklerin ve dénlisim
dinamiklerinin ayni anda yogunlastigi, is
yapls bicimlerimizi daha disiplinli ve ¢evik
hale getirmeyi gerektiren bir dénem oldu.
Enflasyonun satin alma glcU Uzerindeki
etkisi, artan maliyetler ve yogun rekabet gibi
zorluklara ragmen, glclU operasyonel yapimiz
ve disiplinli maliyet ydnetimimiz sayesinde bu
dénemi hedeflerimizin Gzerinde tamamladik.
Bu vili, yalnizca gUglU ticari sonuclar elde
ettigimiz degdil, ayni zamanda uzun vadeli
dénUsim kapasitemizi ve dayanikliligimizi
ortaya koydugumuz stratejik bir esik olarak
gbrayoruz.

Ticari performans tarafinda, Turkiye'de
markall kagit kategorisindeki liderligimizi

%6 tonaj buylUmesiyle pekistirirken, ylzey
temizlik havlulari, OKEY, Detan ve Defans
markalarimizda pazar pay! kazandik. MUsteri
memnuniyetinde ve perakendecilerin tercihinde
gUcli konumumuzu koruduk; bagdimsiz
raporlara gore e-ticarette alti sira yUkselerek
ikinci siraya yerlestik. Fas operasyonlarimizda
ise entegrasyonu basariyla tamamlayarak
hedefimizin UGzerinde bir karlilik ve nakit
Uretimiyle yili glc¢lU bir sekilde kapattik.

Sanipak olarak yénetim modelimizi; insana
saygl, sltrekli gelisim odagdi ve acik iletisim
kaltarG Gzerine insa ediyoruz. SUrdarulebilir
basarinin yalnizca finansal sonugclarla degil;
glcll ekip yapisi, cevik karar alma refleksi ve
ortak kurum kultari ile mimkin olduguna
inaniyoruz. Bu sayede son dort yilda hem
Tlrkiye operasyonlarimizi gic¢lendirdik hem de
uluslararasi buyime adimlarimizi hizlandirarak
sirketimizi déviz bazinda iki kat blyuttik. Bu
bUylUmenin arkasinda; belirsizlik dénemlerinde
de hizli karar alabilen ve sUrekli gelisimi tesvik
eden ybnetim anlayisimiz yer aliyor.

Sanipak’ta sturddrudlebilirlik calismalarimizi
“Yarinlara S6zUmuz” ¢atisi altinda;
Gezegen, Urlin ve insan odak alanlarinda
gerceklestirmeyi strdurtyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

DusUk karbon ekonomisine gecisi, su ve
enerji kaynaklarinin verimli kullanimini, atik
yénetimini, déngulsel ekonomi uygulamalarini,
toplumsal etkimizi, is yapis seklimizi ve
sUreclerimizi blatlncul bir yaklasimla ele
almaya devam ediyoruz.

Bu bakis acisi ve gezegenimize olan
sorumlulugumuz dogrultusunda, Gretim
sUreclerimizde kaynak kullanimini optimize
etmeyi strdurdik. 2025 yilinda Turkiye
operasyonlarimizda elektrik kullanimimizin
%100’Un0 yenilenebilir kaynaklardan saglamaya
devam ettik. Su yénetimi stratejimiz kapsaminda
yUrittigimuiz modernizasyon ve geri kazanim
uygulamalari sayesinde su stresi yogun
bolgelerde operasyonel dayanikhiligimizi artirdik
ve son 5 yilda su yogunlugumuzda %15 azaltim
sagladik. Atik yonetiminde ise %95 geri kazanim
oranina ulasarak déngulsel ekonomi modelimizi
glclendirdik. Bu adimlar, yalnizca ¢evresel
etkimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
operasyonel verimliligimizi de destekliyor.

Surdurilebilirlik ve dijital ddnlsim
calismalarini bir arada ele aldigimiz “ikiz
dénlsim” stratejimiz kapsaminda ise; yapay
zeka destekli Gretim planlamalari, akilli lojistik
sistemleri ve veri analitigi odakli ¢cézUmlerle
operasyonel mikemmelligi hedeflemeye
devam ediyoruz. Veri analitigi ve yapay

zeka destekli tahminleme sistemleriyle

stok ydnetimimizi optimize ederken,
ihtiyaclara daha hizli ve cevik yanit verebilme
kapasitemizi glclendirdik. Bu teknolojik
yatirimlar, kaynak kullanimimizi daha verimli
hale getirerek strdirulebilirlik hedeflerimize
ulasmamizda énemli bir kaldira¢c gérevi gérdu.

insan odakli yaklasimimizla, topluma ve
calisanlarimiza deger katmaya devam ettik.
Sanayide kadin istihdamini artirmayi ve firsat
esitligini glclendirmeyi hedefleyen “Mesledim
Benim Gelecedim” projemizle, meslek
liselerindeki kiz 6grencilerimizin teknik ve
kisisel alanlardaki gelisimlerini destekliyoruz.

Sanipak
Q 202517

Onlara sadece mesleki beceriler
kazandirmakla kalmiyor, mentorluktan
sanatsal etkinliklere uzanan ¢ok yoénlUu bir
gelisim imkani sunuyoruz. Yalova’da baslayan
bu anlamli yolculugu 2026’da Manisa’ya
tasiyarak etki alanimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. Diger yandan ¢evre bilincini
toplum geneline yayma amacini tasiyan

“Sifir Atik Mavi” projemizle denizlerimizin
korunmasina katki saglamayi strddrduk.

Tdm bu doénltsim adimlarini hayata
gecirirken, 2026 yili basi itibariyla sirketimizin
gelecegdi acisindan dnemli bir gelisme daha
yasandi. Sanipak olarak 2026 yili Mart
ayinda sellloz ve kadit sektébrinde dinyanin
en bUyuk entegre Ureticilerinden birinin
istiraki olan Arch Peninsula Sdn Bhd’ye
devrine iliskin bir sdzlesme imzaladik.
Turkiye’den dogan Sanipak markalarinin
dlnya pazarlarina daha da glc¢lU acilmasini
ve milyonlarca yeni haneye ulasmasini
saglayacak bu adim bdélgesel oyuncu

olma yolculugumuza da énemli bir ivme
kazandiracak. AP’nin kUresel Gretim glcl ve
dikey entegrasyon yetkinliginin, Sanipak’in
oncl markalari ve operasyonel altyapisiyla
birlestiginde blUyUk bir sinerji yaratacagina
inaniyoruz. Temizlik kagitlari alaninda
Ulkemizin lider sirketi olarak, yerli Gretim,
istihdam, ihracat ve yeni yatirimlar ekseninde
Tarkiye ekonomisine katki saglamaya devam
edecegdiz.

Basta calisma arkadaslarim olmak Uzere
tim paydaslarimiza, Sanipak’in basarisina,
deger zincirimizdeki olumlu degisime
katki sagladiklari ve strdurulebilirlik
taahhUtlerimize baglilik gdsterdikleri icin
tesekklr ediyorum. Gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakabilmek ve gezegenimizi
koruyarak deger yaratabilmek adina
calismalarimiza ayni tutku, heyecan ve
kararlilikla devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla.



Bir Bakista Surdirilebilirlik Kurumsal

Yaklasimimiz Yénetim

Bir Bakista
Sanipak

Sirket Hakkinda

55 yilik kékll gegcmisimizle

temiz ve saglikli yasami herkes
icin erisilebilir kilma hedefimiz
dogrultusunda, kiliresellesme
vizyonumuz ve surdurulebilirlik
stratejilerimizi en dogru sekilde
yansitan Sanipak ismiyle yolumuza
devam ediyoruz.

ingilizce’deki hijyen ve sadlik anlamina gelen
“sanitary” ile TUrkce’'de temiz anlamina gelen
“pak” kelimesinin birlesiminden dodan ismimiz,
sirketimizin stratejik konumunu glclU bir sekilde
temsil ediyor.

Temizlik Kagitlari, Kisisel Bakim, Bebek Bakim
ve Islak Mendil, Ev Bakim ve Ev Disi Bakim
kategorilerindeki GrlGnlerimiz ile kullanicilarin
hijyen ve bakim ihtiyaclarini karsiliyoruz

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Amacimiz

Temiz ve saglikli bir yasam ic¢in hayatin
her anina eslik ediyoruz.

Sanipak Stratejik Hedefleri

¢ Faaliyet gosterdigimiz kategorilerde
blylmeyi desteklemek

¢ Uluslararasl pazarlarda blUyimek

e GuUcll ve yenilikci markalarimiz ile
kullanicilarimizin hayatina deger
katmak

e Cevik ve inovatif kurum kalttra
gelistirmek

e Teknoloji, bveri ve operasyonel
yetkinliklerle verimliligi arttirmak

e SUrdurulebilirlik yaklasimini tim is
sUreclerimize entegre etmek

Sanipak Degerleri

e Musteri ve paydaslarimizi isin kalbine
koymak

e DurGst ve hesap verebilir is yapmak
e Cesitli ve kapsayici bir ortami tesvik etmek

o Kuresel yaklasimi yerel icgorulerle
birlestirmek

+ inovasyonla kazanmak

Gelecege
Yatirim

Ekler

©@eOO

Sanipak
Stirdirilebilirlik ©zet Raporu 2025 | 9
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Kurulusumuz,
Markalarimiz ve
Urlnlerimiz 25

Marka

1969 vilinda “ipek Kagit” olarak
temizlik kagitlari alaninda
faaliyetlerimize basladik. Bebek
bakim ve islak mendil, kisisel 5
bakim, ev bakim ve ev disi
kategorilerinde yeni markalar
yaratarak yillar icinde Urin
velpazemizi hizla genislettik.

Uretim Tesisi

Bugln Turkiye ve Fas’taki modern Uretim
tesislerimiz, glc¢li markalarimiz ve yaygin
operasyon agimizla faaliyet gdsterdigimiz
cografyalarda strdurulebilir blylme odagdinda
deger yaratiyoruz. Fas’'taki glc¢li Gretim
altyapimiz ve lider pazar konumumuzla
bolgesel blylme hedeflerimizi desteklemeyi
sUrdUrldyoruz.

+2,000

Toplam Yurt ici ve

Turkiye Yurt Disi Calisan Sayisi

Kavacik Merkez Ofis

Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi
Yalova

Fas Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi + 6 O

Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi Manisa
Sanipak Berrechid Bebek ve Kisisel Bakim Uretim Tesisi Ulkeye ihracat
Sanipak Bouskoura Kocaeli
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Markalarimiz

Ev Bakim

Temizlik Kagitlari

Degdisen yasam aliskanliklarina yenilik¢i GrUnler ve farkl deneyimlerle eslik ediyoruz.

Ev bakim UGrlnlerimizle, yasam alanlarinda
hijyen ve korumayi destekleyen glvenilir ve
etkili ¢dzUmler gelistiriyoruz.

Bebek Bakim Ev Dis1 Bakim

Bebeklerin hassas cilt ihtiyaclarini Profesyonel alanlarda

odagimiza alarak gelistirdigimiz Grlnlerle ihtiyaclara yénelik gavenilir

glvenilir bakim ¢ézUmleri sunuyoruz. ve etkili bakim ¢éztmleri
sunuyoruz.

Kisisel Bakim Satis ve Dagitim

Kisisel bakimda, kullanici ihtiyaclarini O
odagimiza alarak gelistirdigimiz Grlnlerle Alaninda éncl uluslararasi markalar icin etkili
glnlUk bakim rutinlerini daha konforlu ve satis ve dagitim ¢déztmleri sunuyoruz. o A

keyifli hale getiriyoruz.



Sirdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yoénetim

Gezegene
Yatirim

2025 Yili One Cikanlar

Ekonomik ve Finansal Performans

€639 milyon

Toplam net satis

%34

Uluslararasi satislarin payi

Gezegene Yatirim

212 GWh

Yesil elektrik tedariki

%100

Turkiye’de tuketilen yenilenebilir
elektirigin oraniv

%95

Geri kazanilan atik orani v/

insana Gelecege
Yatirom Yatirom

insana Yatirm

%57

ise alimda
kadin calisan orani' v

42

Calisan basina
egitim saati v

1,48

Kayip zamanli olay orani
(LTIR) ¥

Gelecege Yatirm

€2,6 milyon

Toplam AR-GE Merkezi Harcamalari

Ekler

©@eOG

%42

Profesyonel kadrolardaki
kadin calisan orani’ v

%36

Yonetim kademelerinde
kadin calisan orani' v/

1,52

Toplam kaydedilebilir olay orani
(TRIR) ¢

Ly

19

AR-GE Projesi

Sanipak
Stirdirilebilirlik ©zet Raporu 2025 | 15
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Sanipak

Surduralebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Gezegene
Yoénetim Yatirim

insana Gelecege Ekler (\ =
Yatirim Yatirim =/ T/

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Deder Yaratan Is Modelimiz

INSANAYAKISRIS ‘SANAYLYENLIKGLIK
'VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

12 e
Uriin Gelistirme ve /~/|' & (o0

Ham Madde Se¢imi

Kaynak verimliligine odaklanarak strdUrilebilir Gretim stirecleri gelistiriyoruz. Urlinlerimizin
cevresel etkilerini, yasam donglsu bakis acgisiyla butlncil sekilde degerlendiriyor ve
iyilestirmeler yapiyoruz. Geri dénustlrtlmus ve geri ddnustUruilebilir materyal kullanimini
artirarak hem cevresel ayak izimizi azaltiyor hem de déngulsel ekonomi yaklasimini
destekliyoruz. Urlin gelistirme sUreclerimizde; islevsellik, estetik ve kaliteyi bir arada
degerlendiriyor, kullanici intiyaglarina uygun, uzun dmurla ve ¢cevresel etkisi dtsuk Grtnler
tasarlamaya odaklaniyoruz. Ham madde seciminde, daha dUsUk cevresel etkiye sahip,
strdurllebilir kaynaklardan elde edilen malzemeleri 6nceliklendiriyoruz. Ham madde
kaynagdinin sertifikali olmasi (6rnegin FSC®), yerel ve disik emisyonlu tedarikcilerle
calisma gibi kriterleri gdzetiyoruz. Ambalajlarda ise biyolojik olarak ¢dzlinebilen ve geri
doénusturtlebilir cozlmlere yonelerek Grin butUnltiginde cevresel etkiyi azaltiyoruz. Ham
madde seciminden Uretime kadar uzanan bu slrecte, tedarik zinciri ortaklarimizla is birligi
icinde calisarak strdurulebilirlik hedeflerimize ortak déntsiim yoluyla ulasiyoruz. Boylece
operasyonel slreclerimizi daha verimli ve cevresel acidan daha etkili hale getiriyoruz.

9 R W 12 e W13 B

Uretim

Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapiyor ve bu projeleri Gretim slreclerimize
entegre ederek karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Yesil elektrik tedariki yoluyla sera
gazi emisyonlarimizi énemli élctide dUsUrlyoruz. Bu adimlar, cevresel etkilerimizi
azaltmaya yoénelik kararliligimizi glclendiriyor. Enerji ve su verimliligini artiran
teknolojileri dnceliklendirerek Uretimde kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Suyun
yeniden kullanimi ve geri kazanimi ile déngulsel su ydnetimini destekliyoruz. Endustri
4.0 uygulamalari sayesinde Uretim sUreclerimizi dijitallestiriyor, kaynak kullanimini
gercek zamanli izleyerek atik olusumunu en aza indirmeyi hedefliyoruz. Tum bu
uygulamalarda, Uretimin her asamasinda is saghdi ve glvenligi odakli bir yaklasimi
temel ilke olarak benimsiyoruz.

12 el 13 1,
Geri Alim ve
Geri Doniistiirme

0 ©

Dongusel ekonomi uygulamalarini desteklemek UGzere is ortaklarimizla birlikte
gelistirdigimiz ¢ézUmlerle, kaynaklarin daha verimli kullanimini ve cevresel etkilerin
azaltilmasini hedefliyoruz. Kagit Gretim strec¢lerimizde kirpinti ve geri dontstlrilmus
materyallerin kullanim oranini artirmaya yénelik calismalar yUratUyor; béylece hem
atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasina hem de dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamayi amacliyoruz. Proses kaynakli atiklarimizi farkli sektérlerde ham madde
olarak degerlendirme imkani sunan is birlikleri gelistiriyoruz ve tim faaliyetlerimizden
kaynakli atiklarin dnemli bir kismini geri kazanim sUreclerine yénlendirilerek déngusel
is modelimizi destekliyoruz.

g 12 e 13 2%

Uriin Paketleme

Ambalaj tasarimlarimizda cevresel etkileri azaltma odagdiyla ilerliyor; boyut ve malzeme
optimizasyonu yoluyla kaynak kullanimini daha verimli hale getirmeye calisiyoruz. Geri
doénustlralmas ve geri dénustlrtlebilir ambalaj malzemelerinin kullanim oranini artirmaya
yonelik adimlar atarak atik olusumunu azaltmayi ve déngusel ekonomiye katki sunmayi
hedefliyoruz. Urlnlerin korunmasini saglarken, tasima ve depolama slreclerinde eneriji

ve hacim verimliligini destekleyen ¢ézUmler gelistirmeye odaklaniyoruz. Ambalajlarda
mUrekkep gibi yardimci malzemelerin daha dlsuk cevresel etkiye sahip alternatiflerine
gecis konusunda arastirmalarimizi strdtrdyor, Grin yasam déngisU boyunca cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik ¢alismalar yUrttayoruz. Bu slregte, ambalaj tedarikgilerimizle
is birligimizi glclendirerek strdurulebilir icerik kriterlerine uyumu artirmayi ve gelecek
hedeflerimiz dogrultusunda yenilik¢i uygulamalara zemin hazirlamay! 6nemsiyoruz.

Yukari
Yoénla
Faaliyetler

Uriin Gelistirme ve
Ham Madde Se¢imi

Kendi
Operasyonlari

Geri Alim ve
Geri Donlistiirme

Asagi
Yoénli

Faaliyetler

Depolama ve Pazarlama ve Kullanim
Lojistik Satis

©®

Sanipak
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Depolama ve lojistik sUreclerimizde operasyonel
verimliligi artirmak ve cevresel etkileri azaltmak
amaciyla surekli iyilestirme odakli ¢calisiyoruz.

Lojistik planlamada slrec¢ ve rota optimizasyonlari

ile maliyetleri ve sera gazi emisyonlarini azaltmayi
hedefliyor, daha dusik karbon ayak izine sahip ulasim
cdzUmleri Uzerinde calisiyoruz. Uretimden depolamaya
kadar tim slreclerimizde kaynak kullanimini optimize
edecek uygulamalari devreye alarak, strdurtlebilirlik
performansimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Depolama ve Lojistik

INSANA YAKISRIS ‘SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME 12 VETOKETM

Pazarlama ve Satis ﬁi 0 ©

MuUsteri deneyimini strekli iyilestirirken, tim temas
noktalarinda sirketimizin glvenilirligini, strdirulebilirlige
olan baghligini ve toplumsal duyarlihigini yansitmaya
6zen gobsteriyoruz. Dijital uygulamalar ve veri odakli
cozUmleri streclerimize entegre ederek daha

erisilebilir, seffaf ve kullanici dostu hizmetler sunuyoruz.
Urainlerimizin ve hizmetlerimizin sosyal ve cevresel
etkilerini gbzeten pazarlama stratejileriyle, strdtrulebilir
yasam aliskanliklarini tesvik etmeyi amacliyoruz. Ayrica,
daha dUsUk cevresel etkiye sahip Grdn gruplarinin
gorunirligini artiriyor; bilgilendirme calismalariyla
strdrulebilirlik odagini mUsterilerimizle birlikte
bUyutiyoruz.

Kullanim

Kullanicilarimiza seffaf Grln bilgisi sunmaya ve
onlarin ihtiyaclari ile beklentilerine uygun, gtvenilir
ve sorumlu Urldnler gelistirmeye énem veriyoruz. Veri
analitigi ve yapay zeka teknolojilerinden yararlanarak
kullanici aliskanliklarini ve geri bildirimleri daha iyi
anlamaya calisiyor; bdylece Urln ve hizmet kalitemizi
sUrekli gelistirmeye odaklaniyoruz. Ayrica, cevresel
etkisi dusUk icerikler ve ambalaj ¢dzUmleriyle
Urdnlerin kullanim sUrecindeki cevresel ayak izini
azaltmayi hedefliyoruz. Kullanicilarimiza bilingli,
sorumlu ve strdurulebilir kullanim &nerileri sunarak,
olumlu cevresel etkileri birlikte artirmay! amacliyoruz.



Bir Bakista
Sanipak

Sermaye
Ogesi

Gezegene
Yatirim

Kurumsal
Yénetim

Surduralebilirlik
Yaklasimimiz

Girdiler

25 Aktif marka

€ 639 milyon Toplam net satis
€ 49 milyon FAVOK
%34 Uluslararasi pazarlarin sirketin tim satislarindaki orani

Etkin risk yénetim yaklasimi

2000’den fazla calisan

0,3 saat is sagligi ve guvenlidi ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati
TUm tesislerimizde ISO 45001 Sertiikasyonu**

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik projelerinin gelistirilmesi

GUclU ve etkili Performans Ydonetim Sistemi

Liderlik kaltarinin desteklenmesi

is etigi ve davranis kurallarinin etkin sekilde uygulanmasi

708.106 MWh Toplam enerji tUketimi v

2.056 bin m3 Toplam su cekimi v

Karbon emisyonu azaltim calismalari

Su geri kazanim ve geri donUlstlirme projeleri

Enerji verimlilik projeleri

Cevreyi koruma ve iyilestirme projeleri

Endistriyel ormanlardan elde edilen sellloz tedariki, atik ydnetimi ve sifir
atik uygulamalari

Geri donustlrtlmus kagit kullanimi

Plastik ambalaj azaltim projeleri

24 AR-GE Merkezi ve inovasyonda Calisan Sayisi
TUm tesislerimizde ISO 50001 Sertifikasyonu**
TUm tesislerimizde ISO 14001 Sertifikasyonu**

1.848 Tedarikci
MdUsteri iletisim kanallari
STK, sektérel ve ticari organizasyonlar Gyelikleri

is birlikleri ve sponsorluklar

5 Uretim tesisi
2 Ulke
293.589 ton Uretim miktari v

* Turkiye’deki beyaz yaka calisanlari kapsamaktadir.
** Tarkiye’deki Uretim tesislerini kapsamaktadir.

insana
Yatirim

Operasyonlarimiz

Deger Zincirimiz

Yukari
Yoénlii
Faaliyetler

Uriin Gelistirme ve
Ham Madde Se¢imi

Kendi
Operasyonlari

Geri Alim ve Uretim
Geri Doniistlirme

Asagi
Yonli

Faaliyetler

Depolama ve Pazarlama ve Kullanim

Lojistik Satis

Gelecege Ekler
Yatirm K/‘ =/

Sanipak
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Ciktilar

€ 1.160 milyon Toplam konsolide gelir

%42 Profesyonel kadrolardaki kadin ¢alisan orani* v
%57 Yeni ise alimda kadin ¢alisan orani* ¢

%36 Yonetim kademelerinde kadin calisan orani* v
%62 STEM pozisyonlarindaki kadin calisan orani*
%61 Gelir getirici pozisyonlardaki kadin ¢alisan orani*
42 saat Calisan basina ortalama egitim saati v
1,48 Kayip zamanli olay orani (LTIR) v

1,52 Toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR) v

%30 Yenilenebilir enerjinin toplam eneriji tuketimindeki
orani

%100 Turkiye’de tiketilen yenilenebilir elektrigin orani**

%100 Yenilenebilir kaynaklardan elektrik tuketim orani** v
212 GWh Yesil elektrik tedariki
%100 Surdurtlebilir ormanlardan sellloz tedarigi

%95 Geri kazanilan atik orani v

19 AR-GE projesi

Onci ve lider markalarimizla her 10 evden 8’inde hayata
ulasiyoruz.

60+ Ulkeye ihrac gerceklestirilmesi




Bir Bakista
Sanipak

Sirdirilebilirlik Kurumsal

Yaklasimimiz

Yoénetim

Sanipak’ta
Sardurulebilirlik

Kurumsal Yonetisim

Toplulugun ilkeleri
dogrultusunda,

etik standartlari ve
kurumsal davranislari
korumaya bagliyiz. is
uygulamalarimizda
hesap verebilirlik, adalet,
sorumluluk ve seffafliga
6nem veriyoruz. Riskleri
yOnetip uzun vadeli
bUyUme firsatlarini
degerlendirdigimiz

bir kalttr strdirmeyi
hedefliyoruz. Etik is
uygulamalarimizi,
sorumlu kurumsal
davranislarla
birlestirerek deger
zincirimiz boyunca
ticari faaliyetlerimizin
merkezine
yerlestiriyoruz.

Gezegene Yatirim

Cevre yonetiminin hem
ahlaki bir zorunluluk hem
de kurumsal stratejimizin
temel unsurlarindan biri
olduguna inaniyoruz.
Faaliyetlerimizin cevre
Uzerindeki etkisini deger
zincirimiz boyunca
azaltmaya kararliyiz.
Sarduaralebilirlik
calismalarimiz kaynak
verimliligini artirmayi
hedeflerken, endUstriyel
ormanlardan ham madde
tedarik etmeyi, déngUsel
is modelleri uygulamayi
ve yenilenebilir enerjiye
gecisle emisyonlari
azaltarak iklim
degisikligiyle mUcadele
etmeyi iceriyor

Gezegene
Yatirim

insana Yatirim

Kurum kultarimuaz

ve degerlerimiz
dogrultusunda, bireysel
yetkinlikler ve ekip is
birligini gelistirmeye
odaklanarak olumlu

bir calisan deneyimi ve
calisma ortami sunmayi
onceliklendiriyoruz.
Sanipak olarak, tim
calisanlarimiz icin esit,
cesitli, kapsayici ve
glvenli bir is yeri saglama

taahhidUmuzde kararliyiz.

Calisma arkadaslarimizin
potansiyellerine
ulasmalarini desteklerken,
paydaslarimizla birlikte
sosyal girisimlerle

daha saglikh toplumlar
insa etmek amaciyla
somut projeler Gzerinde
calisiyoruz.

insana
Yatirim

Gelecege Yatirim

Gelecek nesiller icin
sUrdUrulebilir deger
yaratma hedefimizle,
operasyonel
mikemmellik ve gezegen
Uzerindeki etkimizi en
aza indiren yenilikgi

ve otomasyon odakli
¢c6zUmler gelistirme
hedefiyle hareket
ediyoruz. is stratejimiz
dogrultusunda,
organizasyonumuzda
glcll bir inovasyon

ve girisimcilik kaltara
tesvik ediyoruz. AR-GE
faaliyetlerimiz yenilikgi
fikirlerimizi desteklerken,
dijital dénUstimun isimizi
daha sardurulebilir bir
gelecege tasiyan énemli
bir unsur olduguna
inaniyoruz.

Gelecege
Yatirim

Ekler

©@eOO
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Bir Bakista Sirdirilebilirlik Kurumsal

Sanipak

Yaklasimimiz Yénetim

Cifte
Onemlilik

Sanipak olarak, faaliyet
gosterdigimiz sektérdeki
strdirilebilirlik dinamiklerine uyum
saglamak icin aksiyon aliyoruz.

Paydas beklentilerini daha etkin sekilde
karsilayabilmek ve kurumsal ydnetisim, insanlar,
gezegenimiz ve ortak gelecedgimiz agisindan

en iyi olani degerlendirebilmek adina éncelikli
sUrdUrulebilirlik konularimizi 2024 yilinda Cifte
Onemlilik Analizi ile yeniden degerlendirdik. Bu
kapsamli analiz sGreci; hem toplum ve cevre
Uzerindeki etkimizi (etki dnemliligi) hem de
sUrdurllebilirlik konularinin operasyonlarimiz ve
finansal performansimiza yénelik potansiyel risk
ve firsatlarini (finansal 6nemlilik) dikkate aliyor.

Hem etki hem de finansal 6nemliligi bGttncul bir
yaklasimla ele almamizi saglayan Cifte Onemlilik
Analizini 3 temel asamada gerceklestirdik.

1. Sektdér Analizi
2. Paydas Katilimi
3. Etki ve Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Etki 6nemliligi degerlendirmesi, Sanipak’in
toplum ve cevre Uzerindeki mevcut veya
potansiyel etkilerine odaklanirken; finansal
6nemlilik, nakit akisi ve finansal durum gibi
goOstergeler aracihidiyla kurulusun performansini
etkileyebilecek risk ve firsatlari degerlendirme
firsati sundu.

Gezegene
Yatirrm

Sektor
Analizi

Paydas
Katilimi

Etki ve_Finansal
Onemlilik
Degerlendirmesi

Gelecege Ekler

©@eOG

Kisa (0-1 yil), orta (2-6 yil) ve uzun
(7-25 yil) vadede siirdiirilebilirlik
stratejisinin sekillendirilmesinde temel
girdilerden biri olan ¢ift 6nemlilik
degerlendirmesinin sonugclari:

Yiiksek Oncelikli Konular

iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltiimasi
Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi

Su Yonetimi

Enerji

iklim Degisikligine Uyum

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yerel Topluluklarla iliskiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Marka Bilinirligi

Oncelikli Konular

is Etigi

insan Haklari

Calisma Kosullari

Ortaklik

Urtin Guvenligi

Cevre Kirliligi

Doganin Korunmasi

Sorumlu Tedarik

Kisitlanmis ve Yasaklanmis Maddeler
Geri Bildirim Kanallarinin Gelistirilmesi
Kurum Kualtard

Biyocesitlilik

Sorumlu Pazarlama

inovasyon

Bilgiye Erisim

Sanipak
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Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Performans

Odak Alanlarimiz Hedefler Ana Performans Gostergeleri

Enerji Yonetimi ve 2028’e kadar ton Uretim basina eneriji o .

Karbon Emisyonlari tuketimimizi 2,66 MWh'e dastrecegiz.+  Enerli yogunlugu (MWh/ton) 2,77 274 2,86 2,72 280v  (
2030’a kadar toplam elektrik LS;QES:im

Enerji Yonetimi ve Karbon ihtiyacimizin %50’sini, kendi Yenilenebilir enerji kurulu gici AR

i N . o . . - - 1,51 1,51 tuketiminin ‘

Emisyonlari blnyemizde kuracagdimiz yenilenebilir (MWp) %71 (1,31

enerji sistemleriyle karsilayacagdiz. MWe)
. L 2028’e kadar ton Uretim basina su 9 9 3

Su Yénetimi e i o1, Su yogunlugu (m¥/ton) 9,84 9,37 913 8,08 g3av  ( ® )

Atik Yonetimi Her yil geri dondsturdlen atik oranimizi G o 7an1an atik orani (%) %95 %95,30 %96 %96 wosv )
en az %95 seviyesinde tutacagiz. ’

2025 yili sonuna kadar yeni ise _
alimlardaki kadin oranini en az %50 Ise alimda kadin ¢alisan orani (%)** %49 %55 %55,6 %56 %57 ( ‘)
olarak koruyacagiz.

Esit, Cesitli ve 2025 yil sonuna kadar kadin istihdam Profesyonel kadrolardaki kadin 3 o . o )
Kapsayici is Yeri oranini en az %42,5 olarak koruyacagiz. calisan orani (%)** %39 %40 %42,2 %43 %42 ( .

2025 yili sonuna kadar yénetim . . .
kademesinde yer alan kadin oranini Yonetim kademelfrmde kadin %31 %33 %32 %39 %36 v ( .)

Lo = calisan orani (%)
%37,5’e yUkseltecegiz.

* TUrkiye’deki Uretim tesislerini kapsamaktadir.
** Sadece Turkiye'deki calisanlari kapsamaktadir. Fas operasyonlari dahil degildir.

Su ve enerji verimliligi alanlarinda belirlenen hedeflere yonelik ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte, yil icerisindeki operasyonel
faaliyet hacmindeki artis ve bazi verimlilik projelerinin devreye alinma takvimlerindeki glincellemeler nedeniyle hedef
gerceklesmeleri 6ngdrilen seviyenin altinda kalmistir. Su tiketim yodunlugu icin 2025 yili hedefi olan 8,14 seviyesine karsilik
yil sonu gergeklesmesi 8,34; enerji tiketim yodunlugu icin belirlenen 2,72 hedefine karsilik gergeklesme ise 2,80 olarak
kaydedilmistir. Elde edilen c¢iktilar dogrultusunda hedef belirleme metodolojileri ve izleme mekanizmalari gbzden gecirilmis;
kaynak verimliligi performansini destekleyecek yeni aksiyon planlari olusturulmus ve 2028 hedefleri belirlenmistir.
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Kurumsal
Yonetim

Kurumsal
Yonetim
Anlayisimiz

Sanipak olarak; adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine dayali kurumsal yonetisim
anlayisimizla, paydaslarimiz icin
slrdulrilebilir deger yaratmayi ve
uzun vadeli basarimizi glivence
altina almayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda attigimiz adimlari; piyasa
dinamikleri, yasal dizenlemeler ve paydas
beklentileriyle uyumlu bicimde sekillendiriyor;
kurumsal yénetisim, stratejik planlama, risk
yOnetimi ve ¢evik karar alma slreclerini
faaliyetlerimizin merkezine konumlandiriyoruz.

Yonetim Kurulu

Kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde
olusturdugumuz etkin yénetisim anlayisimizla,
Yonetim Kurulumuz paydaslarimiz i¢cin uzun
vadeli deger yaratmayi ve sUrdUruUlebilir basariya
katki sunmayi hedeflemektedir.

Cinsiyet Temsil Dengesi

%67 %33

Bagimsiz Uye %33

Burak Sevilengiil Ferit Erin
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Eczacibasi Coskun
Yoénetim Kurulu Bagkani

Stefan Nobert De Loecker
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Herve Rose
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ipek Giileg
Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Adi Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi

Esra Eczacibasi Coskun, Ferit Erin, Burak Sevilengul, ipek Gulec, Hervé Rose,
Stefan Nobert De Loecker

Komite Uyeleri

« TUm ic veya dis denetimlerin dogru ve seffaf bir sekilde yUratilmesini
garanti altina almak icin gerekli tim eylemleri uygular.

TUum paydaslarin cikarlari icin makul glvence saglanmasini temin etmek
Uzere Yonetim Kurulu adina gézetim sorumlulugunu Ustlenir.

Daha fazla bilgi icin lGtfen Risk Yonetimi bélimuine bakiniz.

4 toplanti




Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Bir Bakista
Sanipak

Ust Yonetimimiz

Kurumsal
Yoénetim

Gezegene
Yatirim

Ust Y&netimimiz; kolektif uzmanhgdiyla, tim

paydaslarimiza seffaf, glvenilir ve ylksek

kaliteli hizmet sunulmasi dogrultusunda

organizasyona stratejik rehberlik sagliyor.
CEO’muzun liderliginde glgcla bir is birligi

icinde calisan Ust Yonetim Ekibimiz,

Ust Yénetim Cinsiyet Dagilimi

%67

stratejilerimizle uyumlu bicimde uzun vadeli
bUyUmeyi ve sUrdirulebilir basariyl hedefliyor.

Sanipak Ust Yénetim

insana
Yatirim

%33

Isim Pozisyon

Bllent Kozlu CEO

Metin Erkaya

Operasyonlar Direktorl

Sinem Kiranta

insan Kaynaklari Direktori

Glines Soytiirk

Finans Direktort

Serdar Acikalin

AR-GE Direktort

Utku Atak

Bilgi Teknolojileri Direktéra

Imane Zaoui

Fas Ulke Direktéra

Olgu Savas Ozden

Satis Direktori

Mine Mavi Arikan

Pazarlama Direktéri

Burak Kurtay

Tlrkiye Satis Direktoru

Ayhan Arici

Entegrasyon Direktori

Serhan Sedat Karadag

Sanipak Profesyonel is Birimi Direktéri

Gelecege Ekler
Yatirim

Surdiralebilirlik Yonetisimi

Eczacibasi
Holding
Yonetim

Eczacibasi
Holding ESG

©@e0O

Sanipak
Strdirilebilirlik Ozet Raporu 2025 | 29

Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ESG YOnetisimi

Kurulu Komitesi

Eczacibasi Holding
Sirdiirilebilirlik Departmani

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik
Calisma Gruplan

Sanipak
CEO

Sanipak
Operasyonlar Direktorii

Sanipak
Siirdiirtlebilirlik Miidiiri

Surdiirilebilirlik Strateji Komitesi

Sorumluluk:

Sanipak’ta Siirdiiriilebilirligin G6zetimi,
izlenmesi ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin
Uygulanmasi

Sardurulebilirlik Strateji Komitesi,
strdarilebilirlik risklerini, firsatlarini, paydas
beklentilerini ve sektdr ihtiyaclarini dikkate
alarak stratejiler gelistirir ve bu stratejilerin
etkin bicimde uygulanmasi icin yénetisim
uygulamalarini tanimlar. Komiteye baskanlik
eden Sardurulebilirlik Lideri, stratejik
yonlendirme acisindan énemli rol oynar.

Sanipak’in strddrilebilirlik performansi,
Sanipak Surdurulebilirlik MadurG tarafindan
dizenli olarak Topluluk Strdurulebilirlik
B&lIUmU’ne raporlanir. Her raporlama
déneminin sonuclari ve ilerlemesi U¢ ayda
bir gerceklestirilen CEO Paylasim Toplantilari
sirasinda calisanlarla paylasilir. Performans
sonugclari, st dizey yéneticiler tarafindan
degerlendirilip Yénetim Kurulu’na sunulur.

Bilgilendirir — — — Raporlama Yapar
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Eczacibasi Toplulugu
Sirdiriilebilirlik Risk Envanteri

Risk Yonetimi

Sanipak olarak risk ve firsatlarimizi, kapsamli ve
entegre yaklasimi ile bilinen COSO Kurumsal Risk
Yoénetimi Cercevesi’ne ve Eczacibasi Kurumsal Risk
Yoénetimi Prosediri’ne uygun olarak ydnetiyoruz.
Olasi risklerin potansiyel etkilerini ve beraberinde
getirdigi firsatlari bGtUncdl bicimde degerlendiriyor;
belirlenen risk ve firsat seviyeleri dogrultusunda
aksiyon planlarimizi olusturuyoruz. Bu sUrecte
risklerin azaltilmasini ve firsatlardan azami 6l¢cltde
yararlaniimasini hedefliyoruz.

Sanipak Kurumsal Risk Yonetimi birimi, tespit
ettigi risk ve firsatlari Holding Kurumsal Risk
Yénetimi Departmani’na raporluyor. Bu departman,
degerlendirmeleri Eczacibasi Holding Denetim,
Risk ve Yénetisim Komitesi araciligiyla Holding
Yénetim Kurulu’na iletiyor. Sirketimizin operasyon
ve yonetim birimleri ise bu sUreci saha dlzeyinde
besleyerek bUtlncll bir raporlama akisi sagliyor.

Siirdiir ve
devaml
gelistir

Sirket Risk

Raporla . Ao
& Yonetimimiz

Sdrdirilebilirlik Risk ve
Firsatlarinin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik risk degerlendirme sireci,
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) cercevesiyle
uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi asamalari,
strduarulebilirlikle ilgili risklerin kendine 6zgl
Ozelliklerini yansitacak sekilde tasarlanmistir.

Risk belirleme asamasinda strdurulebilirlik

riskleri; deger zinciri haritalamasi, etki ve
bagimliliklarin belirlenmesi ile Eczacibasi
Toplulugu Surdurulebilirlik Risk Envanteri’nin
degerlendirilmesini iceren sistematik bir yaklasimla
tespit edilmektedir. Bu yaklasim, Toplulugun
cevresel ve sosyal sistemlerle olan etkilesimlerinin
battncll sekilde anlasiimasini sagdlarken, Topluluk
sirketleri arasinda metodolojik tutarhlik ve
karsilastirlabilirligi de glvence altina almaktadir.

iklim Degisikligi

Biyocesitlilik ve Ekosistem

Kaynak Verimliligi ve
Doéngusel Ekonomi

Degerlendirme asamasinda riskler; kisa vadeli
(0-1 yil), orta vadeli (2-6 yil) ve uzun vadeli
(7-25 yil) zaman perspektiflerinde gerceklesme
olasiligl ve potansiyel etkileri dikkate alinarak
nitel ve nicel analizlerle degderlendirilmektedir.
Riskler, mevcut durumun yani sira degisen
cevresel, sosyal ve dlzenleyici gelismeler de géz
onlnde bulundurularak ileriye dénuk bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir.

MUmkUn olan durumlarda, senaryo analizleri
sUrecin temel bilesenlerinden biri olarak
uygulanmaktadir. Bu analizlerde ulusal ve
uluslararasi veri kaynaklarindan yararlanilmakta;
ilgili verilerin bulunmadigi durumlarda ise
kurum ici gelistirilen senaryolar kullaniimaktadir.
Senaryo analizleri en az yilda bir kez
gerceklestirilmekte, farkli senaryolar altinda
olasilik ve etki ayri ayri degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim, risk maruziyetinin dinamik

sekilde anlasilmasini saglarken risklerin zaman
icerisindeki olasI degisimlerinin de ortaya
konulmasina katkida bulunmaktadir.

Senaryo analizleri ve risk degerlendirme
streclerinde; SASB Onemlilik Haritasi (Materiality
Map), GRI, TCFD, TNFD, ISSB, OECD Durum
Tespiti Rehberi (Due Diligence Guidance),
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari

Kurumsal Yénetim

is Ahlaki ve

Kurumsal Davranis

Rehber ilkeleri (UNGPs), WRI Aqueduct ile birlikte
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC),
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Uluslararasi
Calisma Orgiti (ILO), Dlinya Bankasi ve Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan
analiz ve veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir.

Belirlenen her risk igin, olasI gelecekteki
gelismelerin etkilerini ortaya koyabilmek
amaciyla farkli senaryolar altinda gerceklesme
olasiligi ve etki degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Olasilik; sicak hava dalgalari, karbon
fiyatlandirmasi veya dlzenleyici degisiklikler gibi
dissal faktérlerin riskin gerceklesmesine etkisini
ifade ederken, etki; mevcut risk azaltim énlemleri
de dikkate alinarak Toplulugun varliklari,
operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerindeki
potansiyel sonuclari kapsamaktadir. Bu
degerlendirmeler bes seviyeli bir dlcek Gzerinden
gerceklestirilmekte ve risk matrisi Gzerinde
konumlandirilarak &nceliklendirilmektedir.
Boylece Topluluk dizeyindeki risk maruziyetine
iliskin daha dinamik ve ileriye dénUk bir
degerlendirme yapilabilmektedir.

Riskler, firsatlar ve risk matrisi hakkinda
daha detayli bilgi icin 2024 Siirdiriilebilirlik
Raporumuzu inceleyebilirsiniz.


https://www.sanipak.com.tr/getmedia/428fd618-2f32-4468-ae4f-d92b85418739/FINAL-Sanipak-Entegre-Surdurulebilirlik-Raporu-2024-10-11-2025-1.pdf?ext=.pdf
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Bir Bakista Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana Gelecege Ekler
Sanipak Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirim Yatirim

Sanipak
@ @ @ Sirdurilebilirlik Ozet Raporu 2025 | 33

Is Etigi

Sanipak olarak, faaliyet goésterdigimiz boélgelerde is etigi ve yurirlikte olan
vasal diizenlemeler cercevesinde faaliyetlerimizi strdlriyoruz.

Is slireclerimizin tamaminda yiiksek
standartlari korumak ve stirekli
iyilestirmeyi saglamak amaciyla cesitli
politikalar gelistiriyoruz. Bu politikalar
sayesinde organizasyonumuz icerisindeki
uyumu, verimliligi ve sorumlu uygulamalari
tesvik ediyoruz.

Politikalarimiz hakkinda detayli
bilgi edinmek icin web sitemizi
inceleyebilirsiniz.

Bilgi GUvenligi Politikasi

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi
is Saghg ve Guvenligi Politikas!

Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi

Su Politikasi

Enerji Politikasi

Urin Gavenligi Politikasi

insan Haklari Politikasi
Kalite Politikasi

Tedarik

ZincCiri

Yonetimi

Sanipak olarak, tedarik
zincirimizin tamaminda kuresel
standartlara, yasal dlizenlemelere
ve Uluslararasi Calisma Orgiiti
(ILO) ilkelerine tam uyumu esas
aliyoruz. Yalnizca degerlerimizi
benimseyen, etik ve sorumlu

tedarikcilerle is birligi yapmaya
6zen gobsteriyoruz.

%89 Yerel Tedarikg¢i Orani

Tedarikei (#) 2023 2024 2025

Yerel Tedarikgi 1124 1,661 1,664
Yabanci Tedarikgi 132 175 199
Toplam Tedarikgi 1,256 1,836 1,843

Ekonomik ve
Finansal
Performans

Sanipak olarak, Tiirkiye’de temizlik
kagitlari pazarindaki liderligimizi
strdurarken, boélgesel 6lcekte
glcli bir oyuncu olma hedefimiz
dogrultusunda operasyonel
calismalarimiza devam ediyoruz.

2 Ulkedeki 5 tesisimiz ile yaklasik 60 Ulkeye
kaliteli Grtnler ve yenilik¢i ¢ézUmler sunarak
uluslararasi pazarlarda gUclU bir varlik
gdsteriyoruz. Bu yil, gelirimizin %$34’0n(
uluslararasi pazarlardan elde ederken, toplam
konsolide gelirimizi 1.160 milyon €’ya yUkselttik.

Toplam Net Satislar (Milyon €) 639

Yurtdisi Satislarin Orani %34

Uretilen, Dagitilan ve Korunan

Ekonomik Deger (Milyon €)

Uretilen Ekonomik Deger’ 1.160
Dagitilan Ekonomik Deger? 667
Korunan Ekonomik Deger? 493

" Uretilen ekonomik deger, gelirler olarak tanimlanir.

2 Dagitilan ekonomik deger, isletme maliyetleri, calisanlarin
Ucretleri ve sosyal haklari, sermaye saglayicilara yapilan 6demeler,
Ulkeye yapilan 6demeler ve topluma yapilan yatirimlari igerir.

3 Korunan ekonomik deger, “Uretilen ekonomik deger”’den
“dagitilan ekonomik deger”in ¢ikariimasiyla elde edilir.


https://www.sanipak.com.tr/belgeler
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Gezegene
Yatirom

Iklim ve Cevre

Sanipak olarak, faaliyetlerimizin
cevre lizerindeki etkisini
ybénetmenin gelecege karsi
tasidigimiz temel bir sorumluluk
olduguna inaniyoruz. “Bireye,
topluma ve dogaya sayg!”
anlayisimizi tim is slire¢lerimizin
merkezine yerlestirerek; cevresel
ayak izimizi azaltmak, dogal
kaynaklari verimli kullanmak ve
iklim degisikligiyle miicadele

ile uyum kapasitemizi artirmak
icin belirledigimiz hedeflere
kararhilikla ilerliyoruz.

TUm cevresel performans alanlarimizda sUrekli
iyilestirme ilkesini benimsiyor; bu bGttncul
yaklasimimizi Sanipak Cevre ve iklim Degisikligi

Politikamiz cercevesinde glvence altina aliyoruz.

Turkiye’deki
tesislerimizin %100’inde ——
ISO 50001 Enerji

Yénetim Sistemi ve ISO

14001 Cevre Yonetim 4.\
Sistemi standartlarini

uyguluyoruz.

Iklimle llgili Risk ve
Firsatlar

Eczacibasi Toplulugu, 2024 yilindan itibaren

risk yonetimi streclerinin bir parcasi olarak bes
ana faaliyet alaninda iklimle ilgili risk ve firsatlari
dlzenli olarak nitel ydntemlerle dederlendirmekte;
bu risk ve firsatlarin ofisler, Gretim tesisleri ve
depolar Uzerindeki potansiyel etkilerini analiz
etmektedir. iklim senaryo analizleri, Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama yaklasimi, yatirrm
zaman cizelgesi ve sUrdurUlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
dénemleri kapsamaktadir.

Kisa Vadeli (O-1 Yil)

Stratejik planlarla uyumlu kisa vadeli
operasyonel hedeflere ve yillik performans
takibine odaklanmaktadir.

Orta Vadeli (2-6 Yil)

Yenilenebilir enerji yatirimlari ve Avrupa
Yesil Mutabakatr’nin 2030 hedefleriyle uyum
da dahil olmak Uzere stratejik yatirm ve
doénidsim planlamasina odaklanmaktadir.

Uzun Vadeli (7-25 Yil)

Karbonsuzlasma hedeflerine ve Avrupa Yesil
Mutabakati'nin 2050 iklim nétrligu hedefi ile
Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefiyle
uyuma odaklanmaktadir.

Analiz kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar
iki temel senaryo altinda degerlendirilmektedir:
iyimser (dlsUk karbonlu) ve kétimser (ylksek
karbonlu) senaryolar.

Analiz kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar
iki temel senaryo altinda degderlendirilmektedir:
iyimser (dlsUk karbonlu) ve kétimser (ylksek
karbonlu) senaryolar.

Yiiksek Karbon Senaryosu

Bu senaryo, 2100 yilina kadar kiresel
sicakliklarin yaklasik 3-4°C veya daha fazla
artmasini dngdérmektedir*.

*Senaryo referanslari; SSP5-8.5, IEA STEPS, IEA APS

Diisiik Karbon Senaryosu

Bu senaryo, 2100 yilina kadar kuresel sicaklik
artisinin yaklasik 2°C veya daha distk
seviyelerde (yaklasik 1,5°C) gerceklesmesini
ongdrmektedir**.

**Senaryo referanslari: SSP1-2.6, IEA SDS, IEA NZE2050

Senaryolar ve zaman perspektifleri hakkinda
daha detayli bilgi icin 2024 Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

2025 yili strdurulebilirlik risk degerlendirme
calismalari kapsaminda yil boyunca
gerceklestirilen periyodik risk gbdzden
gecirmeleri sonucunda, karbon dizenlemelerine
iliskin riskler ile su stresi kaynakli riskler hem
Topluluk genelinde hem de Sanipak 6zelinde
oncelikli riskler olarak belirlenmistir. S6z konusu
riskler, Holding Yoénetim Kurulu ESG Komitesi
ile Denetim, Risk ve Yénetisim Komitesi’ne
sunulmus; ilgili komitelerde kapsamli sekilde
degerlendirilmesinin ardindan kurumsal risk
haritasina dahil edilmistir.

Bu kapsamda asagidaki risklerin potansiyel
finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla analiz
calismalari yGrattlmastar:

« Karbon Uyumuna iliskin Rekabet Dezavantaji Riski

e Su Stresi ve Operasyonel Kesinti Riski

Bes faaliyet alanini kapsayan degerlendirme
sUreci, risk, sGrdUrUlebilirlik ve strateji
ekiplerinin katilimiyla gerceklestirilen
duzenli toplantilar ve ¢alistaylar aracihigiyla
yaratalmastar.

Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
halen tasarim asamasindadir. Bunun yani
sira Ucretsiz tahsis mekanizmalari, sektor
bazli kiyaslama degerleri, karbon fiyatlama
dinamikleri ve genel piyasa tasarimi gibi
temel unsurlar henliz netlesmemistir. Bu
durum analizlerde énemli bir belirsizlik
kaynagdi olarak degerlendirilmistir. Ayrica,
Topluluk sirketlerinin hicbiri mevcut
durumda Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi’nin (CBAM) kapsamina
girmemektedir. Bu dogrultuda karbon
maliyeti analizleri; uluslararasi karbon
fiyati egilimleri, referans senaryolar ve
cesitli varsayimlara dayali teknik modeller
cercevesinde gelistirilmistir.

Su stresi kaynakli risklerin finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde, tesis bazli
su stresi seviyeleri ve iklim senaryolari esas
alinmistir. Bu kapsamda 6zellikle kuraklik
kosullarinin siddeti ve slresine bagl

olarak ortaya cikabilecek Uretim kesintileri
ve operasyonel duruslar, senaryo bazli
varsayimlar kullanilarak modellenmistir.

Mevcut dlzenleyici ve iklim kaynakl
belirsizlikler nedeniyle finansal etki
analizlerinin sonuglari bu raporda
paylasilmamaktadir. Bununla birlikte,
2030-2050 doénemine iliskin dlizenleyici
cergevenin netlesmesi ve iklim
projeksiyonlarinin daha yerel ve ayrintili
modellemelerle desteklenmesiyle birlikte,
s&z konusu analizlerin dizenli olarak
glncellenmesi planlanmaktadir.


https://www.sanipak.com.tr/getmedia/428fd618-2f32-4468-ae4f-d92b85418739/FINAL-Sanipak-Entegre-Surdurulebilirlik-Raporu-2024-10-11-2025-1.pdf?ext=.pdf
https://www.sanipak.com.tr/getmedia/428fd618-2f32-4468-ae4f-d92b85418739/FINAL-Sanipak-Entegre-Surdurulebilirlik-Raporu-2024-10-11-2025-1.pdf?ext=.pdf
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Enerji Yonetimi ve
Karbon Emisyonlari

Faaliyetlerimizin iklim ve ¢cevre
lizerindeki etkilerini olumlu
yénde artirmak, enerji tasarrufu
saglamak ve karbon emisyonlarini
en aza indirmek icin slreclerimizi
dizenli olarak degerlendiriyor ve

bu degerlendirmeler sonucunda @
optimizasyon ve tasarruf projeleri
gerceklestiriyoruz.

2025 yilinda toplam enerji tiiketimimiz

708.106 MWh  olarak gerceklesti.

Yalova tesisimizin buhar kazani

sisteminde gerceklestirdigimiz ekonomizer

iyilestirmesi sayesinde baca gazi atik Isisini

daha etkin bicimde geri kazanarak sicak
su ihtiyacimizi karsilamaya basladik. Bu

@ kapsamda, su Isitma prosesinde buhar
kullanimi yerine atik i1sidan yararlanilan

bir sistem devreye alinmis; kis aylarinda
tesis i1sitma ihtiyacinin blyudk bélima bu

KM5 Kagit makinemizde devreye
aldigimiz ReDry ve ABC Balance Sistemi

ile Ifurytma protc,es.ini“d?ha stabil ve yoéntemle karsilanirken, proses disi sicak su
verimli hale getirdik, Grlnler bazinda ihtiyaclari da yine bu atik i1si geri kazanimi
optimizasyon sagladik. Sistem, atik sicak ile saglandi.

havayl hamurun 6n kurutulmasinda
degerlendirerek sonraki proses adimlarinin
enerji intiyacini azaltiyor. Bu uygulama ile
yilda 7.528 MWh dogalgaz ve 335 MWh
elektrik tasarrufu sagladik.

Devreye alinan bu uygulama ile ayhk
205.920 kWh (yillik yaklasik 2.471 MWh)
dogalgaz tasarrufu sagladik; bdylece
enerji verimliligimizi artirdik ve isletme
maliyetlerimizi azalttik.

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Enerji Yogunlugu (MWh/ton)*

2,86
2,72 2,80

2023 2024 2025 2023 2024 2025

I Dolayl Enerji TUketimi B Dogrudan Enerji Tuketimi

* Sadece Turkiye’'deki Temizlik Kagit Uretim tesislerini kapsamaktadir.

Gelecege Ekler
Yatirom

Yenilenebilir Enerji

Sardirilebilir bir gelecek
hedefiyle, liretim siireclerimizde
yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullaniyor; liretim tesislerimizin
catilarina kurdugumuz gilines
panelleriyle diisiik karbonlu

liretime gecisimizi destekliyoruz.

Sanipak
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1,51 MWp

Yenilenebilir eneriji
kurulu glici

Tirkiye operasyonlarimizda
kullandigimiz elektrigin
%100’Un( yenilenebilir
eneriji kaynaklarindan )
saglyoruz. —

2025 yili igerisinde
211.680 MWh yesil
enerji tedarik ettik.




Bir Bakista Sirdirilebilirlik Kurumsal

Yaklasimimiz Yénetim

Su YOnetimi

Sanipak olarak, lretim
slireclerimizde suyun temel roliinlin
farkindayiz. Bu dogrultuda, su
tliketiminin azaltilmasini, verimliligin
ve atik su geri kazaniminin
artirilmasini éncelikli hedefimiz
olarak belirliyoruz.

Yalova tesisimizde devreye aldigimiz Atik Su

Geri Kazanim Tesisimizle, aritilmis endUstriyel
atik suyu ileri teknolojilerle yeniden isleyerek
Uretim proseslerimizde kullanima sunuyoruz.

Bu proje ile Marmara Havzasr’'ndaki su stresini
azaltmayi, cevresel etkimizi distrmeyi ve déngulsel
ekonomi ilkelerini is sUreclerimize entegre etmeyi
hedefliyoruz. Yalova Atik Su Geri Kazanim
Tesisimiz sayesinde 2024°te 33 bin m* olan
yeniden kullanilan su miktarini 2025’te 132 bin
m*e yiikselterek yaklasik 4 katina ¢ikardik.

DongUsel su yonetimi anlayisimizi
operasyonlarimizin her asamasina yaymak
amaciyla 2025 yilinda birbirini tamamlayan cesitli
projeleri hayata gecirdik.

¢« Kagdit makinelerindeki redtktér sogutma sularinin
Isil potansiyelini degerlendirerek olusturdugumuz
geri kazanim kurgusuyla, daha énce atik
olarak uzaklastirilan sogutma sularini yeniden
proseslerimize dahil ediyor ve bu optimizasyonla
yillik 15.000 m?3 tasarruf elde ediyoruz.

¢ Suaritma Ters Yikama Unitemizde suyun
iletkenlik limitini kalite sinirlari icerisinde kalacak
bicimde revize ederek sistem verimliligini artirdik
ve atik su miktarini azaltarak yillik yaklasik 5.000
m? su tasarrufu sagladik.

«  Verimlilik calismalarini sGrdtrulebilir kilmak
adina mevcut su sayaclarimizi dijitallestirerek
Pl sistemine entegre ettik; belirlenen esik
degerlerin asiimasi durumunda ilgili birimleri
otomatik olarak uyaran bu altyapi sayesinde su
tuketimini anlik izleyerek gereksiz kullanimlarin
online geciyoruz.

Gezegene insana
Yatirom Yatirim

w
SCWW (Super Clarified ‘V
White Water) Projesi

Kadit makinelerimizdeki su devridaim
hatlarini yeniden ele alarak atik suyun
daha kontrollU ve verimli bicimde geri
kazanilmasini mimkudn kilan SCWW
uygulamasi ile sistemdeki su kayiplarini
azaltiyor, taze su tUketimini distrtyor ve
proses suyu kullaniminda sagladigimiz
optimizasyonla hem enerji hem de su
verimliliginde énemli kazanimlar elde
ediyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Su stresinden kaynaklanan riskleri azaltmak
ve su kaynaklarinin strdurutlebilirligini
saglamak adina suyun geri kazanimi ve
yeniden kullanimi projeleri gelistiriyor,

ileri izleme ve yonetim sistemlerinden
faydalaniyoruz. Calismalarimiz ve etkin

su yonetim uygulamalarimiz sayesinde,
operasyonlarimizda ton Uretim basina su
cekimimiz 8,34 m3/ton olarak gerceklesti.

Toplam Taze Su Cekimi (bin m?3)

2023 2024 2025
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ISO 14046 standardina (__f
uygun su ayak izi
degerlendirmelerini

gercgeklestirdik. W

Turkiye’deki Uretim tesislerimizden
kaynaklanan su ayak izimizi dlcmek
amaciyla SimaPro yazilimi Gzerinden
analizlerimizi gerceklestiriyoruz.

Su Yogunlugu (m3/ton {iriin)

9,13
8,34
......................... 8o8 .
2023 2024 2025



Bir Bakista

Sanipak

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Dongusel
Ekonomi

Sinirl kaynaklari daha verimli
kullanmanin 6tesine gecerek, kaynak
ve Urinlerin mimkin oldugunca
uzun sure kullanimda kalmasini
hedefleyen dénglisel ekonomi
yaklasimini is yapis seklimizin bir
parcasi olarak ele aliyoruz.

UrGnlerimizi ve sdreclerimizi; yeniden kullanim,
geri kazanima uygun ve ayni zamanda atik
olusumunu en aza indirecek sekilde tasarliyoruz.
Bu yaklasim, dogal kaynaklarin strdaralebilirligini
desteklerken cevresel etkimizi azaltmaya ve
deger zinciri boyunca daha dengeli bir kaynak
yonetimi saglamaya odaklaniyor.

Selpak Professional Geri DOniistliriilmis
Uriin Serisi

%100 geri dénustlrulebilir malzemelerden
Uretilen Selpak Professional Geri
Donustardlmas Uriin Serisi, dogal kaynak
tasarrufu saglayarak cevresel yUkin
azaltilmasina katkida bulunuyor. Urinin
iceriginin %50’si yeniden kullanima uygun
kagitlardan kazanilmis seltlozdan, %20’si
geri donusturulebilir seltilozdan ve %30’u
ise tesislerimizdeki Uretim fazlasindan
geri kazanilan seltlozdan elde ediliyor. Bu
yoéntem, dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglarken atik miktarini da azaltiyor.

Kurumsal
Yénetim

insana
Yatirim

Gezegene
Yatirom

Kaynak Kullanimi ve
Sorumlu Satin Alma

Sanipak olarak, operasyonlarimizda
kaynak verimliligini artirmaya
odaklaniyor; hammadde ve tedarik
slireclerimizi bu dogrultuda
yonetiyoruz. Tedarikcilerimizle
birlikte daha sorumlu ve izlenebilir
bir deger zinciri olusturmayi
hedefliyor, satin alma siireclerimizde
cevresel etkileri gbzeten kriterleri
sistematik olarak uyguluyoruz.

Kagit Uretim tesislerimizde,

sUrdurulebilir kaynak kullanimi

konusundaki kararlihigimizi

2010°’dan bu yana sahip
oldugumuz FSC Zincir Takip Sertifikamiz
(FSC C128664) ile somutlastiriyoruz.
Urdnlerimizde kullandigimiz seltlozun
sertifikali ve surdurUlebilir ormanlardan
geldigini tescillerken, Gretimden lojistige
tim slreclerimizde FSC’nin CoC
kriterlerini uyguluyor ve dizenli olarak
denetleniyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim
Urlin
Sorumlulugu

Sanipak olarak, dogal kaynaklarin
verimli ve sorumlu kullanimini
6ne cikaran surdurilebilir

urlnler gelistiriyoruz. Temiz ve
saglikli bir yasami destekleyen
urin yelpazemizle, ylksek

kalite ve musteri taleplerini
karsilarken, bugiiniin ve gelecegin
strdirulebilir yasam bicimlerine
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

UrUnlerimizi, ulusal ve

uluslararasi standartlar

cercevesinde gelistiriyor

ve ilgili Grun sertifikalari

alinmasi icin calismalarimizi ,“
yuratliyoruz.

Uriin Sertifikalarimiz
Orman Yénetim Konseyi

Tarkiye Cevre Etiketi

ISO 22716 - iyi Uretim Uygulamalari

IFS HPC - Kisisel Bakim ve Kozmetik
Standardi

TSE Sertifikasi

Cosmos Sertifikasi

©@eOG
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Temizlik Kagitlari kategorisinde
Turkiye Cevre Etiketi Belgesi
almaya hak kazanan ilk firma
olmaktan gurur duyuyoruz.

Tiirkiye Cevre Etiketi Belgesi

Solo

Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 40’
Bambu Katkill Tuvalet Kagidi 32’li
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 16°li
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 12’li
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 4’1t

Selpak Professional

Extra Z-Katli Dispenser Havlu Plus
Extra Tuvalet Kagidi 24’1G

Premium Tuvalet Kagidi 24°IU
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Atik
Yonetimi

Sanipak olarak, strdirilebilirlik
yolculugumuzda atik yénetimini ve
azaltilmasini énceliklendiriyoruz.
Atik olusumunu minimize ediyor,
yeniden kullanim ve geri dénisimi
artiriyor, sifir atik yaklasimimizla
tim malzemeleri degerli bir kaynak
olarak goériiyoruz. Bu dogrultuda,
Uretim ve kullanim aliskanliklarimizi
slirekli gé6zden gecirerek

cevresel etkimizi minimize etme
kararliigimiz strdiiriiyoruz.

2025 yili toplamda

11.029 ton atigi lisansli
tesislere geri kazanima

gdbndererek, %95’ini e
basariyla geri kazanip
dénlsturduk.

Atik Dagilimi (%)

%4 %4 %5

2023 2024 2025

B Geri kazanilan atik orani

[ Bertaraf edilen atilarin orani
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Sanipak

Yaklasimimiz Yénetim

Insana Yatirim
Firsat Esitligi

Isglicimizdeki cesitliligi, esitligi
ve kapsayiciligi tesvik ederek,

her bireyin potansiyelini en iyi
sekilde kullanabildigi ve esit
firsatlara sahip oldugu bir calisma
ortami olusturuyoruz. Toplumsal

v

Cinsiyet Esitligi ve Firsat Esitligi
Politikamiz ile esit firsatlara dayall
is ortami olusturma taahhidimuzi
pekistiriyoruz.

Esit, Cesitl_i ve
Kapsayicl Is Yeri

Sanipak olarak, cinsiyet esitligini tesvik etmek ve
kadinlari glglendirerek cesitlilik ve kapsayiciligi
temel alan bir calisma kaltlrQ olusturmak adina
kararlilikla adimlar atiyoruz. Kadinlarin tim
kademelerde ve 6zellikle geleneksel olarak
erkeklerin adirlikta oldugu sektérlerde temsilinin
artirilmasi amaciyla birlikteBiZ platformunda
girisim ve projelerimizi ylrttlyoruz.

Mavi yaka kadin calisma arkadaslarimiza
yonelik Her Adimda Birlikte mentériuk
programi ile is hayatina uyum sUreclerini
kolaylastiriyor, kariyer gelisimlerini
destekliyor ve bilgi paylasimiyla dayanisma
kaltaranl pekistiriyoruz.

Kadin calisma arkadaslarimizin
yasamlarindaki ézel donemleri de géz
éntinde bulundurarak, iste Bizim Annemiz
projemiz, annelikle birlikte degdisen yasam
kosullarina uyum saglamalarina destek
oluyor ve hem profesyonel hem de kisisel
gelisimlerini destekleyerek daha mutlu ve
basarili bireyler olmalarini hedefliyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirom

Profesyonel

%42 kadrolardaki kadin

calisan orani* v

Yonetim

%36 kademelerinde kadin
calisan orant* v

(o) Yeni ise alimlardaki
/057 kadin calisan orani* v

o Mavi yakali kadin
/01 9 calisan orani*

STEM**

%62 pozisyonlarindaki

kadin ¢alisan orani

Gelir getiren

% 61 pozisyonlardaki
kadin ¢alisan orani

* Sadece Turkiye’'deki beyaz yaka ¢alisanlari kapsamaktadir.

** STEM: Science (Fen), Technology (Teknoloji),
Engineering (MUhendislik), Mathematics (Matematik).

Sanipak olarak, reklamda cinsiyet temelli
kalip yargilarla mUcadele etmek icin kurulan
Unstereotype Alliance klresel olusumunun
kurucu Uyeleri arasinda yer aliyoruz. Tium
iletisimlerimizde Birlesmis Milletler ilkelerini
uygulamay! hedefliyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Yetenegi Cekme,
Gelistirme ve Elde Tutma

Sanipak olarak, strekli gelisim ve blyUmeyi
tesvik eden bir kurum kaltard olusturmak

icin tUm glcUmuzle calisiyoruz. Calisma
arkadaslarimiza mesleki ve teknik bilgilerini,
liderlik becerilerini ve ydnetim yeteneklerini
gelistirmeleri icin kapsamli egitim programlari
sunuyoruz. Bu kapsamda, 2025’te ¢alisan basina
42 saat egitim v sagladik.

Leadership Development
programimizla, ydneticilerimizin
liderlik potansiyelini en

Ust dlzeye cikariyoruz.

Liderlik yaklasimlarini 360°
degerlendirmek UGzere titizlikle
veri topluyor, ardindan her
yoneticimiz icin kisiye 6zel
degerlendirme raporlari
hazirliyoruz. Bu raporlar isiginda
duzenledigimiz interaktif atdlye
calismalariyla, liderlerimizin
tutum ve davranislarini, is
guvenligi odakli, glclu bir liderlik
anlayisiyla gelistirmelerine
rehberlik ediyoruz. Bu sayede,
liderlik vizyonumuzu ve
yetkinliklerimizi her gecen gin
daha ileriye tasiyoruz.

554 calisma arkadasimizi kapsayan
titiz performans ve kariyer gelisim
degerlendirmeleriyle, onlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerine odaklaniyor;
etkin yetenek yonetimimizle
motivasyonlarini ve potansiyellerini
en Ust dUzeye cikariyoruz.

Sanipak
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Gectigimiz yildan bu yana, yetenek
yonetimi ve sltrekli gelisim stratejilerimizin
merkezine koydugumuz programlarimizi
basariyla strdurtyoruz. Markatlon,

Idea To Real ve Yetenek Atdlyesi gibi
projelerimizle, potansiyel vadeden genc¢
yetenekleri blnyemize ¢ekiyor, onlara
sektorel deneyim ve yenilikci projelerde yer
alma imkani sunarak gelisimlerine katkida
bulunuyoruz. Bu sayede, gelecedin uzman
ve liderlerini yetistiren glcli bir yetenek
havuzu olusturuyoruz.

2025 yilinda kendi istegiyle isten

ayrilan calisanlarimizin orani %9
olarak kaydedildi.
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Saglik ve
Esenlik

Sanipak olarak, givenli ve saghkl
bir calisma ortami saglamay!

ve Is Saghgi ve Giivenligi

(ISG) performansimizi siirekli
iyilestirmeyi taahhit ediyoruz. Bu
dogrultuda, tim is yeri tehlikelerini
ortadan kaldirmayi hedefleyen
onleyici bir yaklasim benimsiyoruz.

Etkili risk ydnetimi
ve kaza énleme
calismalarimizin bir
gdstergesi olarak,

Uretim tesislerimizin'

%100°tinde ISO 45001 {2
Saglik ve Giivenlik

Yénetim Sistemini

basariyla uyguluyoruz.

Calisma arkadaslarimizin
Ozverileri sayesinde, raporlama
déneminde toplam kaydedilebilir
olay oranimiz (TRIR) 1,52 ve
kayip zamanli olay oranimiz
(LTIR) ise 1,48 olarak gerceklesti.
Ayrica 2025 yilinda calisan basina
ortalama egitimimiz 42 saat
olarak gerceklesti.

'Turkiye'deki tesisleri kapsamaktadir.

Gezegene insana
Yatirim Yatirom

is saghgr ve glvenligi klttrimazi @

glclendirmek amaciyla

yUrattigumuiz OCDI (Organizational
Culture Diagnostic Instrument) calismasi
kapsaminda, glvenli calisma ortamimiza
iliskin mevcut durumu analiz ediyor, gelisim
alanlarimizi belirliyoruz. Elde ettigimiz
bulgular dogrultusunda iyilestirme
aksiyonlari planliyor ve hayata geciriyoruz.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla
uyguladigimiz 360° geri bildirim
sUreciyle yoneticilerimize iliskin ¢cok yonli
degerlendirmeler topluyor, elde edilen
veriler dogrultusunda kisiye 6zel gelisim
raporlari hazirliyoruz. LD (Leadership
Development) programimiz kapsaminda ise
liderlik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
programlari yUrdttUyoruz. Bu uygulamalar
sayesinde organizasyonumuz genelinde
daha gucld, bilin¢li ve strdartlebilir bir
liderlik kaltGrinl destekliyoruz.

Gelecege Ekler

Yatirim OO0,

Toplumsal ve
Sosyal Canlilik

Sanipak olarak, faaliyet
gosterdigimiz topluluklara

deger katmayi o6ncelikli
hedeflerimizden biri olarak
benimsiyor, uzun vadeli ve kalici
etkilere sahip surdurilebilir
cOzimler gelistirmeye blyilk
énem veriyoruz. Calisma
arkadaslarimizla is birligi icinde,
sosyal konulari ele alarak ve
sosyal girisimlerle strdurulebilir
kalkinmay! tesvik ederek, hizmet
sundugumuz topluluklarin yasam
kalitesini artirmak ve hayatlarinda
anlamli bir iz birakmak icin
proaktif adimlar atiyoruz.

Mesledim Benim Gelecedim projemizle, @

“Yarinlara S6zUmuz” strdurulebilirlik
vizyonumuz kapsaminda, toplumsal etki
odagdi glcli ve yapilandiriimis bir program
hayata geciriyoruz. Projemizin temel cikis
noktasini, Uretimde kadin istihdamini
artirmak ve kadinlarin hem ekonomik hem
de toplumsal hayattaki rollerini gl¢clendirmek
olusturuyor. Bu énemli projemizde, Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile is birligi
yaparak katilimcilarimiza kapsamli destek
ve egitimler sunuyor, bdylece kadinlarin
yetkinliklerini gelistirerek strdurulebilir bir
gelecege adim atmalarini sagliyoruz.

Sanipak
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Gelecege
Yatirom

Inovasyon

Sanipak olarak, cevresel
duyarhlik, strdirilebilirlik ve
insani merkeze alan bir inovasyon
stratejisi izliyoruz. Bu yenilikgi
vaklasimimizi tim slrec¢lerimize
ve ekosistemimize entegre
ederek, kaynak verimliligini
artiriyor, ekolojik ayak izimizi
kicllterek strdirilebilir bir
gelecege O6ncllik ediyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Tuketici icgdrisinden beslenen
inovasyon yaklasimimiz dogrultusunda
gelistirdigimiz Selpak El ve Ylz
Havlu’'sunu pazara sunduk. Tek elle her
seferinde bir yaprak cekebilme imkani
saglayan tasarimi ile hijyen beklentilerine
yenilikci bir c6zUm sunan Grinimuz,
tekstil havlusunun yumusakligini ve
kadit havlunun dayanikllik ve emicilik
oOzellikleriyle birlestirerek kullanici
deneyimini gelistirdi.

Gelecege Ekler Sanipak
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Arastirma ve
Gelistirme

Sanipak AR-GE Merkezi

Sanipak AR-GE Merkezi, 2019’dan bu yana temiz ve saglikh bir yasam icin yenilikgi
UrUnler gelistiriyor. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli merkezimiz, tim Grdn
kategorilerindeki AR-GE calismalarini tek cati altinda yurGtayor.

AR-GE sUreclerimizde yUksek kalite standartlarinin yani sira, cevresel sorumluluklara
uygun ve teknoloji odakli ¢cdézUmler gelistiriyoruz. Bilimsel bilgi birikimimiz, ileri
teknoloji ve strdurilebilirlik yaklasimimizla hem sektérimize hem de ekosistemimize
olumlu katkilar saglamay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda, merkezimiz kullanici
ihtiyaclarini 6ngorerek, cevresel duyarlilikla inovatif ¢cdézUmler gelistirip strdtrllebilir
bir gelecege katkida bulunuyor.

2,6 milyon €

Toplam AR-GE Merkezi harcamalari

24

AR-GE calisani

19

Toplam AR-GE projesi
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Teknolojiyle
Donusum

Sanipak olarak, rekabet avantaji
ve operasyonel etkinligin temelini
olusturan dijital dénisiimi is
vapis seklimizin ayrilmaz bir
parcasl haline getirdik. En yeni
teknolojileri, veri analitigini

ve yapay zekayi sureclerimize
entegre ediyoruz.

In-n Out Projesi

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Calisanlarimiza dijital déniisiim
ile ilgili toplam 1.324 saat, veri
glivenligi ve gizliligi ile ilgili
toplam 966 saat egitim verdik.

Gelecege Ekler (\ e @ ‘/f>\‘ Sanipak i
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Kagit Kopuk & Patlak Tespit Sistemi ve Kagit Anomali Tespit Sistemi

Sanipak olarak KM4 hattimizda, kagit bobinlerindeki yirtik, patlak ve kopuk anomalilerini
gercek zamanl goriintii isleme teknolojileriyle tespit eden yenilikgi bir proje baslattik.
Bu sayede, Uretim slrecindeki anomalileri aninda dijital olarak isaretleyerek, konverting
hattindaki plansiz duruslari minimize etmeyi ve planl liretimi optimize etmeyi basardik.

Kagit makinesinden nihai UrlGine kadar u¢tan uca dijitallesen bu sistem, tretim
verimliligimizi dnemli él¢ilide artirdik. Yillik yaklasik 605 bin Euro’luk net bir kazan¢
ongdriyoruz.

Bu dénUstlridcl projemizin bize sagladigi baslica kazanimlar:

e Hatali Gretim kaynakli kagit firesini radikal bir sekilde azaltarak, hammmadde (sellloz, su,
enerji) tiketimimizde biyiik tasarruflar sagladik.

* Anomaliye aninda miidahale ile hatali GrUn Uretimini engelledik ve atik oranlarimizi
minimuma indirdik.

Sanipak olarak, yikleme rampalarimizdaki ara¢ cagirma ve ydnlendirme slreclerini, ERP
altyapimizla entegre, dijital bir platforma tasidik. Bu sayede arac giris-cikis takibinden
operasyonel iletisime kadar her seyi tek bir merkezden ydnetiyoruz.

Mobil uyumlu ¢c6zimuimuzle saha ekiplerimizin anlik karar alma hizi dnemli 6l¢ctde artarken,
gercek zamanli gosterge panellerimizle rampa verimliligi, bekleme slreleri ve operasyonel
performans gostergelerini seffafca takip ediyoruz.

Bu kapsamli dijital déontstmle lojistik streclerimizi u¢ctan uca optimize ederek operasyonel
verimliligimizi arttirdik. Projemiz sonucunda yillik 216 kisi/glin operasyonel kazanim elde
ettik ve ek olarak 17.280 adet kagit tasarrufu sagladik.

Invox Fatura Otomasyon

Sanipak olarak, manuel is yUki yUksek olan fatura sUreclerimizi ortadan kaldirmak ve uctan
uca dijitallesme hedefimize ulasmak amaciyla Invox Fatura Otomasyon Projesini hayata
gecirdik. Bu projemizle; tedarikci ve muUsteri faturalarimizi tamamen dijital ortama tasidik.

Onay ve kontrol adimlarimizi SAP Uzerinden uctan uca yonetirken, raporlama sureclerimizi

de daha hizli, dogru ve izlenebilir bir yapiya kavusturduk. Gerceklestirdigimiz bu otomasyon

sayesinde insan kaynakli hatalari minimuma indirerek, streci kisalttik ve operasyonel is
yUukimuzi énemli dlctde distrdik. Boylece kaynak kullanimimizi optimize ettik, slrec
verimliligimizi artirdik ve blyUk bir maliyet tasarrufu sagladik.

Dijital donlstm yolculugumuza strdurUlebilir ve élcllebilir deger katan Invox Fatura
Otomasyonu ile yillik 700 kisi/glin operasyonel kazanim elde ettik.

Uretim duruslarini azaltarak operasyonel verimliligimizi yUkselttik ve birim iiriin basina
enerji maliyetlerimizi diistirdiik.

Plansiz duruslari 6nleyerek, streclerimizdeki kaynak ve zaman kayiplarini etkin bir
bicimde ortadan kaldirdik.
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Bagimsiz Gilivence Raporu
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Bagimsiz Gilivence Raporu
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Raporlama
llkeleri

Sanipak Saghkli Yasam Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Raporlama ilkeleri Temel Tanimlar, Raporlama Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi

Bu raporlama ilkeleri (“Raporlama ilkeleri”) Sanipak Saglikli Yasam Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin BuU rapor icin Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

(“Sirket”) 2025 Entegre Sardurilebilirlik Ozet Raporu’nda (“2025 Entegre Surdurulebilirlik Ozet Raporu”)
yer alan sinirli glvence kapsamindaki gdstergelerin veri hazirlama ve raporlama metodolojileri hakkinda bilgi

KPI Gostergeler Tanimi Formiilia
vermektedir.
) i L o . ) . ) _ Geri Raporlama déneminde sirket tarafindan
G"ostergeler sosyal gostergeleri (Egitimler, Firsat Esitligi ve Is Saghdi ve Glvenligi) ve cevresel godstergeleri Ke” | geri kazanilan ve geri dondstrdlen, atik Geri kazanilan atik
(Uretim, Su, Atik Yénetimi, Enerji) icermektedir. Asagida belirtilen géstergelerin tim &nemli yénleriyle Atk Yonetimi L azantian bildirimleriyle takip edilen ve devlete beyan miktari / Toplam atik
ilkelere uygun olarak hazirlanmasi i¢in uygun prosedurlerin yUrurlikte olmasini saglamak, Sirket yénetiminin Ao/t'k Orani edilen atiklarin, toplam atik miktarina oranini miktari
sorumlulugundadir. Bu ilkelerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yili ve “Temel ) ifade eder.
Tanimlar, Raporlamanin Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi” bélimdnde ayrintili olarak aciklandigi Gzere
Sirket’in sorumlu oldugu Turkiye’deki ilgili faaliyetleri kapsamaktadir. Bertaraf Raporlama déneminde sirket tarafindan
Atk Yonetimi Edilen Atik bertaraf edilen, atik beyaniyla takip edilen ve Bertaraf edilen atiklarin
Raporlama ilkeleri, 2025 yili ddneminde Sanipak Saglikli Yasam Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. sirketini ve bu ! 'mi M'Ilt (tl ) resmi makamlara beyan edilen atik miktarini toplam miktari
on .
sirketin tesislerini kapsamaktadir. wtar ifade eder.
“Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani”, “ise Alimda Kadin Calisan Orani” ve “Yénetim Toplam Geri Raporlama déneminde sirket tarafindan
Kademelerinde Kadin Calisan Orani” sadece Sirket’in Turkiye lokasyonlarindaki beyaz yakali ¢alisanlari . .. . Kazanilan geri kazanilan/dénustaralen, atik Geri kazanilan atiklarin
Atik Yonetimi . . . . . .
kapsamaktadir. Atik Miktari beyannameleriyle takip edilen ve resmi toplam miktari
(ton) makamlara bildirilen atik miktarini ifade eder.
“Calisan Basina Egitim Saati” verisi, Sirketin TUrkiye’deki tesislerinde gdrev yapan beyaz yakali ¢calisanlari
kapsamaktadir. Raporlama ddoneminde sirket tarafindan
. .. Toplam Atik . . .
Atik yonetimi . bertaraf edilen ve geri kazanilan toplam atik Toplam atik miktari
Miktari (ton) . .
miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin
katildigl toplam egitim saatinin, Eczacibasi
Calisan Holding A.S.'ve ait insan Kaynaklari'nin Toplam egitim saati /
Egitim Basina Egitim egitim takip platformu Uzerinden takip edilen Yillik ortalama calisan
Saati yillik ortalama calisan sayisina oranini ifade sayisl

eder. Turkiye'de calisan beyaz yaka calisan
verisini kapsar.
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KPI Gostergeler Tanimi Formiilu KPI Gostergeler Tanimi Formiili
Toplam Enerji Tuketimi (MWh) Kendi Yenilenebilir Raporlama déneminde, kurulusun Oz kaynaklardan
= Toplam Yenilenemez Enerji Enerji Santrallerimizde  kendi tesislerinde Urettigi Uretilen toplam
Tuketimi + Toplam Yenilenebilir Eneriji Uretilen Elektrigin yenilenebilir elektrigin, toplam yenilenebilir elektrik
Enerji Ttketimi Toplam Elektrik elektrik tUketimi icindeki oranini miktari / Toplam
} ) . Taketimdeki Orani (%) ifade eder. elektrik tUketimi
Raporlama déneminde, sirket . .
tarafind Ik olarak izl Toplam Yenilenemez Eneriji )
ereietm et ol ey Taketimi = Satin Alinan (02 kaynaklardan elde
ve hizmet saglayicl kuruluslar . < . - Raporlama déneminde Uretilen ve edilen yenilenebilir
Elektrik beked +D |
. tarafindan faturalandirilan toplam ektrik (Gebeke en). ek . Ve . temin edilen yenilenebilir elektrigin, elektrik miktari + satin
. Toplam Enerji . . . . Gaz + Buhar + Fuel Oil + Eneriji Kaynaklardan Elektrik . T ) . s
Enerji Taketimi (MWh enerji tiketim miktarini ifade eder. Dizel (Forkliftler Traktorl T i Grem G toplam elektrik tiketimi icindeki alinan yenilenebilir
Uketimi (MWh) Enerji tiketim verileri elektrik izel ( orl iftler, Traktorler, oranini ifade eder. elektrik miktari) /
. . ’ Jeneratorler, Isitma O
dogal gaz, dizel, fuel oil, LPG, ) Toplam elektrik tlketimi
buhar ve yenilenebilir enerji Toplam Yenilenebilir Enerji i . L
tiketimini icerir. Tiiketimi = Yenilenebilir Elektrik Raporlama doneminde, Sirketin
e T Enerii vodunludu Uretim yaptigi tesislerdeki toplam Toplam enerji tiketimi
Tuk§t|m| - !(endl U_ret|m| "'_ _ Eneriji (MV\)h}lto%) 9 enerji tiketiminin toplam Uretim (MWh) / Toplam Uretim
Yenilenebilir Elektrik Tuketimi miktarina (ton cinsinden) oranini miktari (ton)
- Satin Alinan + Yenilenebilir Isi ifade eder.
TUketimi - Kendi Uretimi
Tarkiye’de Kagit
Tarkiye'de .Kég't Urgtimi Tarkiye’de Kagit Raporlama déneminde, Sirketin g;i?{;;lgﬁi:c_?glixen
Gergeklestiren Fabrikalarin Uretimi Gerceklestiren  Turkiye’de kagit Gretimi yaptigi enerii taketimi "(’MWh)
Toplam Enerji Tuketimi (MWh) Eneriji Fabrikalarin Enerji tesislerdeki toplam enerji tiketiminin / TL‘Jeri o'de Kadit
= Turkiye’de Kagit Uretimi Yogunlugu (MWh/ toplam Uretim miktarina (ton . Urkly gt
i i ton) cinsinden) oranini ifade eder. ittt Ciereeldesiler
Gergeklestiren Fabrikalarin : Fabrikalarin Toplam
Toplam Yenilenemez Enerji Uretim miktari (ton)
Tlketimi + TUrkiye'de Kagit
Uretllml Gergeklestiren TurI§|ye d?'f' Keno!! Raporlama déneminde, Sirketin Turkiye'deki o% _
) _ . ' Fabrikalarin Toplam Yenilenebilir Eneriji Tarkive'deki kendi venilenebilir enerii kaynaklardan Uretilen
Raporlama déneminde, sirketin Yenilenebilir Enerji Tiiketimi Enerii Santrallerimizde santrZ\IIerinde Urettsi/“i elektridin J toplam yenilenebilir
kagit Uretimi gerceklestiren J Uretilen Elektrigin e, - 9 trign, - elektrik miktari /
. o e . Turkiye'deki toplam elektrik tiketimi L .
Tarkive'de fabrikalari tarafindan aylik Turkiye'de Kagit Uretimi Toplam Elektrik el vimeesel paym Tade el Turkiye'deki toplam
irklyede olarak izlenen ve hizmet Gerceklestiren Fabrikalarin Taketimindeki Orani (%) elektrik tuketimi
Kagit Uretimi . . .
Gerceklestiren saglayici kuruluslar tarafindan Toplam Yenilenemez Eneriji o o
Eneriji Fabiikalasrm = faturalandirilan toplam eneriji Tuketimi = Satin Alinan . | 4 de. Sirket' f(Turkli/de d§k| Ozld
— tiketim miktarini ifade eder. Eneriji Elektrik (Sebekeden) + Dogal ?pqr a’ma doneminde, I e_t_ In . aynakiardan elde
plam Enerji Tuke- tiketi ileri elektrik dodal Gaz + Buhar + Fuel Oil + Tarkive'de Tuketilen Turkiye'deki kendi yenilenebilir enerji edilen yenilenebilir
timi (MWh) Uke |m verileri g ektrik, doga faz u a!’ ue I" Enerii YenilZnebiIir Elektridin santrallerinde Urettigi ve temin elektrik miktari + satin
gaz, d|;el, fu.ell oil, LI?G, buh-ar- . Dizel (Forkliftler, Traktorler, J S 9 ettigi elektrigin, Tirkiye'deki toplam alinan yenilenebilir
ve yenilenebilir enerji tiketimini Jeneratorler, Isitma) ? elektrik tiketimi icindeki ylzdesel elektrik miktarr) /
icerir. payini ifade eder. Tarkiye'deki toplam

Turkiye’de Kagit Uretimi
Gergeklestiren Fabrikalarin
Toplam Yenilenebilir Eneriji
TUketimi = Yenilenebilir

elektrik tUketimi

In the reporting period, it
represents the ratio of the total

Elektrik Tuketimi - Kendi ise Alimda Kad water withdrawal at the Company’s Total water withdrawal
Uretimi + Yenilenebilir Elektrik Firsat Esitligi éel |moa a((:/n) production facilities to the total (m?) / Total production
TUketimi - Satin Alinan + Sl A production volume (in tons). It volume (ton)
Yenilenebilir Is1 TUketimi - covers paper production processes

Kendi Uretimi in TUrkiye.
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KPI

Firsat Esitligi

Firsat Esitligi

is Sagligi ve

Guvenligi

is Saghg ve
Gulvenligi

Su

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Gostergeler

Profesyonel
Kadrolardaki Kadin
Calisan Orani (%)

Yénetim
Kademelerinde Kadin
Calisan Orani (%)

Kayip Zamanli Olay
Orani

Toplam Kaydedilebilir
Olay Orani

Toplam Su Cekimi (bin
m?3)

Kurumsal Gezegene
Yoénetim Yatirim
Tanimi

Raporlama déneminde, Eczacibasi
Holding A.S. insan Kaynaklar veri
platformu Gzerinden takip edilen ve
Sosyal GUvenlik Kurumu’na bildirilen
kadinlarin sayisinin toplam calisan
saylisina oranini ifade eder. Turkiye'de
calisan beyaz yaka calisan verisini kapsar.

Raporlama déneminde, MUdUr,
Direktor, Ust Yonetim ydneticileri

dahil olmak Uzere Sirket’in yénetim
kademelerinde gbrev alan kadin calisan
sayisinin toplam calisan sayisina oranini
ifade eder. Turkiye’'de calisan beyaz
yaka calisan verisini kapsar.

Raporlama déneminde, ¢calisanin
olaydan sonra bir takvim ginu

veya daha fazla sUre boyunca
calisamamasina neden olan is kaynakli
yaralanmalarin sikligini ifade eder.

Raporlama déneminde, Olumcal
Olay, Kayip Zamanl Yaralanma (LTI,
Tibbi Tedavi Yaralanmasi (MTD),
Mesleki Hastalik (Dogrulanmis)
(OO0I) ve Sinirli Is Yaralanmasi

(RWI) ile sonug¢lanan tim olaylarin
toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, hizmet
saglayici kurumlardan alinan
faturalarla izlenen cekilen toplam
belediye suyu miktari ile sayaclarla
izlenen cekilen yeraltl, ylzey ve
yagmur suyu miktarini ifade eder.

insana
Yatirim

Formiilu

Kadin calisan sayisi /
Toplam c¢alisan sayisi

Yonetim
kademelerindeki kadin
calisan sayisi / Yonetici
kademelerindeki
toplam calisan sayisi

(Kayip Zamanli Olay
Miktari x 200.000) /
Toplam Calisma Saati

(Toplam Kaydedilebilir
Olay Miktari x
200.000) / Toplam
Calisma Saati

Toplam sebeke suyu
cekimi (bin m3) +
toplam yeralti suyu
cekimi (bin m3) +
toplam ylzey suyu
cekimi (bin m3) +
toplam yadmur suyu
cekimi (bin m3)

Gelecege
Yatirim

KPI Gostergeler

Tarkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Toplam
Su Cekimi (bin m3)

Su

Su yodunlugu (m3/

S ton)

Tarkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Su
yodunlugu (m3/ton)

Su

Uretim Uretim Miktari (ton)

Turkiye’'de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Uretim
Miktari (ton)

Uretim

Sanipak

R N D\
‘\/" =/ )
Tanimi

Raporlama déneminde, Turkiye’de
Kagit Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin hizmet saglayici
kurumlardan alinan faturalarla
izlenen cekilen toplam belediye suyu
miktari ile sayaclarla izlenen cekilen
yeraltl, ylzey ve yagmur suyu
miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketin Gretim
yaptid tesislerdeki toplam su cekiminin
toplam Uretim miktarina (ton cinsinden)
oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketin
Turkiye’de kagit Gretimi yaptidi
tesislerdeki toplam su ¢ekiminin
toplam Uretim miktarina (ton
cinsinden) oranini ifade eder.

Raporlama déneminde sirket
tarafindan gerceklestirilen toplam
Uretim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde sirket
tarafindan TUrkiye’de gerceklestirilen
toplam kagit Gretimi miktarini ifade
eder.
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Formiili

Tarkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Toplam
sebeke suyu cekimi
(bin m3) + toplam
yeraltl suyu ¢cekimi (bin
m?3) + toplam ylzey
suyu cekimi (bin m3) +
toplam yagmur suyu
cekimi (bin m3)

Toplam su ¢cekimi (m3)
/ Toplam Gretim miktari
(ton)

Turkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Toplam
su cekimi (m?3) /
Turkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Toplam
Uretim miktari (ton)

Toplam Uretim miktari

Turkiye’de Kagit
Uretimi Gerceklestiren
Fabrikalarin Toplam
Uretim miktari
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Gostergeler i I et i $ i m

2025 yilinda sona eren raporlama dénemine iliskin gdstergeler ve ilgili veriler asagida sunulmaktadir.

Kategori GoOsterge Veri'
Eneriji Toplam Enerji Tiketimi (MWh) 708.106 Sanipak Bu raporda, aksi belirtiimedidi strece, “Sanipak”,
.. “Sirket”, “biz”, ve “bizim” ifadeleri Sanipak
Enerji Turkiye’de Kagit Uretimi Gergeklestiren Fabrikalarin Enerji Tuketimi (MWh) 621.415 Kavacik Merkez Ofis > . - . . . P
Saglikh Yasam Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Enerji Enerji yogunlugu (MWh/ton) 2,41 Ruzgarlibahce Mahallesi bagl sirketlerini ifade eder.
Eneriji Tarkiye’de Kagit Uretimi Gerceklestiren Fabrikalarin Enerji Yodunlugu (MWh/ton) 2,80

Cam Pinari Sokak No:3
Yasal Uyari

Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik

. o )
Enerji Tuketimdeki Orani (%) %0,69 BekaZ 34805, Istanbul
i . . . . y . _— e Sanipak iyi niyetle hareket etmis ve bu belgede
Enerii Turkiye'deki Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam %0 79 Telefon: +90 216 333 71 00 L L . e
nerji Elektrik Tuketimindeki Orani (%) 00, yer alan bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini
o+ saglamak icin her tGrlG makul cabayi
Enerji Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Ttketim Orani (%) %88 Fax: +90 216 333 70 71 ) o A
gbstermistir. Bu Rapor yalnizca bilgilendirme
Enerji Turkiye’de Tuketilen Yenilenebilir Elektrigin Orani (%) %100 www.sanipak.com.tr amach hazirlanmistir ve herhangi bir yatirm
Su Toplam Su Cekimi (bin m?) 2.056 karari icin temel alinmamalidir. Sanipak Saghkl
o o . ) R Yasam Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Su Tuarkiye’de Kagit Uretimi Gercgeklestiren Fabrikalarin Toplam Su Cekimi (bin m?3) 1.854 Daha fazla bilgi icin bagl sirketleri, Yonetim Kurulu ve Raporun
Su Su yogunlugu (m3/ton) 6,99 o o hazirlanmasina katkida bulunan calisanlar,
= Surdurdlebilirlik ve Kurumsal lletisim bu R g lan bilailerin kull g
Su Turkiye’de Kagdit Uretimi Gerceklestiren Fabrikalarin Su Yogunlugu (m3/ton) 8,34 U kaporda yerva an pilgiierin ku anlr-nln- an
il sanipak.sustainability@sanipak.com.tr kaynaklanan dogrudan veya dolayli hi¢bir
Yélnetimi Geri Kazanilan Atik Orani (%) %95 zarardan sorumlu tutulamaz. Bu belgedeki tim
bilgiler Sanipak Saglikli Yasam Urdnleri Sanayi
éétslrl\(etimi Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton) 526 ve Ticaret A.S. tarafindan saglanmistir. Sanipak
Saglikh Yasam Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
A.t.lk . Toplam Geri Kazanilan Atik Miktari (ton) 10.503 rapor Gzerindeki tum haklari sakhdir.
Yonetimi
Atik .
Yénetimi Toplam Atik Miktari (ton) 11.029
Uretim Uretim Miktari (ton) 293.589
Uretim Tarkiye’de Kagit Uretimi Gerceklestiren Fabrikalarin Uretim Miktari (ton) 222.227
Firsat ; o o
E— Ise Alimda Kadin Calisan Orani (%) %57
Firsat . o o
Esitligi Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani (%) %42
Firsat . . o o
EsitfET Yonetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani (%) %36
Egitim Calisan Basina Egitim Saati 42
is Saghigi ve
S Kayip Zamanl Olay Orani 1,48
is Saghigi ve .
Glivenligi Toplam Kaydedilebilir Olay Orani 1,52

°
Yizdelerin son basamaklari yuvarlanmistir. Z Sq n I pq k


https://www.sanipak.com.tr/
mailto:sanipak.sustainability%40sanipak.com.tr?subject=
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