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Rapor Hakkinda

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4

Entegre Siirdirilebilirlik Raporunun Amaci

Sanipak Saghkl Yasam Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Sanipak) olarak, kiresellesme

ve surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizin her alaninda uzun vadeli
sUrdUrulebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.
Temiz ve saglikli yasami herkes icin erisilebilir
kilmak ve strdurulebilir bir gelecek olusturmak
adina calismalarimizi kararlilikla strdGriyoruz.

Sardurulebilirlik yolculugumuzda attigimiz
adimlari seffaf bir sekilde gdsteren Sanipak
2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu rapor, strdurulebilirlik stratejimizi,
performansimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere
ulasma yolunda kaydettigimiz dnemli ilerlemeyi
sunuyor. Daha strdurUlebilir bir gelecege dogru
guclu ve tutarl adimlar atmaya devam ederken,
basarilarimizi ve etkimizi ilerleyen yillarda da
paylasmaya kararliyiz.

Raporun Kapsami

Bu rapor Sanipak Saglik ve Yasam Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.$., ECP Maroc S.A.R.L., Jessr
Industries S.A.R.L., ipek Kagit Central Asia LLP,
ipek Kagit Kazakhstan LLP’nin 1 Ocak 2024 ile
31 Aralik 2024 takvim yili icin finansal ve finansal
olmayan verilerini icermektedir. Raporda sunulan
calisan demografisi verileri, aksi belirtilmedigdi
sUrece Turkiye’de yUrGtllen operasyonlari
kapsamaktadir. Rapor icerisinde performansimiza
dair verileri, gecmis yillara dair veri kalitesinin
elverdigi él¢ctde, U¢ yillik olarak paylasiyoruz. Aksi
belirtiimedikce tim mali istatistikler Euro (€)
cinsinden verilir. 2024 yilina ait finansal veriler
enflasyon muhasebesine gbre hesaplanmistir.

Cerceve ve Standartlar

Raporumuz, GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarr’na uygun olarak hazirlandi.
Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) tarafindan belirlenen
“Paydas Kapitalizmi Siirdiriilebilir Deger
Uretimi Raporlama Kriterleri’ni goz

onldnde bulunduruyor ve Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarrna

(BM SKA) katkilarimizi gdsteriyor.

Bunun yani sira, raporumuzu, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-IIRC) tarafindan
yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi’'ne uygun sekilde dizenlemeye
6zen gosterdik.

» GRI Igerik Endeksi‘ni Ekler bdliminde
bulabilirsiniz.

Rapor Sunumundaki Giincellemeler

Gecen yilin raporuna goére yapilan giincellemeler:

+ Buraporda ilk Cifte Onemlilik Analizimizi
sunmaktan gurur duyuyoruz. Cifte Onemlilik
Analizimizden elde ettigimiz icgorilerden
yararlanarak strduruUlebilirlik stratejilerimizi
ve hedeflerimizi gdézden gecirdik.

Ayrintili bilgi icin lUtfen Sirdirilebilirlik
Yaklasimimiz bélimuine bakiniz.

* Sanipak i¢in kapsamli bir iklim senaryosu
analizi gerceklestirilerek operasyonel
tesislerindeki ve bes kilit tedarik¢isindeki
fiziksel ve gecis riskleri degerlendirildi.
Ofisler, fabrikalar ve depolar Gzerindeki etki
analiz edildi. Stratejinin esnekligini saglamak
icin, genis bir yelpazedeki potansiyel
iklim yortngelerini ve bunlarla iliskili risk
ve firsatlari yakalamak amaciyla iki farkl
iklim senaryosu (disUk ve yUksek karbon)
degerlendirmeye alindi.

Ayrintili bilgi i¢cin [Utfen Risk Yonetimi
béliumUne bakiniz.

e Eczacibasi Toplulugu genelindeki iklim
stratejimiz, 2023 yilinda baslatilan Dusuk
Karbona Gecis Yol Haritasi projesi kapsaminda
gelistirildi. Eczacibasi Toplulugu’nun belirledigi
iklim stratejisi dogrultusunda, Ust dlzey
yOneticiler ve direktérlerle gérismeler yapildi,
SBTi konusunda egitimler verildi ve karbon
ayak izi 6lcimleri tamamlandi. Ayrica, emisyon
azaltim hedefleri konusunda c¢alismalar
baslatildi ve bu calismalar, 6zellikle gerekli
yatirimlarin degerlendirilmesi acisindan
halihazirda devam ediyor.

Ayrintili bilgi icin [Utfen Gezegene Yatirim
bolimuine bakiniz.

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4

Denetim

Secili eneriji, su, atik, calisan demografisi ve
cinsiyet esitligi, is saghgi ve glvenligi ve Uretim
goOstergeleri bagimsiz sinirli glivence denetimine
tabi tutulmustur. Sinirli givence, Uluslararasi
Gilivence Taahhiitleri Standardi (ISAE) 3000
(Revize) uyarinca gerceklestiriimistir. RSM Tiirkiye
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$. (RSM
Tirkiye) tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulan
secili KPI’lar, onay isaretiyle v belirtilmistir. Ekler
boliminde yer alan Bagimsiz Glvence Raporu
ile Raporlama ilkeleri altinda finansal olmayan
KPI tanimlarina ulasabilirsiniz.

Navigasyon Simgeleri

@ 0 O

Finansal Dogal Sosyal

insani Fikri Uretilmis
One Cikan Paydas
Projeler Gorusu

E . E Sanipak 2024 Entegre
K] Surduarudlebilirlik Raporunun PDF
versiyonuna ve 6énceki donemlere
'E ait tim raporlara kurumsal
web sitemizden ulasabilirsiniz.


https://www.sanipak.com.tr/

Bir Bakista

Sanipak

Surdurilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz

CEO Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Sanipak olarak, strdUrulebilirlik calismalarimizin
yer aldigi 2024 Entegre Surdarulebilirlik
Raporumuzu paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2025 yilinin ocak ayinda, kUresellesme ve
sUrdarulebilirlik stratejimiz kapsaminda énemli
bir dénlsim gerceklestirdik. “Temiz ve saglikl bir
yasam icin hayatin her anina eslik etme” amaciyla
Eczacibasi Tuketim Urlnleri olarak yarattigumuaz
faaliyetlerimizi artik Sanipak ismiyle strdUtrtyoruz.
Sirketimizin yeni ismi, ingilizce’de hijyen ve saglik
anlamindaki “sanitary” kelimesi ile TUrkce’de ayni
anlama gelen “pak” kelimelerinin birlesiminden
olusuyor. Yeni kurumsal kimligimizle birlikte,
kisisel hijyen anlayisini dénlstlren, cevreye
duyarli ve strdurulebilir Grinler gelistirme
odagdimizi derinlestirerek yolumuza kararlilikla
devam ediyoruz.

2024 yih, klresel ve yerel dlcekte ylksek
enflasyon oranlari, maliyet artislari ve dalgali
doviz kurlari ile ekonomik olarak belirsizliklerin
giderek daha fazla hissedildigi zorlu ancak
dgretici bir yil oldu.

Yonetisim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Ekonomik kosullari ve konjonktlri éngdrerek
gercgekgi ve sUrdurUlebilir hedeflerle planlarimizi
dinamik bir sekilde gdzden gecirerek tedarik
zinciri ydnetimi ve finansal planlamada stratejik
hamleler yaptik. Zaman zaman karsilastigimiz
zorluklara ragmen, attigimiz adimlar sayesinde
onemli basarilar elde ettik. 2024 yilinda
Tarkiye’de pazar lideri oldugumuz temizlik
kagitlari kategorisindeki payimizi %25,6'dan
%27,7 seviyesine yUkselttik. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerle toplam konsolide
gelirimizi 995 milyon €’ya cikarttik. Béylece son
4 yilda 2 kat bUyUmeyi basardik. Portféoylimuzde
yer alan Selin limon kolonyasi ve Okey cinsel saglk
Granleri ile pazar lideri konumunda yer alirken,
bebek bakim markamiz Uni Baby ve ev bakim
markalarimiz Detan ve Defans ile bulundugumuz
kategorilerde ilk iki sirketten biri olduk.

Klresellesme stratejimiz kapsaminda, Turkiye
pazarindaki strdartlebilir bylimemizi devam
ettirirken, Fas’ta Jeesr Industries’i satin alarak
dikey entegre Uretime gecisimizi tamamladik.
Yillik 30 bin tonluk kapasitesi ve Pandoo, Dalaa
by Wooly, Sany gibi markalariyla Fas pazarinda
lider konumda yer alan Jeesr Industries’i
blnyemize katarak yalnizca Fas’taki tesislerimizin
arasinda degil, ayni zamanda TUrkiye’'deki
tesislerimiz ile de glcliu bir is birligi ve uyum
sagladik. Temizlik kagitlarinda boélgenin lider
sirketi olma hedefiyle calisiyor, 60’1 askin Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Fas, Irak, GUrcistan,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan
ve ABD en énemli yurt disi pazarlarimiz.
Hedefimiz, yurt disi faaliyetlerimizin halihazirda
ciromuzdaki 1/3’1Uk payini Fas yatirimlarimiz

ve ihracat blyUmelerimizle birlikte yarisina
yukseltmek. 2024 ayni zamanda iklim degisikligi
etkilerinin de giderek arttigi bir yil oldu.
Sanipak olarak strdurulebilirlik calismalarimizi
“Yarinlara S6zUmuUz” ¢atisi altinda “sUreg, Urln
ve toplum” odak alanlarinda gercgeklestiriyoruz.
Bu dogrultuda distk karbon ekonomisine gecisi,
su ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimini, atik
yOnetimini, ddénglsel ekonomi uygulamalarini,
toplumsal etkimizi, is yapis seklimizi ve
sUreclerimizi gbzetiyoruz.

Biilent Kozlu CEO

Gelecege Ekler
Yatirim

TUm Uretim sUreclerinde gezegenimizi ve kaynak
kullanimini énceliklendirerek yUriattigumuiz
calismalar kapsaminda Uretim kapasitemizi
artirirken enerji ve su kullanimini daha verimli hale
getirdik. Uretim sUreclerimizde su verimliligini
artirarak Yalova’daki tesisimizde ton basina

su kullanimimizi son 10 yil icerisinde %40,
Manisa’daki tesisimizde ise son 5 yilda %30
oraninda azalttik. Hedefimiz dogrultusunda,
2028 yilina kadar 2021 baz yilina gbre ton
basina su kullanimimizi %50 oraninda azaltmak
icin calismalarimizi stGrdlrldyoruz. 2024 yilinda
ise ton Uretim basina su ¢cekimimizi 8,14 m?3
seviyesine dUsUrmeyi basardik. Enerji verimliligi
ve karbon ayak izi azaltim projeleri kapsaminda
fabrikalarimizda iyilestirme calismalari
gerceklestirdik. Enerji verimliligi kapsaminda
taahhUidimUz olan 2025 yilina kadar ton Gretim
basina enerji kullanimimizi 2,72 MWh seviyesine
dUsirme hedeflerimize 2024 yilinda ulastik.
Onumizdeki ddnemde, Urin tasarim asamasindan
baslayarak ekolojik ayak izini azaltmaya yénelik
AR-GE calismalarimiza odaklanmaya devam
edecegiz. Karbon ayak izini azaltmaya ve
cevresel etkisi dlsUk Urlnler gelistirmeye ydnelik
calismalarimizi yodunlastiracagiz.

Surdurdlebilirlik bilincinin klresel dlcekte
kullanici davranislarini ve paydas beklentilerini
degistirmesini somut projelerimiz ile karsiliyoruz.
Dogayi koruma ilkesinden yola c¢ikarak,
tasarimdan geri dénlUstme kadar her asamada
yvenilik¢i, karbon ayak izini azaltan ve c¢evresel
etkisi dlsUk Grln ve sUrecler gelistiriyoruz.
Cevreye duyarli bir yaklasim ile %100 geri
doénUstlrulebilir malzemelerden Uretilen Selpak
Professional Recycled Serimizin iceriginin %50’si
yeniden kullanima uygun kagitlardan kazaniimis
selUlozdan, %20’si geri dénUstlrulebilir seltlozdan
ve %30’u ise tesislerimizdeki Uretim fazlasindan
geri kazanilan selUlozdan elde ediliyor.

Herkes icin esit firsatlarin sunulmasi ve
kapsayiciliga dayal adil ve saygil ¢alisma
kGltardnUn olusturulmasi ve yarinlara tasinmasi
konusunda emin adimlar atiyoruz.

Sanipak
© 17

“Herkese esit firsatlar sunma” ilkemizle 2024
yilinda, kadin ¢alisan istihdam oranini %42’den
%43’e, ydnetim kademesinde yer alan kadin
calisan oranini %32’den %39’a yUkselterek 2025
hedefimizi astik. Anne ve anne adaylarinin
Sanipak’taki is yasamini desteklemek Gzere “Her
Adimda Birlikte” ve “iste Bizim Annemiz” gibi
cesitli projeler yUrGtlyoruz. Diger yandan sosyal
fayda yaratmak amaciyla hayata gecirdigimiz
toplumsal katki calismalarimiza bu yil da devam
ettik. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi is birliginde hayata gecirdigimiz Sifir
Atik Mavi Egitim Projesi kapsaminda Selpak
Professional ailesi olarak turizm sektérinde
doénlstm yaratmak adina toplam 800’e yakin
otel calisaninin bilgi ve farkindaligini artirmaya
yénelik egitimler dizenledik.

Surdurulebilirlik ve dijital ddntsim calismalarini
bir arada ele aldigimiz “ikiz ddnlsim” stratejimiz
kapsaminda yapay zeka destekli Gretim
planlamalari, akill lojistik sistemleri ve veri
analitigi odakli ¢cozimler 2024 faaliyetlerimizde
yer aldi. Veri analitigi ve yapay zeka destekli
tahminleme sistemleri ile stok yénetimimizi
optimize ettik. Kullanici ihtiyaclarina daha hizli
ve cevik bir sekilde yanit verebilmek Uzere
lojistik sUreclerimizi yeniden degerlendirdik.
Diger yandan tedarik zinciri ydnetimimizde is
ortaklarimizin ¢cevresel uyum ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin dijital bir ortam Gzerinden takip
edilip degerlendirilmesini saglayan projemizi
hayata gecirdik.

“Yarinlara S6zUmuz” diyerek hayata gecirdigimiz
strdarulebilirlik vizyonumuzu ve uygulamalarimizi
sizinle paylasmaktan gurur duyuyorum.

Basta calisma arkadaslarim olmak tGzere tim
paydaslarimiza, degder zincirimizdeki olumlu
degisime katki sagladiklari ve strdurUlebilirlik
taahhutlerimize baglilik gbésterdikleri icin Sanipak
adina en icten tesekklrlerimi sunuyorum. Gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakabilmek ve
gezegenimizi koruyarak deger yaratabilmek adina
calismalarimiza ayni tutku ile devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
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Sirket Hakkinda

Kurulusumuz, Markalarimiz ve Uriinlerimiz

Faaliyet Gosterdigimiz Ortam
2024 Yili One Cikanlar
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sirket GRI 2-1
Hakkinda

Eczacibasi Toplulugu’na Genel Bakis

GRI 2-1
Temiz ve saglikl bir yasam igin 1942 yilinda kurulan Eczacibasi Toplulugu, 46 kurulusu, 47 lretim tesisi, 13.000’den fazla
55 yildir temiz ve saghkli bir yasam hayatin her anina eslik ediyoruz. calisani ve 2024 yili 1,9 milyar €’luk konsolide net geliri ile Turkiye’nin énde gelen sanayi
icin faaliyet godsteren sirketimiz; topluluklarindan biridir.
k'L'lreseIIesme VOICUIUQlJmuz ve Eczacibasi Toplulugu’nun ana sektorleri, yapi Grlnleri, tiketim Grlnleri ve saglik etrafinda
surdurulebilirlik stratejilerimiz sekillenmekte olup, bunlara ek olarak Topluluk bilgi teknolojileri, dogal kaynaklar ve gayrimenkul
doérultusunda artik yo|una gelistirme alanlarinda da faaliyet gdstermektedir.
Sanipak ismi ile devam ediyor. » Markalarimizla yerel pazara sncdltk etmek Topluluk, sahip oldudu etkili dagitim aglar sayesinde Turkiye'de yapi Grunleri, ilac ve tiketim
* Hedef uluslararasi pazarlarda blytmek artnleri sektodrlerinde lider bir konumda yer almaktadir. Kliresel dlcekte ise Eczacibasl, yapi
Ingilizce’deki hijyen ve saglik anlamina gelen - Dijitallesmede &ncl rol oynamak artnleri sektdriindeki dnctliguna pekistirerek, Turkiye’nin seramik sagdlik gerecleri ihracatinin
“sanitary” kelimesiyle Tlrkce'de temiz anlamina ) . yarisindan fazlasini gerceklestirmektedir.
gelen “pak” kelimesinin birlesimi ile olusan v Opesyone] milemmelige ek sl
yeni ismimiz sirketimizin stratejik dontstmanU e Surdurulebilirlik ilkelerini is stre¢lerimize Eczacibasi Toplulugu’nun tarihgesi ve grup degerlerimiz hakkinda daha fazla bilgi i¢in lGtfen
en dogru sekilde yansitiyor. Yeni ismimiz ile entegre etmek web sitemize bakiniz.

musterilerimizin yasamlarina katki saglarken,
temiz, saglik ve hijyen dolu yarinlari birlikte
yaratmak icin calismalarimiza tim hizimizla
devam ediyoruz.

» [novasyon kaltirand gelistirmek

Temizlik Kagitlari, Kisisel Bakim, Bebek Bakim, Sanlpak Degerlerl

Ev Bakim ve Ev Disi Bakim kategorilerindeki
Urtnlerimiz ile kullanicilarin hijyen ve bakim
ihtiyaclarini karsiliyoruz.

* Mdsteri ve paydaslarimizi isin kalbine
koymak

e DUrUst ve hesap verebilir is yapmak

Bir Turk sirketi olarak, éncl ve lider markalarimizla * Cesitli ve kapsayici bir calisma ortami
ilklere ve yeniliklere imza atiyoruz. Zengin Urin tesvik etmek

portfédylimuizin yani sira, Sanipak Professional « Kuresel yaklasimi yerel icgorilerle
catisi altinda isletmelere egditim, denetim ve birlestirmek

danismanlik hizmetleri sunuyoruz. Sanipak
olarak, Turkiye pazarinda satis ve dagitim
hizmetlerini Ustlendigimiz uluslararasi markalarla
stratejik is birliklerimize devam ediyoruz.

+ inovasyonla kazanmak

5 liretim tesisi ve
yurtdisi da dahil olmak
Uzere 2.000’den fazla

¢alisan ile kisisel hijyen
alaninda Tirkiye’nin
onci sirketidir.



https://www.eczacibasi.com.tr

Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yoénetisim

Kurulusumuz,
Markalarimiz ve
Uriinlerimiz

GRI 24

1969 yilinda “ipek Kagit”

olarak temizlik kagitlari alaninda
faaliyetlerimize basladik. Bebek
bakim, kisisel bakim, ev bakim

ve ev disi kategorilerinde yeni
markalar yaratarak yillar icinde
urlin yelpazemizi hizla genislettik.

Degisen ve gelisen sitrdurllebilirlik gindemine
bUtUncdl bakis acimizi da yansitmak amaciyla
bu yil kurulusumuzun adindan “tiiketim”
kelimesini ¢cikardik. GUclU ve yenilikci bir portféye
sahip sirketimizin adini, uluslararasilasma
yolculugumuzu da destekleyen ve daha klresel
bir isim olan Sanipak’a dénUsturduk.

Turkiye pazarindaki strdaralebilir bGyUmemizi
devam ettirirken, uluslararasilasma stratejimiz
kapsaminda farkli cografyalarda marka
yatirimlari yapmaya devam ediyoruz. Son olarak,
bolgesel genisleme stratejimiz kapsaminda
portféylnde Pandoo, Dalaa by Wooly, Sany

ve Eversilk markalarini barindiran Fas’in lider
temizlik kagitlari Ureticisi Jeesr Industries’i
blnyemize kattik. Hem TUrkiye’deki ve hem de
Fas’taki modern fabrikalarimizda yenilikcilik ile
sUrduralebilirligi harmanlayarak yeni Grinler
gelistiriyor, Gretim yapiyor, ihracat ve istihdam ile
Ulke ekonomisine de degder sagliyoruz.

Kurulusumuzun tarihgesine iliskin daha fazla bilgi
icin lUtfen web sitemizi ziyaret ediniz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Fas

Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi
ECP Maroc
Jeesr Industries

Gelecege Ekler
Yatirim

Turkiye
Kavacik Merkez Ofis

Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi
Yalova

Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi
Manisa

Bebek ve Kisisel Bakim Uretim Tesisi
Kocaeli

clelele

Sanipak
Entegre Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 13

GRI 2-1


https://www.sanipak.com.tr/biz

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz
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Markalarimiz

Sanipak olarak, lider markalarimiz ve yenilikci
Uranlerimizle gUnlik yasamin ayrilmaz bir
parcaslyiz. Gezegenimizin, insanlarin ve gelecegdin
ihtiyaclarini gdzeterek gelistirdigimiz GrGnlerimizle
toplum saghgini ve refahini desteklerken,
sektdrde fark yaratmaya devam ediyoruz.

Temizlik Kagitlar

Yenilikci Grtnlerle kullanicilarimizin kisisel
hijyen ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Kisisel Bakim

Kisisel bakim markalarimiz ile yasamlara kalite
ve konfor getiriyoruz.

Ev Disi Bakim

Profesyonel alanlarda ihtiyaclara yonelik
guvenilir ve etkili bakim ¢ézUmleri sunuyoruz.
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Yarim asri askin deneyimimizle, nesiller boyu slren
baglarla ve sinirlari asan bir tutkuyla strdurulebilir
bUyUmeyi ve misteri memnuniyetini hedefliyoruz.
Sahip oldugumuz kullanici glveni, Gstln kalite ve
rekabetci avantajlarimiz sayesinde pazardaki guclu
konumumuzu koruyor, temizlik kagitlarinda lider,
kisisel hijyende 6ncl olmaya devam ediyoruz.

Bebek Bakimi

Hassas ciltler icin glvenilir cdzUmlerle bakim
Urldnlerinde ebeveynlerimizin yaninda oluyoruz.

Ev Bakimi

Ozenle gelistirdigimiz trtnlerle gtivenli, saghkli
ve ferah yasam alanlari sunuyoruz.

Satis ve Dagitim

Alaninda éncl uluslararasi markalar igin
etkili satis ve dagitim ¢ézUmleri sunuyoruz.
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Faaliyet Gosterdigimiz Ortam

Sanipak olarak, gelisen trendlere ve olasi risklere dikkat ederek, bilin¢li kararlar aliyor ve olumlu sonuclar
doguran saglam adimlar atiyoruz. Bu dinamikleri ve projelerimiz Gzerinde yarattigi etkilerini dikkatle izleyerek,

cevremizle uzun vadeli basari ve esneklik saglayacak iliskiler kuruyoruz.

iklim ve Doga Krizi

iklim krizi, insanlari, ekonomileri ve dogdayi etkileyen asiri hava kosullari ile giderek daha
belirgin hale gelmektedir. Ekonomi ve nUfus artisi ormansizlasmaya, biyocesitlilik kaybina,
su glvensizligine ve kirlilige katkida bulunuyor. iklim degisikligi tedarik zincirlerini bozup
verimliligi azalttidi icin isletmeler stGrdUrulebilir uygulamalari benimseme baskisiyla karsi
karsiya kaliyor. Kurumsal iklim ¢abalarinda seffaflik saglanmasi yonindeki dlizenleyici
talepler artiyor. Basta IPCC olmak Uzere iklim krizine odaklanan ¢esitli kuruluslarin
aciliyetine, raporlarina ve aciklamalarina ragmen, mevcut dnlemler klresel sicaklik artisini
sinirlamak icin yetersiz kalmakta ve iklim eyleminde basarisizlik riskini artirmaktadir.

* Su kithiginin hijyen ve hastaliklar Gzerindeki etkisi, Grin portféyldnld olumsuz etkilemektedir.
Tedarik zinciri Gizerindeki etkisi:

« iklim degisikliginin artan siddeti, ham madde ve bitmis Grinlerin teslimatini etkileyerek
lojistik Gzerinde buyUk bir etkiye sahiptir.

» Geri donUstUrdlmus kadit gibi malzemelerden Uretilen veya daha dUsUk ¢evresel etkiye
sahip sUrdurdlebilir Grinlere ydnelik artan talep, bu Grlnlerin belirli “yesil” sertifika
gereksinimlerini karsilamasi ihtiyacini dogurmaktadir.

Gelismekte olan diizenlemeler:

« iklim ve doga Uzerindeki krizin hizlanmasi, ydnetmeliklerin aciliyet kazanmasini sagladi.
Bu dlzenlemeler karbon emisyonlarini azaltmaya ve cevresel etkilerini en aza indirmeye
odaklanmaktadir.

Sanipak olarak iklim krizinin tedarik zincirimiz, su kaynaklarimiz ve Grln portféyimuz
Uzerindeki etkilerini dikkatle izliyoruz. Su kithdi ve asiri hava kosullari gibi iklim kaynakli
riskler, ham maddelerin tedarikini ve Uretim sUreclerimizi dogrudan etkileyebilmekte,
6zellikle hijyen Urunlerinde saglik ve glvenlik konularini én plana ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda, su verimliligi yUksek Uretim teknolojilerini arastiriyor ve verimlilik calismalarini
yUratdyoruz. Yalova fabrikamizda atik kagith Gretimler gerceklestiriyor ve karbon azaltimi
icin enerji verimlilik projelerini dnceliklendiriyoruz. Ayrica ISO 14001 ¢cevre ydnetim
sistemiyle uyumlu slreclerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Surdurudlebilir Gretim anlayisiyla hareket ederek karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik 6lcimleme ¢alismalarimizi Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini kapsayacak sekilde
genisletiyoruz. Sirketimizin karbon azaltim yol haritasi Gzerinde ¢alisiimakta, ilgili
veri altyapisi glclendirilmektedir. Mevzuat degdisikliklerini yakindan takip ederek iklim
regllasyonlarina uyum saglama yéninde adimlar atmaktayiz.

0060

Teknolojik ilerleme ve Dijital Cag

Ozellikle yapay zeka, makine 8grenimi, robotik ve 3D baski alanlarindaki son teknolojik
gelismeler, artan otomasyon, AR-GE, inovasyon, verimlilik ve Uretkenligi artirarak sektérlerde
devrim yaratiyor. Yapay zeka, ekipman arizalarini tahmin etmeye, tedarik zincirlerini optimize
etmeye ve kalite kontrolUnU gelistirmeye yardimci olarak is modellerini yeniden sekillendiriyor.
Tum sektorler icin cok dnemli hale gelen veri analizi, seffaflik, ydnetisim ve siber glvenlige
dikkat edilmesini gerektiriyor. Yapay zeka kullaniminda ve dlUzenleyici incelemede etik
hususlarin ele alinmasi hayati 6nem tasimaktadir. Yapay zeka, enerji verimlilidini ve kaynak
tahsisini gelistirerek strdUrulebilirlikte de rol oynamaktadir. Teknolojik ilerlemeyi strdUrilebilirlikle
uyumlu hale getirmek, gelecekteki dayaniklilik ve blyUme icin kilit &neme sahiptir.

« Sirket stratejilerinde hizli karar almayi saglamak icin teknolojik ddnlGsimin hizina ayak
uydurmalidir.

« Uretim tesislerine y&nelik saldirilar Gretimi durdurabilir veya fikri mulkiyet kaybina yol
acabilir. Bu durum, &zellikle loT tabanli makinelerde veri sizintilari gibi risklere yol acabilir.
Akill dagitim sistemleri veya QR kodlu dijital icerik sunan ambalajli Grlnler icin bu durum
daha da kritiktir (6rnegdin cinsel saglik trlnleriyle iliskili farkindalik kampanyalari).

¢ Turkiye'de Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve AB’de Genel Veri Koruma
Yonetmeligi (GDPR) gibi giderek daha siki hale gelen veri gtvenligi ve gizliligi
dizenlemelerine uyum saglanmaktadir.

« Rekabet giictint korumak icin Nesnelerin interneti (1oT), Yapay Zeka (Al), makine
6grenimi ve EndUstri 4.0 gibi gelismekte olan teknolojilerden yararlanilmaktadir.

¢ Yapay zeka destekli karar sistemleri, Grln tasarimi, pazar trend analizi ve mUsteri geri
bildirim ydnetimi gibi alanlarda icgdri saglar.

¢ Yapay zeka ve loT teknolojileri, ilgili ekipman arizalarinin olusmadan énce tahmin
edilmesine yardimci olur.

¢ Yapay zeka destekli tahmin algoritmalari, ham madde tedarikinden Urin daditimina kadar
tim sUreci analiz ederek tedarik zinciri kesintilerini &nlemeye yardimci olur. Bu, malzeme
israfini azaltir ve envanter yénetimini daha verimli hale getirir.

Sektdrde dijital dénlisim, Gretim verimliligini ve musteri ihtiyaclarina hizli yanit verme
kapasitesini artirmak icin &nem kazanmaktadir. Biz de dijitallesme c¢alismalarimizi
operasyonel verimliligi artiracak sekilde kademeli olarak ilerletiyoruz. Veri analitidi,
izlenebilirlik ve kalite kontrol sistemlerinin dijitallesmesi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Veriye dayall karar alma sistemleri ve dijital dénlsim projeleriyle, Grin kalitesini artirirken
operasyonel verimliligimizi gUclendirmeyi hedefliyoruz. Mlsteri geri bildirimlerini
degerlendiriyor, pazar trendlerine hizli yanit verebiliyoruz. SUreclerimizde veri gUvenligini
Onceliklendiriyor; KVKK gibi dlizenlemelere tam uyum sagliyoruz. Teknolojik gelismeleri
sUrdUrulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin sektorel trendleri takip ediyoruz.
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Siber Giivenlik

Hizh gelisen dijital dénlstUmle birlikte siber glvenlik, is strekliligini ve ulusal glvenligi
etkileyen kritik bir klresel risk haline gelmistir. WEF 2025 Kuresel Riskler Raporu, kritik
altyapiyi ve kisisel verileri etkileyen veri ihlalleri ve fidye yazilim saldirilari gibi artan
tehditlere dikkat ¢ekiyor. Karmasik dijital aglar bu riskleri daha da artirmakta ve kuruluslari
siber glvenlik ve dijital kimlik yonetimini gelistirmeye zorlamaktadir. 2024 MSCI raporu,
ozellikle finansal hizmetlerdeki bu riskleri vurgulamaktadir. Yapay zeka ve blok zinciri gibi
teknolojiler siber glvenlik icin hem firsatlar hem de zorluklar sunuyor. Sirketler, gelisen
tehditlere karsi korunmak ve operasyonel istikrari stirdirmek icin glcli siber gtvenlik
cercevelerine éncelik vermelidir.

* Endustri 4.0’in benimsenmesiyle birlikte Gretim hatlarinin ve tedarik zincirlerinin
dijitallesmesi, sektdr icin siber glvenlik risklerini artirmaktadir. Ozellikle Gretimde
kullanilan robotik sistemler (6rnedin otomatik dolum ve paketleme sistemleri) ve
uzaktan erisimli kontrol panelleri hedef haline gelmektedir.

» Klresel dizenlemeler ve sertifikasyonlar, 6zellikle veri glvenligi ve kisisel verilerin
korunmasi konularinda daha siki hale gelmektedir.

» Tedarik zinciri ydnetiminde dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bulut tabanli
sistemlerin ve dijital platformlarin kullanilmasi bu sUrecleri siber saldirilara acik hale
getirmektedir. Tedarik zincirindeki her adimda glvenlik énlemlerinin alinmasi, dijital
kimlik yonetimi ve veri sifreleme gibi tedbirler kritik hale gelmektedir.

» Sektorler, is sUrekliligini saglamak icin dijital kimlik ve erisim ydnetimi sistemlerine
yatirim yapmalidir.

* Yapay zeka (Al) ve blok zinciri gibi yeni teknolojiler hem siber glvenligi artirabilir
hem de yeni riskler olusturmaktadir.

* QR kodlu veya dijital icerikli ambalajlar (6rnegdin bir kullanim kilavuzuna yénlendiren
etiketler) kdtl amaclh yazilimlara veya hileli ydnlendirmelere karsi ekstra énlemler
gerektirmektedir.

Uretim tesislerinde dijital sistemlerin yayginlasmasiyla birlikte siber glvenlik énlemleri
kritik hale gelmistir. EndUstri 4.0’in sundugu avantajlari givenli bir sekilde kullanmak adina,
siber glvenlik altyapimizi glclendiriyoruz.

Sirketimiz, bilgi glvenligi ve sistem surekliligini saglamak amaciyla gerekli teknik ve idari
tedbirleri almakta; kisisel veri koruma politikalari dogrultusunda farkindalik ¢alismalarina
o6nem vermektedir. Tedarik zincirinde dijitallesme arttikca, is ortaklarimizla birlikte glvenlik
seviyelerini yUkseltmek icin is birligine dayali c6zUmler gelistiriyoruz.

Dijital kimlik ve erisim ydnetimi, sifreleme ¢6zUmleri ve dlzenli sizma testleri ile is
sUrekliligimizi garanti altina aliyor; tedarik zinciri boyunca glvenli veri paylasimini
onceliklendiriyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin siber farkindaligini artirmak amaciyla
dizenli egitimler dlzenliyoruz.

Gelecege
Yatirim
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Ekonomik Gerileme ve Kiiresel Enflasyon

Klresel enflasyon, tedarik zincirindeki aksamalar, artan enerji maliyetleri, para politikalari ve
daha yulksek isglcl giderleri nedeniyle ylikselen ham madde ve hizmet fiyatlari ile kendini
gbstermektedir. Asiri hava kosullari gibi iklimle ilgili olaylar, tarimsal Uretimi ve kaynaklari
etkileyerek bu baskilari daha da yogunlastirmaktadir. Bu faktorler sirketlerin maliyet
ydnetimini, fiyatlandirmasini, karliigini ve blyime stratejilerini etkilemektedir. isletmeler bu
zorluklarin Ustesinden gelmek icin maliyet yapilarini optimize etmek ve tedarik zincirlerini
cesitlendirmek gibi esnek yaklasimlara ihtiya¢c duymaktadir.

* Enflasyonun tlketici harcamalarini kisitlamasiyla birlikte, “daha blyUk boy - daha uygun
fiyat” veya coklu paketleri tercih etme egilimi artmaktadir.

« Ozellikle kagit bazli driinlerde geri dénustirdlmis sellloz gibi daha strdirulebilir
kaynaklar, fiyat istikrari ve cevresel avantajlari nedeniyle 6nem kazanmaktadir.

¢ Enerji yodun slreclerde (6rnegdin sterilizasyon gerektiren trln gruplari, sivi Grlnlerin
siselenmesi), elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki artis birim maliyetlerin ylkselmesine
yol acmaktadir.

* Enflasyon ve artan maliyetler karsisinda tlketici davranislarindan kaynaklanan trln fiyatlari
Uzerindeki potansiyel baski artmaktadir.

* Avrupa Birligi’ndeki ekonomik yavaslamadan kaynaklanan hedeflenen satis sonuclarina
ulasamama riski olusmaktadir.

« Klresel fiyat dalgalanmalarina daha az maruz kalan strdUrulebilir ve alternatif
malzemelerin kullanimina yénelik talep artmaktadir.

« Artan enerji maliyetleri Gretim sUreclerini daha pahali hale getirmektedir.

Enerji maliyetlerindeki artis ve ham madde tedarikinde yasanan dalgalanmalar, maliyet
yapilarimizi etkileyen baslica unsurlardir. Sirket olarak kaynak verimliligini én planda tutarak
operasyonel maliyetleri optimize etmeye, strdurlebilir tedarik zinciri uygulamalariyla is
sUrekliligini saglamaya odaklaniyoruz. Uretim sUreclerimizde atik azaltimi, enerji verimliligi
ve geri dénlsim oranlarini artirmaya yénelik calismalar, ekonomik zorluklara karsi

dayaniklhligimizi desteklemektedir.
9
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Toplumsal Kutuplasma ve Esitsizlik

2025 WEF Kiuresel Riskler Raporu, artan gelir esitsizlikleri ve sosyal bdlinmelerin, dengesiz
ekonomik toparlanmalarla derinlesen isglcl zorluklarina yol actigini vurgulamaktadir. Sivil
toplum, sosyal adaletsizlikler konusunda giderek daha fazla sesini duyurmakta ve isletmeleri
esitsizligi ele almaya ve insan haklarini desteklemeye tesvik etmektedir. Kiresellesme ve
ekonomik blylme bélinmeleri azaltmakta basarisiz olmus, bunun yerine esitsizlikleri ve
sosyal uyumu daha da kétllestirmistir. Dlzenlemeler, sirketleri insan haklarinin korunmasi
ve sosyal adalet icin adimlar atmaya tesvik etmektedir. isletmelerden cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik ve strdurulebilirlige odaklanmalari, topluma fayda saglamalari ve yetenekleri
cezbetme ve elde tutmayi gelistirmeleri beklenmektedir.

» Ozellikle AB’deki &zen yukimlultiga ve diger tedarik zincirindeki mevzuat gelismeler
uyum saglanmasini gerektirmektedir.

* TUketiciler, 6zellikle de gencler, seffaf isletmelere odaklanmakta ve insan haklari ve
cevresel ayak izine 6zel vurgu yaparak hesap verebilirlik talep etmektedir.

» Sektordeki ilgi ve yetenek kaybi, vasifli bireyleri cezbetme ve elde tutma konusunda
potansiyel zorluklara yol acmaktadir.

« Adil istihdam uygulamalarinda (Ucretler, yan haklar vb.) calisan beklentileri, rekabetgi
Ucretlendirme ve cesitlilik ve kapsayicilida iliskin hususlari dnemli hale getirmektedir.

» Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal Strdurulebilirlik
Ozen Yukumlulugu Direktifi (CSDDD) gibi Avrupa Birligi diizenlemeleri, sirketlerin
insan haklari ve sosyal etki konusunda raporlama yapmalarini gerektirmektedir.

insan haklarina saygili, kapsayici ve adil bir isyeri ortami saglamak, kurum kaltGrimazin
temel taslarindandir. TUm calisanlarimiz icin esit firsatlara dayali kariyer gelisimi, kapsayici
liderlik ve cesitlilige duyarli insan kaynaklari politikalari benimsiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligi, firsat esitligi ve calisan refahini destekleyen uygulamalarimizla strdurulebilir
kalkinmaya katki sunmayi énemsiyoruz.

Yeni nesil strdurUlebilirlik dizenlemelerini yakindan takip ediyor, cift yonlU énemlilik
(double materiality) yaklasimi ile kurumsal risk ve etkilerimizi analiz ediyoruz.

Seffaf iletisim ve paydaslarla glvene dayali iliskiler kurarak, sosyal etkimizi sorumlu

bicimde yénetiyoruz.
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Jeopolitik Gelismeler ve Ekonomik Istikrarsizlik

Kutuplasma, popullizm ve milliyetcilik jeopolitigi yeniden sekillendiriyor, cok tarafligi ve
uluslararasi kurumlari zayiflatiyor. Rusya-Ukrayna c¢atismasi gibi jeopolitik gerilimler klresel
ekonomiyi etkileyerek kalici enflasyon veya durgun blyUme riski yaratiyor. 2025 WEF Kiresel
Riskler Raporu, devletlerarasi catismalari, yanls bilgilendirme, glveni asindirma ve is birligini
engellemenin yani sira énemli bir risk olarak belirtmektedir. Cok uluslu sirketler taraf secerek
ekonomik ayrismayi daha da derinlestirebilir. Aksakliklari azaltmak icin kisaltilmis tedarik
zincirleri, isgUcl kithdr ve dogal afetler gibi yerel risklere maruziyeti artirabilir.

¢ Rusya ve Ukrayna arasindaki devam eden catisma, tedarik zincirinde aksamalar ve
AB’nin enerji bagimliligini azaltmaya yonelik yol haritasi nedeniyle Rusya’dan ithal edilen
dogal gaza yodnelik potansiyel yaptirimlar dogurmaktadir.

« Jeopolitik catismalar isglcU eksikligini artirmakta ve yetenekleri cekme ve elde tutma
konusunda zorluklar yaratmaktadir.

« Jeopolitik risklere yanit vermek icin sirketlerin faaliyetlerini ve tedarik zincirlerini cografi
olarak cesitlendirmeleri gerekebilir.

¢ Devam eden catismalar ve ekonomik belirsizlikler, yatirim kararlarini erteleme veya
azaltma egilimine yol agmaktadir.

Jeopolitik gerilimler ve ekonomik belirsizlikler tedarik zinciri planlamalarinda daha
esnek ve ¢cok yonlu stratejilerin gerekliligini ortaya koymaktadir. Biz de bu dogrultuda
tedarikgi cesitliligini artirarak ve operasyonel cografi dagilimi optimize ederek riskleri
ybnetmeye odaklaniyoruz. Enerji glivenligi ve ham madde erisimi gibi konulara iliskin
senaryolar gelistirerek sUrdlrulebilirligi gl¢lendirmeye calisiyoruz.
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Yasam Tarzi ve Davranis Degisiklikleri

Gelismis ekonomilerde, 6zellikle de gencg nesiller arasinda, kapsamli refah ve kisisel gelisime
vurgu yaparak, maddi varliklardan ziyade deneyimlere ve erisilebilirlige deder verme
yonlnde bir degisim yasanmaktadir. Bu egilim, sinirli gezegen kaynaklari ve cevresel
sorumluluk konusundaki farkindahgi artirmaktadir. Y kusagi ve Z kusagi strdurUlebilir
yasam hareketine éncllUk ederek etik Grlnlere ydnelik talebi artirmakta ve satin alma
davranisini etkilemektedir. TUketiciler, kendi degerleriyle uyumlu Urlnler icin daha fazla
6deme yapmaya istekli olup, sirketleri bu bilingli tiketici tabanina yanit olarak daha
sUrdUrUlebilir ve etik uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir.

* Genclerin, 6zellikle de Z kusaginin istihdam ve satin alma kararlarina iliskin beklentileri
degismektedir.

TUketici davranislarindaki degisim, tGrin karbon ayak izi, geri donUtstlrldlmis malzeme
icerigi ve yerel ve etik kaynakli malzemelerin kullanimi ile ilgili bilgi icerigine olan talebin
artmasina neden olmaktadir.

* Rekabet glicinl korumak icin tUketicilerle etkili iletisim gerektiren cesitli cevresel ve
sosyal Urin sertifikalarinin dnemi artmaktadir.

Ozellikle Y kusadi ve Z kusad tiketicileri strdurilebilir, dUstk karbon ayak izine sahip ve
etik olarak Uretilmis GrUnleri tercih etme edilimindedir.

Kullan-at kaltGrinin terk edilmesiyle birlikte Grlnlerin biyolojik olarak parcalanabilir,
yeniden doldurulabilir ambalajli veya geri dénutstlrtlebilir olmasi dnem kazanmaktadir.

TUketici beklentilerindeki degisimi yakindan takip ediyor, Grtn gelistirme slrec¢lerinde
cevresel ve sosyal kriterleri dikkate aliyoruz. Geri donUstUrulebilir ambalaj kullanimi, dtstk
karbon ayak izi ve etik Uretim prensipleri dogrultusunda tlketicilerin ¢evresel duyarlligina
yanit vermeyi amacliyoruz. Cevresel ve sosyal etiketlemeler ile GrUnlerimizin seffafligini

ve glvenilirligini artirmayi hedefliyoruz. Cevre etiketine sahip UrUnler gelistirerek bilingli
tUketicilere yénelik ¢dzUmler sunmaya c¢abaliyoruz.

Ayni zamanda inovasyon odakli Grin gelistirme yaklasimimizla, cevresel ve sosyal acidan
sorumlu UrUnleri pazara sunarak marka degerimizi ve tlketici sadakatini artirmayi
hedefliyoruz. Strdlrulebilirlik, sadece Uretim slreclerimize degdil, ayni zamanda marka
kimligimize ve rekabet avantajimiza entegre edilmistir.

@S

Enerji D6nlsimu

S&P Global’in 2025 Kuresel Strdurulebilirlik Trendleri izleme raporu, veri merkezlerinden

ve yeni teknolojilerden kaynaklanan klresel enerji talebindeki artis nedeniyle eneriji
ddnlUstimuUnde yasanan zorluklara dikkat ¢ekerek karbon notrltigld hedeflerini zorlastiriyor.
Gelismis Ulkeler fosil yakitlardan uzaklasirken, gelismekte olan Ulkeler dlslUk karbonlu gecisleri
ekonomik ihtiyaclarla dengelemek zorundadir. Batarya, hidrojen, glines ve rGzgar gibi

temiz enerji teknolojileri cok dnemlidir ve karbon piyasasi dlizenlemeleri yatirimci glvenini
artirmaktadir. Ancak cogdu sirket iklim risklerine karsi yeterli planlara sahip degildir ve bu da
enerji sektdériinde daha glclu politika ve stratejilere duyulan ihtiyacin altini cizmektedir.

Enerji talebinin arttigi ve karbon notr hedeflerine ulasmanin zorlastigr bu dénemde,
tUketim Grlnlerinin Gretiminde geri donUstlrllebilir malzemeler ve strdUrilebilir
uygulamalar én plana cikmaktadir.

Ureticilerin yenilenebilir enerji kaynaklarini (gUnes, rizgar) kullanarak karbon ayak izlerini
azaltmalari beklenmektedir.

¢ GUnes enerjisi ve enerji depolama sistemleri gibi teknolojilerin kullanimina yénelik talep
artmaktadir.

Gelismis Ulkeler fosil yakitlardan uzaklasirken, gelismekte olan Ulkeler dtstk karbonlu
enerjiye gecis yaparak ekonomik strdurulebilirligi saglamaya calismaktadir.

* Yatirimci glveni temiz enerji ve enerji verimliligi teknolojilerine dogru kaymaktadir.

Enerji tiketimini azaltmaya ve glines enerji sistemleri gibi yenilenebilir kaynak kullanimini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirme Uzerine calisiyoruz. Uretim sdreclerinde enerji
verimliligini artiracak projeler planlanmakta, karbon saliminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Enerji donlsiminl destekleyecek ¢cozlUmleri operasyonel uygulamalarimiza entegre
ederek, uzun vadeli strdUrUlebilirlik hedeflerimize uyum saglamaya calisiyoruz.

000
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2024 Yili One Cikanlar

Sanipak’in 2024 yilinda elde ettigi 6nemli performanslar:

€553 milyon %32 %56 %43

Toplam net satis Uluslararasi satislarin payi ise alimda kadin calisan Profesyonel kadrolardaki
orani3 v kadin calisan orani® v

37 %39

Calisan basina egitim Yonetim kademelerinde kadin ¢alisan
saati v/ orani3 v

207 GWh %31

Yesil elektrik tedariki Toplam tlketilen enerjide

yenilenebilir enerji pay!’ 1, 27 1,76

Kayip zamanl olay orani Toplam kaydedilebilir olay V
(LTIR) v orani (TRIR) v/ e
%100 %96 |

Yenilenebilir elektrik Geri kazanilan atik orani v/
kullanim orani’

%18 %2 €1,9 milyon 8

2027e kiyasla su yogunlugunda 2027e kiyasla eneriji
azalma orani? yogunlugunda azalma orani?

Toplam AR-GE Merkezi Patent basvurusu
Harcamalari

' Sadece Turkiye'deki Uretim tesislerini kapsamaktadir.
2 Sadece Turkiye’deki Temizlik Kagitlari Uretim Tesislerini kapsamaktadir. 3 Sadece Turkiye'deki beyaz yaka calisanlari kapsamaktadir. Fas dahil degildir.
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Kaynak verimliligine odaklanarak sUrdirtlebilir Gretim strecleri gelistiriyoruz. Urtinlerimizin cevresel
etkilerini, yasam doénglsl bakis acisiyla butlincil sekilde degerlendiriyor ve iyilestirmeler yapiyoruz. Geri
dénUstlrtlmas ve geri donUstlrulebilir materyal kullanimini artirarak hem cevresel ayak izimizi azaltiyor
hem de déngUsel ekonomi yaklasimini destekliyoruz.

Urtin gelistirme sdreclerimizde; islevsellik, estetik ve kaliteyi bir arada degerlendiriyor, kullanici ihtiyaclarina
uygun, uzun 6murli ve ¢evresel etkisi dlsuk UGrlnler tasarlamaya odaklaniyoruz.Ham madde se¢iminde,
cevreye duyarli, sGrdUrUlebilir kaynaklardan elde edilen malzemeleri énceliklendiriyoruz. Ham madde
kaynaginin sertifikali olmasi (6rnegin FSC®), yerel ve dlstk emisyonlu tedarikgilerle ¢alisma gibi kriterleri
gbzetiyoruz. Ambalajlarda ise biyolojik olarak ¢c6zlUnebilen ve geri donustltrulebilir ¢cdzlmlere yonelerek Grln
butunliglinde ¢evresel etkiyi azaltiyoruz.

Ham madde seciminden Uretime kadar uzanan bu slrecte, tedarik zinciri ortaklarimizla is birligi
icinde calisarak surdurulebilirlik hedeflerimize ortak déntsim yoluyla ulasiyoruz. Bdylece
operasyonel slUreclerimizi daha verimli ve ¢cevresel acidan daha etkili hale getiriyoruz.
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Operasyonel mikemmellige ulasmak, inovasyon odakli bir kiltlr gelistirmek, isimizi dlrlstlik ve sorumluluk
bilinciyle ylrGtmek kurum kaltGrimtzin temel taslarini olusturur. Kiresel bir bakis acisiyla hareket ederken,
yerel icgérllerle zenginlesen bir cesitlilik ve kapsayicilik klltGrG yaratmaya ézen gdsteriyoruz. Cevresel ve

toplumsal refahi gézeterek strdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu yaklasimimiz, buglnln yani sira,
gelecegdin sekillenmesine katki sunarken, tim paydaslarimizi deger yaratma slrecimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getiriyor.

Kendi Operasyonlari

3ihew 6 SN T 12 ™ 13 B
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Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapiyor ve bu projeleri
Uretim sUreclerimize entegre ederek karbon ayak izimizi
azaltiyoruz. Yesil elektrik tedariki yoluyla, sertifikali enerji
kullanimini artiriyor ve bu sayede sera gazi emisyonlarimizi
onemli dlcude dustrluyoruz. Bu adimlar, ¢evresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik kararhligimizi gt¢lendiriyor.

Enerji ve su verimliligini artiran teknolojileri &nceliklendirerek
Uretimde kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Suyun
yeniden kullanimi ve geri kazanimi ile déngusel su
yénetimini destekliyoruz.

Endustri 4.0 uygulamalari sayesinde Uretim strec¢lerimizi
dijitallestiriyor, kaynak kullanimini gercek zamanli izleyerek
atik olusumunu en aza indirmeyi hedefliyoruz. Tium bu
uygulamalarda, UGretimin her asamasinda is sagligi ve
guvenligi odakli bir yaklasimi temel ilke olarak benimsiyoruz.

QO €& Geri Alim ve Geri Déniistiirme

Dongusel ekonomi uygulamalarini desteklemek Gzere is
ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz ¢ézUmlerle,
kaynaklarin daha verimli kullanimini ve ¢cevresel etkilerin
azaltilmasini hedefliyoruz. Kagit Gretim streclerimizde
kirpinti ve geri déndsttrtlmias materyallerin kullanim
oranini artirmaya yoénelik ¢alismalar yurtttyor; béylece hem
atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasina hem de dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamayi amacliyoruz.
Proses kaynakli atiklarimizi farkh sektérlerde ham madde
olarak degerlendirme imkani sunan is birlikleri gelistiriyoruz
ve tum faaliyetlerimizden kaynakli atiklarin dnemli bir
kismini geri kazanim slUreclerine yénlendirilerek déngutsel

is modelimizi destekliyoruz.

9 12 e 13
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Ambalaj tasarimlarimizda cevresel etkileri azaltma odagdiyla
ilerliyor; boyut ve malzeme optimizasyonu yoluyla kaynak
kullanimini daha verimli hale getirmeye calisiyoruz.

Geri donUstlrtlmus ve geri dondstlrulebilir ambalaj
malzemelerinin kullanim oranini artirmaya yénelik adimlar
atarak atik olusumunu azaltmayi ve déngUsel ekonomiye
katki sunmay1 hedefliyoruz.Urtinlerin korunmasini saglarken,
tasima ve depolama streclerinde enerji ve hacim verimliligini
destekleyen ¢d6zUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Ambalajlarda murekkep gibi yardimci malzemelerin ¢evreye
duyarl alternatiflerine gecis konusunda arastirmalarimizi
sUrdUrayor, Grtn yasam dénglsl boyunca ¢evresel
etkilerimizi azaltmaya yo6nelik ¢alismalar ylartttyoruz.

Bu strec¢te, ambalaj tedarikgilerimizle is birligimizi
glclendirerek strdurUlebilir icerik kriterlerine uyumu
artirmayi ve gelecek hedeflerimiz dogrultusunda yenilikgi
uygulamalara zemin hazirlamayi dénemsiyoruz.

Uriin Paketleme

Asagi Yonli Faaliyetler
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Depolama ve lojistik sUreclerimizde operasyonel
verimliligi artirmak ve ¢evresel etkileri azaltmak
amaciyla strekli iyilestirme odakl calisiyoruz.
Lojistik planlamada slrec¢ ve rota optimizasyonlari
ile maliyetleri ve sera gazi emisyonlarini azaltmay!
hedefliyor, daha dUsUk karbon ayak izine sahip
ulasim ¢oézamleri Gzerinde calisiyoruz. Uretimden
depolamaya kadar tim sUreclerimizde kaynak
kullanimini optimize edecek uygulamalari
devreye alarak, strdurulebilirlik

performansimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Depolama ve Lojistik

8 o 12 Wien | 13 il

i 00 @

Pazarlama ve Satis

MUsteri deneyimini sUrekli iyilestirirken, tim temas
noktalarinda sirketimizin gtvenilirligini, sGrdurulebilirlige
olan bagliligini ve toplumsal duyarliligini yansitmaya
6zen gosteriyoruz. Dijital uygulamalar ve veri odakli
¢cozUmleri streclerimize entegre ederek daha erisilebilir,
seffaf ve kullanici dostu hizmetler sunuyoruz.
Urtinlerimizin ve hizmetlerimizin sosyal ve cevresel
etkilerini gbzeten pazarlama stratejileriyle,
sUrdurulebilir yasam aliskanliklarini tesvik

etmeyi amacgliyoruz. Ayrica, ¢cevre dostu

Urdn gruplarinin gérindrliguna artiriyor;

bilin¢li tiketimi destekleyen kampanyalar ve
bilgilendirme calismalariyla strdurulebilirlik

odagdini muUsterilerimizle birlikte bUyttlyoruz.

12 W™ | 13 B
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Kullanicilarimiza seffaf Grtn bilgisi sunmaya ve
onlarin ihtiyaclari ile beklentilerine uygun, gtvenilir
ve sorumlu UrUnler gelistirmeye énem veriyoruz. Veri
analitigi ve yapay zeka teknolojilerinden yararlanarak
kullanici aliskanliklarini ve geri bildirimleri daha iyi
anlamaya c¢alisiyor; bdéylece Urln ve hizmet kalitemizi
sUrekli gelistirmeye odaklaniyoruz. Ayrica, cevresel
etkisi dUsUk icerikler ve ambalaj ¢dzlmleriyle
Urtnlerin kullanim sUrecindeki ¢cevresel ayak izini
azaltmay! hedefliyoruz. Kullanicilarimiza bilingli,
sorumlu ve surdurUlebilir kullanim &nerileri sunarak,
olumlu ¢evresel etkileri birlikte artirmay! amacliyoruz.

Kullanim
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25 2.000’den fazla calisan 667.490 MWh 25 1.256 5
Aktif marka 3,37 saat Toplam eneriji tiketimi ¢ AR-GE Merkezi ve inovasyonda Tedarikci Uretim tesisi
€553 milyon ” ?ﬁ‘g"?' ve g“ve””g‘ ”‘Ie LRIl v Calisan Sayis Musteri iletisim kanallari 2
Toplni et s ilgili calisan basina ortalama Toplam su cekimi %100 tesisimizde ) o Olke
egltlm saati Karbon emisyonu azaltim o/ s STK, sektorel ve ticari
€42 milyon o ISO 50001 Sertifikasyonu . L .
. %100 tesisimizde calismalari organizasyonlar Gyelikleri 285.283 ton
ISO 45001 Sertiikasyonu Yenilenebilir enerji kapasitesinin %100 te5|5|m|z'd'e is birlikleri ve sponsorluklar Oretim miktar «/
%32 5.193 saat artirimi ISO 14001 Sertifikasyonu
Uluslararasi pazarlarin sirketin insan haklari ve firsat esitligi Su geri kazanim ve
tim satislarindaki orani imkanlarinin dizenli takibi ve geri dénustlrme projeleri
o . . gelistirme calismalari . e . .
Etkin risk yonetim yaklasimi - i Enerji verimlilik projeleri
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik Cevreyi koruma ve iyilestirme
projelerinin gelistiriimesi projeleri
G}?C'U_Ve gtkili Rerformans EndUstriyel ormanlardan
Yonetim Sistem elde edilen sellUloz tedariki
Liderlik kaltGrandn Atik yonetimi ve sifir atik
desteklenmesi uygulamalari
Is etigi ve davranis kurallarinin Geri dénustUrdlmas kagit kullanimi
etkin sekilde uygulanmasi . . . .
Plastik ambalaj azaltim projeleri
‘_
€995 milyon %43 Profesyonel kadrolardaki %31 Yenilenebilir enerjinin 8 45 60+ Ulkeye ihrac
Toplam konsolide gelir kadin calisan orani* v toplam enerji tiketimindeki orani | Toplam patent basvurusu Gonuallultk faaliyetlerine gerceklestirilmesi
%9 %56 Ise alimda kadin calisan %100 Turkiye'de tiketilen 36 katilan calisan sayisi
Finansal buyime orani* v/ yenilenebilir elektrigin orani** v AR_GE projesi 540
Lf,39 Yonlet|m kadeinjlermde %92 Yenilenebilir kaynaklardan Gonulltltk aktiviteleri icin
adin calisan orani T e e calisanlar tarafindan harcanan
%65 STEM pozisyonlarindaki ] ] toplam saat
kadin calisan orani* 207 GWh Yesil elektrik kullanim
%54,6 Geli tirici i lardaki miktar %72
654,6 Gelir getirici pozisyonlardaki o : At ork
kadin calisan orant* %18 Su kullanim yogunlugunun Masteri Memnuniyeti Orani
37 saat Calisan basina ortalama szl
egitim saati v %100 Sirdurdlebilir seliiloz
1,27 Kayip zamanl olay orani kullanimi
(LTIR) ¥ %96 Geri kazanilan atik orani v/

1,76 Toplam kaydedilebilir olay
orani (TRIR) v

* TUrkiye’'deki beyaz yaka calisanlar Gzerinden saglanmis verilerdir.
** TUrkiye'deki tesisleri kapsamaktadir.
*** Yapilan anketlerle belirlenmistir.
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Sanipak’ta
Sardurulebilirlik

Sanipak olarak, toplum ve
cevre icin sorumluluk bilinciyle
hareket ediyor; siirekli gelisim
ilkemiz dogrultusunda her yil
uygulamalarimizi iyilestiriyoruz.

Sardurulebilirlik ilkelerini Gretimden pazarlamaya,
insan kaynaklarindan tedarik zincirine kadar
tdm is sUreglerimize entegre ediyoruz. Bu
ilkelerimizle; Grln, hizmet, marka ve teknoloji
secimlerimize ydn verirken, cevresel ayak

izimizi azaltmayi, dogal kaynaklarimizi korumay!,
sorumlu tedarik uygulamalarini benimsemeyi

ve yenilik¢i cdzlmlerle paydaslarimiza deger
yaratmayi hedefliyoruz. Taahhltlerimiz
dogrultusunda stratejik hedeflerimizi her yil
daha da ileriye tasiyoruz.

2024 yilinda, odak alanlarimizdaki
performansimizi yakindan takip ederek

ve hedeflerimizle uyumunu saglayarak
sUrdurilebilirlik yaklasimimiza bagliligimizi
devam ettirdik. SUrdUrUlebilirlik stratejimizin
degisen kosullara karsi etkinligini korumasi ve
Eczacibas! Toplulugu'nun genel stratejisiyle
bUtlnsel bir uyum icinde olmasi adina,
yaklasimimizi dizenli araliklarla gézden
gecirmeye ve degerlendirmeye kararlilikla
devam edecegiz. Temiz ve sagdlikl bir yasam
icin hayatin her anina eslik etme amacimizi
yansitan performansimizi paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasmaya kararliyiz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Paydas Goriisi

Tamer Ozdemir
Sanipak

Kamu iliskileri
Yoneticisi

Sanipak, strdurtlebilirlik alanindaki
butUncul ve kararli yaklasimiyla hem
sektdérde hem de kamu nezdinde
glvenilir ve éncl bir sirket olarak
konumlanmaktadir. SurdurUlebilir Grin
portfoyl, donglsel ekonomi vizyonu
ve inovasyon odagini birlikte ele
almasi, sirketin uzun vadeli sorumluluk
bilincini acik bicimde yansitmaktadir.
Duzenleyici gelismelere ve kamu
politikalarina proaktif uyum saglama
yetkinligi ise Sanipak’in kurumsal
doénlsim konusundaki stratejik
kapasitesini gdostermektedir.

Cevresel strdurulebilirligin 6tesine
gecerek sosyal boyutta da glcli bir
etki yaratmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik uygulamalari, afet ve
kriz ddénemlerinde Ustlendigi sorumluluk
ve sosyal katki calismalari ve kurum ici
farkindalik programlari bu yaklasimin
somut gostergeleridir.

“Sifir Atik Mavi” ve “Meslegim Benim
Gelecedim” gibi topluma duyarl
projeler araciligiyla, yalnizca cevresel
degdil, toplumsal kalkinmaya da degerli
katkilar sunmakta; bu sayede hem i¢
paydaslarda hem de kamuoyunda uzun
vadeli glven ve etki yaratmaktadir.

Sanipak’in ¢cok yonll ve sistematik
sardurllebilirlik yaklasimi, 6zel sektor
icin stratejik bir referans noktasi
niteligindedir.

Gelecege Ekler

Yatirim

Kurumsal Yonetisim

Gezegene Yatirim

insana Yatirbm
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Gelecege Yatirim

Toplulugun ilkeleri
dogrultusunda,

etik standartlari ve
kurumsal davranislari
korumaya baglyiz.

is uygulamalarimizda
hesap verebilirlik, adalet,
sorumluluk ve seffafliga
énem veriyoruz.

Riskleri ydnetip uzun
vadeli bUyUme firsatlarini
degerlendirdigimiz bir
kUltdr strdUrmeyi
hedefliyoruz.

Etik is uygulamalarimizi,
sorumlu kurumsal
davranislarla birlestirerek
deger zincirimiz boyunca
ticari faaliyetlerimizin

merkezine yerlestiriyoruz.

Cevre ydénetiminin hem
ahlaki bir zorunluluk hem
de kurumsal stratejimizin
temel unsurlarindan biri
olduguna inaniyoruz.
Faaliyetlerimizin cevre
Uzerindeki etkisini deger
zincirimiz boyunca
azaltmaya kararliyiz.

Sardurulebilirlik
calismalarimiz kaynak
verimliligini artirmayi
hedeflerken, endUstriyel
ormanlardan ham madde
tedarik etmeyi, déngUsel
is modelleri uygulamayi
ve yenilenebilir enerjiye
gecisle emisyonlari
azaltarak iklim
degisikligiyle mlcadele
etmeyi iceriyor.

Kurum kultarimaz

ve degerlerimiz
dogrultusunda, bireysel
yetkinlikler ve ekip is
birligini gelistirmeye
odaklanarak olumlu

bir calisan deneyimi ve
calisma ortami sunmayi
Onceliklendiriyoruz.

Sanipak olarak, tim
calisanlarimiz icin esit,
cesitli, kapsayici ve
glvenli bir is yeri
saglama taahhidimuizde
kararlyiz. Calisma
arkadaslarimizin
potansiyellerine
ulasmalarini desteklerken,
paydaslarimizla birlikte
sosyal girisimlerle daha
saglikli toplumlar insa
etmek amaciyla somut
projeler Uzerinde
calisiyoruz.

Gelecek nesiller icin
sUrdrulebilir deger
yaratma hedefimizle,
operasyonel mikemmellik
ve gezegen UzerindekKi
etkimizi en aza indiren
yenilik¢i ve otomasyon
odakl ¢é6zUmler
gelistirme hedefiyle
hareket ediyoruz.

is stratejimiz
dogrultusunda,
organizasyonumuzda
glclU bir inovasyon ve
girisimcilik kaltGru
tesvik ediyoruz.

AR-GE faaliyetlerimiz
yenilik¢i fikirlerimizi
desteklerken, dijital
dénltsiman isimizi
daha sUrdurulebilir bir
gelecege tasiyan énemli
bir unsur olduguna
inaniyoruz.
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Cifte Onemlilik

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

Ozellikle son yillarda dijitallesmenin hiz
kazanmasi ve e-ticaretin yayginlasmasi; Grdn
gelistirme sUreclerini, satis ve pazarlama
stratejilerini ve kullanici beklentilerini dnemli
Olclde degdistirdi. Artan hijyen ve cevre
bilinci, markalarin GrGn iceriklerinden ambalaj
tasarimlarina kadar pek ¢ok alanda yenilik
yapmasini zorunlu kiliyor.

Sanipak olarak, faaliyet gosterdigimiz sektérdeki
strdarulebilirlik dinamiklerine uyum saglamak icin
aksiyon aliyoruz. Paydas beklentilerini daha etkin
sekilde karsilayabilmek ve kurumsal yénetisim,
insanlar, gezegenimiz ve ortak gelecegimiz
acisindan en iyi olani degerlendirebilmek

adina 2022 yilinda glUncelledigimiz 6éncelikli
sUrdUralebilirlik konularimizi 2024 yilinda

Cifte Onemlilik Analizi (Double Materiality
Analysis - DMA) ile yeniden degerlendirdik.

Bu kapsamli analiz sUreci; hem toplum ve cevre
Uzerindeki etkimizi (etki dnemliligi) hem de
sUrduralebilirlik konularinin operasyonlarimiz ve
finansal performansimiza yonelik potansiyel risk
ve firsatlarini (finansal dnemlilik) dikkate aliyor.

Hem etki hem de finansal dnemliligi batincdl bir
yaklasimla ele almamizi saglayan Cifte Onemlilik
Analizini 3 temel asamada gerceklestirdik.

1. Sektdér Analizi
2. Paydas Katilimi

3. Etki ve Finansal Onemlilik Dederlendirmesi

Paydas
Katilhimi

1. Sektor Analizi

Cifte Onemlilik Analizinin ilk asamasinda,

temel strdarulebilirlik konularimizi belirlemek
amacliyla hem is dinyasinda hem de faaliyet
gosterdigimiz sektdrdeki gelismeler analiz
edildi. Bu degerlendirmeyle, degisen trendleri
yakindan takip etmek ve sektdrdeki rekabet
glcimuzi korumak hedeflendi. Bu dogrultuda;
Sardurulebilirlik Muhasebesi Kurulu Standartlari
(SASB), Dinya Ekonomik Forumu, S&P

Global gibi yetkili kuruluslarin sektér odakli
arastirmalari, uluslararasi raporlama standartlari
ve sektorel strdlrlebilirlik raporlari incelenerek
kapsamli bir sektdr analizi gerceklestirildi.

Elde edilen icgéruler, Cifte Onemlilik Analizi
sUrecimizi sekillendirmede kritik rol oynadi ve
paydas beklentilerindeki degisimleri daha iyi
anlamamiza katki sagladi.

2. Paydas Katilimi

Sardurllebilirlikte 6ncelikli konularimizi
degerlendirmek amaciyla i¢c ve dis paydaslari
kapsayan bir paydas katilim sUreci yaratalda.
Bu sUrecte; anket ¢alismalari, atdlye
calismalari ve Ust dlzey yOnetici gdérismeleri
gerceklestirilerek, “Gezegene Yatirim”, “insana
Yatirm”, “Gelecege Yatirim” ve “Kurumsal
Yoénetisim” basliklari altinda gruplanan 28
oncelikli konu degerlendirildi. Ayrica, bu slrecte
sektdr analizinden elde edilen bulgular da
dikkate alindu.

Atolye calismalari ve Ust dlizey ydnetici
gorismelerinden ¢ikan sonugclarla birlikte
paydas katilim sltrecinde elde edilen bulgular,
etki, risk ve firsat (IRO) listelerinin ve puanlarinin
degerlendirilmesinde dikkate alindi; anket
sonuclari ise dogrudan 6nemlilik matrisinin
olusturulmasina yén verdi.

* ic ve Dis Paydas Anketleri

Surdurllebilirlik konularina iliskin ic ve dis
paydaslarimizin gbéris ve beklentilerini
anlamak amaciyla ¢evrimici bir paydas anketi
gerceklestirildi.

GRI 3-1, GRI 3-2

Calisanlarimizin yani sira, yatirimcilar, mUsteriler,
tedarikciler, akademisyenler, medya temsilcileri,
kamu otoriteleri ve yerel topluluklardan olusan
genis bir katilimci grubundan toplam 350’ye
yakin paydasimiz bu ankete katilim sagdladi. Anket
sonuclari, sirketimizin strdrulebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesinde dnemli bir temel olusturdu.

¢ Atolye Calismalari

ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
sUrdUrudlebilirlik konularinin ¢evresel, sosyal ve
finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla
atolye calismalari diizenlendi. Bu oturumlara;
Genel Mudur, ilgili direktdrler ve ydneticiler, insan
Kaynaklari ve Finans ekiplerinden temsilciler ile
Surdurdlebilirlik Departmani Gyeleri katildi.

Atdlye calismalari kapsaminda, katilimcilar

anket sonuclarinda 6ne ¢cikan konular arasindan
sirketimiz acisindan en kritik bes strdurulebilirlik
konusunu belirledi. Ardindan, belirlenen konular
icin calisma gruplari olusturuldu. Bu gruplar,

her bir konuyu Sanipak acisindan énem derecesi,
gulcll yonleri, karsilasilan zorluklar ve stratejik
etkileriyle birlikte ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
degerlendirdi.

e Gorilismeler

Paydas katilim sUrecinin bir diger énemli bileseni
ise Eczacibasi Holding’in Ust dlzey yoneticileri
(C-level) ile direktdr ve yoneticilerle gerceklestirilen
derinlemesine goérismeler oldu. Bu gérismeler
yari yapilandirilmis bir formatta yGrataldd;
C-level yoneticilere ve direktdrlere 6zel olarak
hazirlanmis ayri soru setleri kullanildi. Ayrica,
sorular her bir Eczacibasi Topluludu is koluna
06zgU olacak sekilde 6zellestirildi.

Toplamda Eczacibasi Topluluk yéneticileriyle

45 gbérisme gergeklestirilirken, Sanipak 6zelinde
5 gdérisme yapildi. Bu kapsamda, Sanipak Ust
Yonetim kademesindeki i¢ paydaslarla bire bir
goOrismeler gerceklestirildi. Gorlismeler,
strdurulebilirlik &nceliklerinin belirlenmesinde Ust
yénetimin stratejik bakis acisinin ve sektdre 6zgl
ongorilerinin strece dahil edilmesini sagladi.
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GRI 3-1, GRI 3-2

3. Etki ve Finansal Onemlilik Bu yaklasimla belirledigimiz;

Degerlendirmesi

Potansiyel 6ncelikli konulari belirlemek
amaclyla, ESRS 1 Uygulama Gerekliligi 16

(AR 16) kapsaminda tanimlanan strdUrUlebilirlik
alt konu basliklari ve sektdrel egilimler temel
alinarak genis bir konu listesi olusturuldu. Bu
liste, ic ve dis paydaslardan alinan kapsamli geri
bildirimler ile Gst ydnetim gdérismelerinden elde
edilen icgo6riler dogrultusunda daraltildi.

Etki onemliligi dederlendirmesi, Sanipak’in
toplum ve cevre Uzerindeki mevcut veya
potansiyel etkilerine odaklanirken; finansal
onemlilik, nakit akisi ve finansal durum gibi
gobstergeler araciligiyla kurulusun performansini
etkileyebilecek risk ve firsatlari degerlendirme
firsati sundu.

Her iki degerlendirme de Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama cercevesi ve
ESRS gereklilikleri dogrultusunda kisa (O-1

yiD), orta (2-6 yil) ve uzun (7-25 yil) vadeleri
kapsayacak sekilde gerceklestirildi. Bu asamada
kilit ic ve dis paydaslarla etkilesim saglandi.
Degerlendirme sUrecinde risk ve firsatlarin
dogasi ve zamanlamasi, deger zincirine etkisi ile
mevcut énlem ve azaltim uygulamalari gibi cok
boyutlu faktorler dikkate alindi. IRO’lar (etki, risk
ve firsatlar) EFRAG’In Onemlilik Degerlendirme
Uygulama Kilavuzu ve Kurumsal Risk Yénetimi
Prosedlri’ne uygun sekilde hesaplandi.

Onemlilik matrisi Gzerinde finansal dnemlilik

X ekseninde, etki 6nemliligi ise Y ekseninde
gbsterildi. Degerlendirme icin esik puan 8 olarak
belirlendi. Hem finansal hem de etki 6nemliligi
eksenlerinde 8 puanin lzerinde yer alan konular
“cok yuksek dnemlilik”, yalnizca bir eksende 8’in
Uzerinde olan konular “yUksek 6nemlilik”, her iki
eksende de 8’in altinda kalan konular ise “orta
onemlilik” dlzeyinde siniflandirildi. Bununla
birlikte tek boyutta >10 puan alan konular da
degerlendirmeye katildi ve “cok yUksek dnemlilik”
dlUzeyinde degerlendirildi.

Yiiksek Oncelikli Konular

iklim Degisikliginin Etkilerinin
Azaltiimasi

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi
Su Yénetimi

Enerji

iklim Degisikligine Uyum

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yerel Topluluklarla iliskiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Marka Bilinirligi

Oncelikli Konular

is Etigi

insan Haklari

Calisma Kosullari

Ortaklhk

Uriin Guvenligi

Cevre Kirliligi

Doganin Korunmasi

Sorumlu Tedarik

Kisitlanmis ve Yasaklanmis Maddeler
Geri Bildirim Kanallarinin Gelistirilmesi
Kurum Kaiiltdrd

Biyocesitlilik

Sorumlu Pazarlama

inovasyon

Bilgiye Erisim
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Performans
Konular Hedefler Gostergeleri 2022 2023

S u rd u ru I e bi I i rI i k Sncelikli Ana Performans
Hedeflerimiz 2025’e kadar ton

Sanipak olarak, temiz ve sadlikli bir yasam icin strdurtlebilirlik hedeflerimizin belirlenmesini ve enerji tuketimimizi  yogunlugu 2,77 2,74 2,86 272V Basarildi
performansimizin sistematik olarak degerlendirilmesini stratejik énceliklerimiz arasinda gérlyoruz. i,"72"MWh~’.e (MWh/ton)
Sagdaki tabloda, dncelik verdigimiz strdurulebilirlik konularina iliskin mevcut hedeflerimizi, 2024 yilina ustreceglz

ait performans 6zetimizi ve gelecede yonelik hedeflerimizi paylasiyoruz. E-r_|erji_ ] 2030'a kadar

Yonetimi .

ve Karbon fcoplam elektrik 1,512

Emisyonlari |ht|ya§|m|2|n . . -
%50’sini, kendi Yenilenebilir Toplam
blnyemizde eneriji kurulu - - 1,51 elektrik Devam
kuracagimiz gtict (MWp) tiketiminin  €diyor
yenilenebilir eneriji %Ti
sistemleriyle (1,31 MWe)
karsilayacagiz.
2025’e kadar

Su ton Ure_:tim pa?slna Su yodunlugu

Yénetimi su ¢cekimimizi (mé/ton) 9,84 9,37 913 8,08 v Basarildi
8,14 m¥e
dlslrecegiz.
Her yil geri
dénusturilen

Yonetimi  enssodn oo 95%  9530%  96%  oew Y Basanid
seviyesinde
tutacagiz.
2025 yili sonuna
kadar yeni ise ise alimda
alimlardaki kadin kadin calisan 49%4 55%* 55.6%* 56%4 Basarildi
oranini en az %50 orani (%)
olarak koruyacagdiz.

_ 2025 yili sonuna Profesyonel

Esit, kadar kadin kadrolardaki

Cesitli ve istihdam oranini kadin calisan 39%4 40%4 42,2%4 43%4 Basarildi

Kapsayici en az %42,5 olarak

: . < orani (%)

Is Yeri koruyacagiz.
2025 yili sonuna
kadar yonetim Yonetim
ademesnde eSS e e mw sy G
oranint %37,5’e orani (%)

yUkseltecegiz.

1 Sadece Turkiye’deki Temizlik Kagitlari Uretim Tesilerini kapsamaktadir. Fas operasyonlari dahil degildir.
2 Sadece Turkiye’'deki tesisleri kapsamaktadir. Fas operasyonlari dahil degildir.

3 TUrkiye ve Fas’taki tum tesisleri kapsamaktadir.

4 Sadece Turkiye’deki ¢alisanlari kapsamaktadir. Fas operasyonlari dahil degildir.
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M I I Iet I e r 2 03 O Temiz ve saglikli bir yasami desteklemek + |s yapis seklimizin her alaninda cinsiyet e Faaliyetlerimizin karbon ayak izini azaltmak

.. . . I amacilyla, hayatin her anina eslik ederek dengesini gbzeten, kapsayicl bir firsat esitligi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarina

S u rd u ru I e b I I I r deder yaratmayi amacliyoruz. yaklasimini benimsiyoruz. oncelik veriyoruz.
e Calisanlarimizdan tedarikcilerimize, « Kadin calisan oranini tim kademelerde « Ozellikle glines enerjisi odakli yatirimlarimizi

Ka I kl n ma is ortaklarimizdan hizmet sundugumuz artirmayi hedefliyor; Gretim ve STEM gibi kadin artirarak, enerji intiyacini kendi kaynaklariyla

.n - topluluklara kadar tUm paydaslarimiz icin temsilinin gdrece dustk oldugu alanlarda karsilayan ve enerji bagimsizhgini gic¢lendiren
G u n d e m I n e Kat kl glvenli, saglikh ve etik calisma kosullari kadin istihdamini tesvik etmek ve toplumsal bir sistem kurmayi hedefliyoruz.

olusturmayi 6nceliklendiriyoruz. cinsiyet esitligi konularinda farkindalik
olusturmak icin aktif calismalar yUrGttyoruz. gt |

Sanipak olarak Birlesmis Milletler : : N v
siirdirilebilir Kalkinma Amaclarrmi Cenagm . + Eczacibss Toplulugunun Cinsivet Estis TRt | [

. . ve Cesitlilik Politikasi ilkeleri 1siginda
(SKA) destekliyor; bu amaclara Ces >19 « “Esit ise esit Ucret” ilkesini temel degerlerimizden

toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligine
glam ¥ imizi e Calisanlarimizin strekli gelisimini destekliyor; i ; ; ;
katki sagla ak adina sureclerl 1zl Kinlikl | bilecekl olan baglhligimizi kararlilikla sirdUrtyor ve biri olarak benimseyerek adil ve ka'psayla bir
yetkinliklerini gelistirebilecekleri, calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

duzenlfl olarak gozdenkgeslrlyor potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir glclendirmek icin calismaya devam ediyoruz.
ve perrormansimizi yakindan .
[.) _ Yy Callsma f)rFaml 'sunu'yoruz. B'u Ifa'psamda, . Sirketimizde, kadin liderleri destekleyen Hem ulusa: hem de ululslvarelxrasL e
taklp edlyoruz. tek.nllf bilgi Ve.!ldel.’hk becer|ler|r~1|. . programlara éncelik veriyor: esitlik ve opertasyon a:lmkllz aracli .|52|y|:.;1 etOTOTI eger
y Samionk b e q ael . gelistirmeye ydnelik kapsamli egitim ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tim yara_ T?—yi odaklanlyor; Za lye _a_ atr_lhzl‘llel
em Sanipak hem de dis paydaslarimiz icin isi iri .. . .
> "IO : s P "y "5" " ¢ gelisim programlarini hayata geciriyoruz. calisanlarimiz icin adil ve esit firsatlar genisletirken ayni za"ma"n "a yc?rlu ISHI " am '
stratejik dGneme sahip BM Sirdrilebilir Kalkinma . N . olanaklari sunarak strdUrdlebilir bUyUmeyi
. ) sunmaya 6zen gdsteriyoruz. ]
Amaclari dogrultusunda sosyal ve ekonomik destekliyoruz.
deger yaratmaya yonelik calismalar yuritlyoruz.
Temiz Su ve Sanitasyon (¢] Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi &
* Su kullanimimizi azaltmaya yo6nelik somut « Dijital dontsiim vizyonumuz dogrultusunda
hedefler belirliyor ve suyun verimli kullanimi Uretim sUreclerimizi iyilestiriyor, operasyonel
icin kapsamli su yonetimi calismalari verimliligimizi artirmaya odaklaniyoruz.
yuratiyoruz.
* Yenilikcilik ve girisimcilik yaklasimimizla,
* Su kaynaklarimizin surdardlebilirligini kullanici ihtiyaclarini merkeze alarak yeni
saglamak amaciyla; azaltma, geri kazanim Urlnler gelistiriyor ve mevcut Granlerimizi
ve yeniden kullanim odakl calismalara strekli olarak iyilestiriyoruz.

oncelik veriyoruz.
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13 B 15 wa 7 St
iklim Eylemi Karasal Yasam Amaglar i¢in Ortakliklar @
* Karbon emisyonlarimizi azaltmak ve e SUrdurulebilir tedarik ve sorumlu ormancilik ¢ Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma
iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek uygulamalarini 6nceliklendiriyor, dogal Amaclari’na katki saglamak amaciyla stratejik
amaciyla azaltma, geri dénlsim ve yeniden kaynaklarin bilincli kullanimiyla gezegen is birlikleri ve ortakliklar gelistiriyoruz.
kullanim yaklasimlarini benimseyerek Uzerindeki etkilerimizi minimize etmek icin

¢ Toplulugumuzun vizyon ve hedefleri
dogrultusunda, is Diinyasi Plastik Girisimi,

enerji kullanimimizi dizenli olarak izliyor, proaktif adimlar atiyoruz.
sUreclerimizi optimize ediyor ve is modelimizin

verimliligini artirmaya yonelik yenilikci * Selllozu endustriyel ormanlardan tedarik Global Compact Turkiye, Turkiye
cozamler gelistiriyoruz. ediyor, FSC sertifikamiz ile sorumlu Gretimi Sardiridlebilirlik Kalkinma Dernegi, TUSIAD,
destekliyoruz. Unstereotype Alliance, Dinya Ekonomik
* Slrdurulebilir enerji gecisini desteklemek Forumu Paydas Kapitalizmi ve Birlesmis

* Yeni projeler 6ncesinde kapsamli ¢cevresel
etki degerlendirmeleri yapiyor, riskleri en aza
indirmek icin énlemler uyguluyoruz.

adina yenilenebilir enerji kaynaklarini
degerlendiriyor ve 6zellikle glines enerjisi
yatirimlarina 6nem veriyoruz.

14 %%
Sudaki Yasam %

« Kiyiya yakin konumda bulunan fabrikamizda,
atik su aritma sUrec¢lerindeki sorumluluklarimizi
titizlikle yerine getiriyoruz. Biyolojik atik su
aritma verimliligimizi artirmak amaciyla strekli
iyilestirme calismalari yUrGtUyor ve énleyici
tedbirler uyguluyoruz.

Milletler Kadinin Glc¢lenmesi Prensipleri gibi
Onemli girisimleri destekliyoruz.

¢ Yerel istihdami destekliyor, altyap
yatirimlarimizda cevreyle uyumlu ve

s * Atik suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi
kapsayicl yaklasimlar benimsiyoruz.

icin projeler gelistiriyor; su kaynaklarinin etkin
kullanimina katkida bulunuyoruz.

12 P

m » Fabrikalarimizin bulundugu havzalarda
su ekosistemlerinin korunmasi icin yerel
« Ham madde tedarikimizi endustriyel yOnetimler ve ¢evre kuruluslari ile yakin
ormanlardan saglayarak ¢evresel etkimizi is birligi ve koordinasyon sureclerini
kontrollt ve strdurdlebilir bir sekilde énceliklendiriyoruz.
yonetiyoruz. « Atik su kalitesini dUzenli olarak izliyor, olasi
« Pazarlama faaliyetlerimizde, sorumlu kullanimi sapmalara karsi erken uyari sistemlerine
tesvik eden bilinclendirici iletisim ¢alismalarina 6nem veriyoruz.
oncelik veriyoruz. e TUm yasal gerekliliklere tam uyum ve
« Kagit kullanimini azaltmak, ambalajlardaki seffaflik ilkesiyle hareket ederek ¢evresel
plastik oranini azaltmak ve israfi dnlemek icin performansimizi dizenli olarak raporluyoruz.

calismalar yurtttayoruz.

¢ Deger zincirimiz boyunca dénglsel ekonomi
prensiplerini benimseyerek kaynak verimliligini
artirmayil amacliyoruz.
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Paydas Etkilesim Tablosu

Sanipak olarak paydaslarimizin intiyaclarini dodru anlayarak ve stratejilerimizi bu beklentiler dogrultusunda
sekillendirerek strdirulebilir deger yaratmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, glcli iliskiler kurmaya ve

cok paydasli is birliklerini desteklemeye 6nem veriyoruz.

Paydas Grubu Paydas

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

Finansal
Kuruluslar

Finans
Toplulugu

Sigorta
Sirketleri

Muddrler

Calisanlar
Calisanlar

Sanipak i¢cin Onemi

Hissedarlar ve yatirimcilar, sermaye erisimini
glvence altina alip sermaye yapisini glg¢lendirerek
Sanipak'in finansal istikrarini ve karli baylUmesini
desteklemektedir.

Finansal kuruluslar, finansman araclarina erisim
saglayarak ve yatirim ile sermaye piyasalarinda
ticaret yapma firsatlari sunarak operasyonlarimizin
genislemesine destek olur.

Sigorta sirketleri, Sanipak'i karsilasabilecedi finansal
risklere karsi koruyarak is sUrekliligini ve glvenligini
garanti altina alir.

Muddrlerimiz, is slreclerimizin ve operasyonlarimizin
merkezinde yer alir; dogru, kritik ve zamaninda
kararlar alarak basarimizi sekillendirir ve ileriye
tasirlar. Boylece, sirketimizin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina ve piyasa kosullarina etkin bir sekilde
uyum saglamasina katkida bulunurlar.

Calisanlarimiz, is sUreclerimizin temelini olusturur ve
operasyonlarin etkin bir sekilde ylrattlmesine énemli
katki saglar. Yenilikci fikirleri ve &zverili calismalariyla
sirketimizin basarisina yon verir, is hedeflerimize
ulasmamizi ve rekabet glcimizUu artirmamizi
mUmkUin kilar. Bu uyumlu caba, sirketimizin uzun
vadeli bUylUme stratejileri icin kritik 5neme sahiptir.

Gelecege Ekler
Yatirim

Sanipak
© | 45

Farkli paydas gruplarinin ihtiyaclarini dikkate alarak eylem planlarimizi sekillendiriyor ve strdUrUlebilirligi is
yaklasimimizin temelinde tutuyoruz. Asagdidaki tabloda, kilit paydaslarimiz nezdinde, ¢esitli platformlarda
yUrGattigumuiz dizenli diyalog ve etkilesim ydntemlerimiz ve yaratilan deger 6zetlenmektedir.

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, seffaf
yonetim ve strdirulebilir blUyUime politikalarimizla
uzun vadeli deger yaratiyoruz. DUzenli bilgi akisi
ve glclU performansla, glvenlerini kazaniyor ve
yatirim getirilerini artirmay! hedefliyoruz.

Finansal kuruluslara, gUvenilir is ortakligi

ve finansal disiplinle istikrarli is iliskileri
sunuyoruz. Saglam finansal yénetimimiz ve
seffaf raporlamamiz ile finansal risklerin etkin
bir bicimde yénetilmesine ve ortak hedeflere
ulasiimasina katki sagliyoruz.

Sigorta sirketleriyle kurdugumuz is birlikleri,

operasyonlarimizdaki riskleri minimize etmemize
ve krizlere karsi hazirlikli olmamiza olanak taniyor.
Bu sayede hem is sUrekliligimizi sagliyor hem de
maliyet etkin bir risk ydnetimi gerceklestiriyoruz.

Muddurlerimize, liderlik ve karar alma sUreclerinde
etkinlik kazandiracak dogru bilgi ve kaynaklari
sunuyoruz. Gelisim odakli egitimler ve destek
mekanizmalariyla, ydnetim becerilerini
glclendirmelerine ve organizasyon hedeflerine
ulasmalarina destek oluyoruz.

Calisanlarimiza, adil calisma kosullari, kariyer
gelisim firsatlari ve glvenli bir is ortami sunarak
kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekliyoruz.
Acik iletisim kUltUrG ve motivasyon artirici
uygulamalarla baghlik ve verimliligi artirmay!
hedefliyoruz.

iletisim Yontemleri ve Sikhgi

e Sardurulebilirlik Raporlart (Yillik)
¢ Kurumsal Web Sitesi (Sutrekli)

¢ Genel Kurul Toplantilari (Yillik)

¢ Finansal Raporlar (Yillik)

e Suardurulebilirlik Raporlari (Yillik)

* Topluluk Faaliyet Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

¢ Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

* Finansal Tablolar (Dénemsel)

« Kredi ile ilgili Toplantilar (D&nemsel)

* Risk yoénetimi ve politika glncellemeleri
icin toplantilar ve e-posta iletisimleri (Dénemsel)

» Surduarulebilirlik Raporlart (Yillik)

» Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Sarekli)

¢ Topluluk Toplantilari (Strekli / Dénemsel)
* Nakit Akis Raporlari (Aylik)

¢ Finansal Sonuc Raporlari (Aylik)

e Pazar Arastirmasi

¢ SUrdurulebilirlik Bllteni (D&nemsel)

* SUrdardlebilirlik Sunumu (Dénemsel)

e SUardUrulebilirlik Raporlari (Yillik)

¢ Sosyal Medya (Surekli)

¢ Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

» Topluluk Toplantilari ve Yayinlar (Strekli/Ddénemsel /Anlik)
» Bultenler/Duyurular (Surekli /Anhk)

¢ Calisan Bagliligi Anketleri (Yillik)

* Egitimler (Surekli)

¢ Sosyal Sorumluluk Génulla Projeleri (Surekli)

« [nsan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi (Strekli)



Bir Bakista
Sanipak

Kurumsal
Yonetisim

Paydas Grubu Paydas

Mdusteriler

Miisteriler

Nihai Kullanicilar

is Ortaklari

Tedarikciler

Tedarik
Zinciri

Alt YUkleniciler

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sanipak icin Onemi

Musterilerimiz, Sanipak’in sundugu ¢ézUmlerin
degerini dogrudan deneyimleyerek uzun vadeli

is iliskilerinin saglam temelini olusturur. MUsteri
memnuniyeti, glvenilirligimiz ve itibarimiz Gzerinde
olumlu etkiler yaratarak stdrdurulebilir byUme
potansiyelimizi artirir.

Nihai kullanicilarin deneyimleri, Grlnlerimizin
performansini dogrudan etkileyerek marka
algimizi ve kullanici sadakatini sekillendirir.
Olumlu nihai kullanici deneyimi, Grtnlerimizin
pazardaki basarisini artirirken kullanici baglhiligini
glclendirerek uzun vadeli blUyUme ve rekabet
avantajl saglar.

is ortaklarimiz, hedeflerimize ulasmamizda énemli
rol oynar. Sagladiklari uzmanlik ve kaynaklarla
sUreclerimizi gelistirerek rekabet glcimutzU artirirlar.

Tedarikg¢ilerimiz, Gretim ve hizmet kalitemizin
strekliligini saglar. Glvenilir iliskilerimiz sayesinde
maliyetleri etkin sekilde ydnetirken, muUsteri
taleplerine zamaninda ve eksiksiz yanit
vermemizi saglar.

Alt yUklenicilerimiz, operasyonlarimiza esneklik
ve uzmanlk kazandirir. Projelerimizi daha hizl
tamamlamamizi ve is glcl maliyetlerini etkin
bicimde kontrol altinda tutmamizi sagdlar.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Musterilerimiz ve kullanicilarimiza kaliteli

ve glvenilir cozUmler sunarak ihtiyaclarini
karsilamak ve beklentilerini asmak icin
calisiyoruz. Boylece uzun slreli memnuniyet
ve baglihk saghyoruz.

Stratejik is ortakliklarimizda adil ve

etik iliskiler kurar, kalite ve glUvenlik
standartlarimizi titizlikle koruruz.
inovasyonu ve is birligini tesvik ederek,
tedarik zinciri streclerini optimize eder,
karsilikl bGyUme ve strdUrulebilir basari
icin saglam bir temel olustururuz. Boylece,
glcll ve dayanikli bir is adi yaratarak tim
paydaslarimiz icin kalici deder saglar ve
uzun vadeli basariyi destekleriz.

- Sanipak
©

iletisim Yontemleri ve Sikhgi

Surdurdlebilirlik Raporlart (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Sarekli)
Pazar Arastirmasi (Surekli)
Denetimler (Anlik/Dénemsel)

Fuar Katilimi (Anlik/Dénemsel)
Surdurllebilirlik Bulteni (Dénemsel)
Anketler (Dénemsel)

Kurumsal Toplantilar (D6nemsel)

Surdurdlebilirlik Raporlart (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)

Kurumsal Web Sitesi (Strekli)
Marka Web Siteleri (Surekli)

Cagri Merkezi (Surekli)

Sosyal Sorumluluk Projeleri (Surekli)

SurdurUlebilirlik Raporlari (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)
Kurumsal Web Sitesi (Sutrekli)

Surdarulebilirlik Raporlart (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)
Kurumsal Web Sitesi (Strekli)
Denetimler (Anlik/Dénemsel)
Toplantilar (D&nemsel)

Soézlesmeler ve Davranis Kurallari (Dé&nemsel)

Tedarikciler Platformu (Strekli)

Surduarulebilirlik Raporlart (Yillik)
Sosyal Medya (Surekli)
Kurumsal Web Sitesi (Strekli)
Denetimler (Anlik/Dénemsel)
Anlasmalar (D&nemsel)
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Sanipak

Paydas Grubu

Kamu ve
Diizenleyici
Kurumlar

Sivil
Toplum

Kurumsal
Yonetisim

Paydas

Kamu Kurumlari

Yerel Yonetim

Uluslararasi
Organizasyonlar

Sektorel
Organizasyonlar

Sendikalar

Universiteler ve
Arastirma EnstitUleri

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sanipak icin Onemi

Kamu kurumlariyla is birligimiz, stratejik hedeflerimize

ulasmamizda ve yasal dizenlemelere uyum
saglamamizda kritik bir rol oynar. Bu is birlikleri,
sUreclerimizin etkinligini artirarak strdtrulebilir
bir is modeli olusturmamiza katki saglar.

Yerel yonetimlerle olan iliskilerimiz, faaliyetlerimizin
yerel topluluklarla uyumlu ve strdUrulebilir sekilde
yUrattlmesini saglar. Bu is birlikleri, toplumsal deger
yaratmamiza ve bolgesel kalkinmaya énemli katkilar
sunmamiza olanak tanir.

Uluslararasi organizasyonlar, standartlara uyum
saglamamiza ve uluslararasi pazarlarda daha glc¢lU
bir konum elde etmemize olanak tanir. Bdylece
rekabetciligimizi artirirken, strduarulebilirlik ve etik
ybénetim alanlarinda da sUrekli gelisim gosteriyoruz.

Sektdrel organizasyonlar, sektérimuzin ortak
sorunlarina birlikte ¢c6zim Gretmemizi ve iyi
uygulamalari paylasmamizi mimkuan kilar.

Bu is birlikleri, sektérde aktif bir rol GUstlenmemize
ve stratejik karar alma sUreclerine katki sunmamiza
yardimci olur.

Sendikalar, calisanlarimizin beklentilerini daha
yakindan anlamamizi ve is yerinde adil bir dlizen
saglamamizi destekler. Bu sayede hem calisan
memnuniyeti hem de kurumsal bagllik glglenir.

Universiteler ve arastirma enstitileriyle olan

is birliklerimiz, bilgiye erisimimizi kolaylastirirken
yvenilik¢i ¢dzlmler gelistirmemizi sagliyor.

Bu etkilesim, AR-GE glcUmuzU artirirken, uzun
vadeli rekabet avantaji yaratiyor.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Kamu kurumlariyla uyumlu ve seffaf bir sekilde
calisiyor, topluma fayda saglayacak projelerde
ortak hareket ediyoruz. Béylece hem yasal
yUkUmlUlUklerimizi eksiksiz yerine getiriyor hem
de sosyal sorumluluklarimizi giglendiriyoruz.

Yerel yonetimlerle glcli iliskilerimiz sayesinde
yerel kalkinmayi destekliyor, ortak projelerle
yerel topluma deger katiyoruz.

Uluslararasi organizasyonlarla kurdugumuz is
birlikleri sayesinde bilgi ve deneyim paylasimini
sagliyor; klresel giindemlere katkida bulunarak
sUrdurulebilirlik, etik ticaret ve inovasyon gibi
alanlarda ortak deger yaratiyoruz.

Sektérel organizasyonlarla is birligi icinde
hareket ederek, sektdrin gelisimine katki
sagliyor; standartlarin yikselmesini ve saglikli
rekabet ortaminin olusmasini destekliyoruz.
Ortak girisimler ve kolektif cdzlmlerle sektdre
uzun vadeli deger kazandiriyoruz.

Sendikalarla strdUrdigimuz yapici iliskiler
sayesinde, calisanlarimizin hak ve ihtiyaclarini
gbzeten adil ve kapsayici bir calisma ortami
olusturuyoruz. Bu yaklasim hem calisan refahini
aritiyor hem de is yerinde glven kaltGrinldn
gelismesini destekliyor.

Bilgi Gretimini destekliyor; 6Jrenciler,
akademisyenler ve arastirmacilar icin
uygulamali 6grenme ve proje gelistirme
firsatlari sunuyoruz. Bilimsel ¢calismalara katki
saglayarak toplumsal ve teknolojik gelisimi
hizlandirmayi amacliyoruz.

N Sanipak

iletisim Yontemleri ve Sikhgi

» Surduarulebilirlik Raporlart (Yillik)
» Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

* Projeler (Proje Bazl)

» Denetimler (Anlik/Ddénemsel)

» Bire bir Ziyaretler

¢ Surdarulebilirlik Raporlart (Yillik)
¢ Sosyal Medya (Surekli)

e Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

¢ Bire Bir Ziyaretler

e Surdurilebilirlik Raporlari (Yillik)
* Sosyal Medya (Surekli)
* Kurumsal Web Sitesi (Sutrekli)

e Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

« Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

e Projeler (Proje Bazl)

» Fuarlar (Anlik/Dénemsel)

» Sektdrel Konferanslar (Anlik/Dénemsel)

e Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik)
* Sosyal Medya (Surekli)
« Kurumsal Web Sitesi (Strekli)

e Surdurulebilirlik Raporlari (Yillik)

* Sosyal Medya (Surekli)

e Kurumsal Web Sitesi (Sutrekli)

« Kariyer Gunleri (Yilhk/Dénemsel)

e Projeler (Proje Bazlh)

« Staj Programlari (D6nemsel/ Proje Bazl)
» Universite Etkinlikleri (Anlik)

« Ogrenci Saha Ziyaretleri (Anhk)
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Sivil Toplum
Kuruluslari

Yerel Toplum

Sivil
Toplum

Toplum

Medya

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sanipak icin Onemi

Sivil toplum kuruluslariyla kurdugumuz is birlikleri,
toplumsal sorumlulugumuzu daha etkin bir sekilde
yerine getirmemize katki sagliyor. Bu etkilesim,
sosyal projeler gelistirmemizi ve toplumsal faydayi
artirmamizi mdmkuan kiliyor.

Yerel topluluklarla kurdugumuz gicli ve strekli
iliskiler, faaliyet gdsterdigimiz bodlgelerde sosyal
kabul gbrmemizi ve yerel dlizeyde glven insa
etmemizi sagliyor. Yerel ihtiyac ve hassasiyetleri
dikkate alarak daha kapsayicl, katilimci ve
sUrdUrulebilir projeler gelistiriyoruz.

Toplumla kurdugumuz badlar, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizin somut bir yansimasidir.
Topluma sagladigimiz katkilar; sosyal fayda
Uretmemizin yani sira, kurum itibarimizi glclendiriyor
ve markamiza duyulan glveni artiriyor.

Medya, bilgi paylasimi, toplumsal farkindalik
olusturma ve kamuoyunu bilgilendirme ac¢isindan
stratejik dneme sahiptir. Bu etkilesimler, Sanipak’in
marka bilinirligini artirmanin yani sira kurumumuzun
degerlerini ve sUrdUrulebilirlik yaklasimini genis
kitlelere ulastirmamiza olanak tanir.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Cevresel, sosyal ve ekonomik konulara ydnelik
duyarli ¢ézimler Uretmeye katkida bulunuyor;
bu sayede hem kapsayici kalkinmayi destekliyor
hem de ortak deger yaratiyoruz.

Topluma yénelik calismalarimizla, sosyal
ihtiyaclara duyarl projeler gelistiriyor, ekonomik
ve kultuarel kalkinmayi destekliyoruz. Katilimci
ve kapsayicl yaklasimlarimiz sayesinde, yasam
kalitesini artirmaya ve strdurUlebilir bir gelecek
insa etmeye katki sagliyoruz. Bdylece, toplumun

her kesimi icin kalici ve pozitif deder yaratiyoruz.

Medya ile ylUrattigimuiz seffaf ve acik iletisim
sayesinde, dogru bilgi akisini sagliyor ve

toplumsal bilincin glc¢lenmesine katki sagliyoruz.

Ayni zamanda medya profesyonellerine
erisilebilirlik ve icerik destegi sunarak glvene
dayali, karsilikli saygi ve is birligine dayanan
sUrdurllebilir bir iletisim ortami kuruyoruz.

- Sanipak
©

iletisim Yontemleri ve Sikhgi

» Surduarulebilirlik Raporlart (Yillik)
» Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

» Pazar Arastirmasi (Sutrekli)

* Projeler (Proje Bazl)

» Uyelikler (Surekli)

» Marka Web Siteleri

e Suardurulebilirlik Raporu (Yillik)

¢ Projeler (Proje Bazli)

¢ Sosyal Medya (Surekli)

¢ Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

¢ Sosyal Sorumluluk Projeleri (Proje Bazli)

¢ Surdarulebilirlik Raporlart (Yillik)
¢ Topluluk Faaliyet Raporlari (Yillik)
¢ Sosyal Medya (Surekli)

¢ Kurumsal Web Sitesi (Surekli)

* Marka Web Siteleri

¢ Sosyal Medya (Surekli)

* Kurumsal Web Sitesi (Surekli)
* Basin Bultenleri

e Pazar Arastirmasi

* Marka Web Siteleri
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Bir Bakista Sirdurulebilirlik

Yaklasimimiz

Kurumsal
YOnetisim
Anlayisimiz

Sanipak olarak, adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine dayali kurumsal
yoénetisim kultirimuzle, tim
paydaslarimiz i¢cin strdurilebilir
deger yaratmayi ve uzun vadeli
basarimizi kalici kilmayi
amacliyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolunda attigimiz
adimlari; gelisen piyasa dinamikleri, yasal
cerceveler ve paydas beklentileri ile uyumlu
sekilde tasarliyoruz. Bu dogrultuda kurumsal
yénetisim, stratejik planlama, risk ydnetimi ve
cevik karar alma slreclerini faaliyetlerimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulumuz, Eczacibasi Toplulugu'nun
stratejik kararlarinin hayata gecirilmesinden,
ic dizenlemelere ve politikalara baghligin
saglanmasindan sorumludur.

Kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde
olusturdugumuz etkin yénetisim anlayisimizla,
Yonetim Kurulumuz paydaslarimiz i¢cin uzun
vadeli deger yaratmayi ve sUrdUruUlebilir basariya
katki sunmayi hedeflemektedir.

Yénetim Kurulumuz Esra Eczacibasi Coskun’un
baskanhginda 2’si Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadir.
Ayrica Topluluk CEO’su Burak Sevilengll
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadr.

Yénetim Kurulu’na Bakis

Cinsiyet Temsil Dengesi

%67 %33

Bagimsiz

Uye %33

Gelecege Ekler
Yatirim

Esra Eczacibasi Coskun
Yonetim Kurulu Baskani

ipek Giile¢
Yénetim Kurulu Uyesi

7O\
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Burak Sevilengiil
Yoénetim Kurulu Uyesi

Herve Rose
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sanipak
Entegre Surdurtlebilirlik Raporu 2024 | 55

Ferit Erin
Yénetim Kurulu Uyesi

Stefan Nobert De Loecker
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Bir Bakista Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana
Sanipak Yaklasimimiz Yonetisim Yatirm Yatirim

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi

Komite Uyeleri Hervé Rose, Stefan Nobert De Loecker, Ozcan Konak

e TUm i¢c veya dis denetimlerin dogru ve seffaf bir sekilde ylratilmesini garanti
altina almak i¢cin gerekli tim eylemleri uygular.

¢ TUm paydaslarin cikarlari icin makul glivence saglanmasini temin etmek Uzere
Yoénetim Kurulu adina gézetim sorumlulugunu Ustlenir.

Daha fazla bilgi icin lUtfen Risk Yonetimi bélimuine bakiniz.

4 toplanti

Gelecege Ekler Sanipak
Yatirim @ @ @ Entegre Surdurllebilirlik Raporu 2024 | 57

Ust ydnetimde kadin temsil oranimiz %22
dlUzeyinde. Bu orani artirmak Uzere yUrattigimuiz
calismalar, kurum genelinde firsat esitligini
glclendirmeye, karar alma mekanizmalarinda
cesitliligi artirmaya ve kapsayici bir liderlik
kUltara gelistirmeye yonelik strdurulebilirlik
stratejimizin 6nemli bir parcasini olusturuyor.

Ust YOnetim

Ust Yénetimimiz kolektif uzmanliklarini
kullanarak tim paydaslarimiza seffaf, gtvenilir
ve ylksek kaliteli hizmetlerin sunulmasinda
organizasyona stratejik rehberlik ve
yonlendirme sagdlar.

Ust Y&netim Ekibimiz, stratejilerimiz ve temel
amacimizla uyumlu olarak uzun vadeli bUyUmeyi
ve basarlyi saglamak icin CEO’muzun liderliginde
glclu bir is birligi icinde calisir.

Ust Yénetim Cinsiyet Dagilhimi

%78 @ %22

Sanipak Ust Yonetim

Isim Pozisyon

Biilent Kozlu CEO

Metin Erkaya Operasyonlar Direktori
Sinem Kiranta insan Kaynaklari Direktori
Gilines Soytirk Finans Direktorl

Burak Kurtay Yatirim Entegrasyon Direktorl
Serdar Acikalin AR-GE Direktora

Utku Atak Bilgi Teknolojileri Direktora
Imane Zaoui Fas Ulke Direktord

Olgu Savas Ozden Satis Direktori
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Siurdiralebilirlik Yonetisimi

Topluluk Genelinde Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi Eczacibasi ESG Yonetisimi
Holding Holding

Yoénetim ESG

Sorumluluk: Siirdiiriilebilirlik Denetimi ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin izlenmesi ve Topluluk Genelinde
Uygulanmasi

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu

Eczacibasi’nda, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) konulari, strdurulebilirlik ydnetimine yénelik stratejik
kararlar almada kritik rol oynayan Holding Yonetim Kurulu tarafindan denetlenir.

Eczacibasi Holding ESG Komitesi

Sorumluluk: Sanipak’ta Surdiiriilebilirligin G6zetimi,
izlenmesi ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin
Uygulanmasi

Kurulu Komitesi

Dogrudan Yoénetim Kurulu’na rapor veren ESG Komitesi, Topluluk genelinde ESG stratejilerinin, yonetisim Eczacibasi Holding Surdarulebilirlik Strateji Komitesi, strdurulebilirlik

yapilarinin ve uygulama mekanizmalarinin etkinliginden sorumludur. ESG Komitesi Uiyeleri, Eczacibasi Sirdiirtlebilirlik risklerini, firsatlarini, paydas beklentilerini ve sektdr

Eold.ltng Ydénetim Kurulu liyeleri arasindan, ilgili alanlardaki uzmanliklari ve dnceki deneyimlerine gére segilir. Departmani ihtiyaclarini dikkate alarak stratejiler gelistirir ve bu
omite:

stratejilerin etkin bicimde uygulanmasi icin ydnetisim

¢ Holding Yénetim Kurulu’na ¢evresel, sosyal ve ekonomik konular hakkinda danismanlik yapar. el EnE T fermmlr, Keniiea sesken ik esler

* ESG performansini ve ESG hedeflerinin stratejik planlamaya entegrasyonunu degderlendirir. . e . e . o .
Komite yilda doért kez toplanir ve toplantilar, Yéonetim Kurulu toplantilarindan énce U¢ ayda bir olacak sekilde Ecz“aCI.I_aa!_sl H_o_ld_lng Slrelirdleteily ds Ui e, sireiafls vonleneline
q - 0 Al A e W " : o ; : Siirdiiriilebilirlik o i

planlanir. Komite Lideri, kilit bulgulari ve dnerileri Yénetim Kurulu’na sunar. Yénetim Kurulu ve ESG Komite - acisindan énemli rol oynar.

toplantilarinda ele alinan baslica ESG konulari sunlardir: Koordinasyon Kurulu

e SUrdurllebilirlik ve iklimle ilgili yatirimlarin gézden gecirilmesi,

e Toplulugun dUstk karbon gecis stratejisi Gzerindeki ilerlemenin gézden gecirilmesi,

¢ Enerji ve su temel performans gostergelerinin yani sira strdtrtlebilirlik proje performansinin gdzden gecirilmesi,

e Topluluk sirketlerinin ESG yol haritalarinin gézden gecirilmesi,

e Surdurulebilirlikle ilgili politikalarin gbézden gecirilmesi.

Hem ESG Komitesi hem de Yoénetim Kurulu, organizasyonun uzun vadeli direncini ve stirdirilebilirligini

etkileyebilecek risklere ve firsatlara yénelik stratejik karar alma siireclerinde proaktif bir yaklasim

benimsemektedir. SUrdurulebilirlikle ilgili dncelikli riskler ve firsatlar, uygun sekilde Holding Surdurulebilirlik

Departmani tarafindan ESG Komitesine raporlanir. Ornegdin, 2024’teki bir ESG Komitesi toplantisinda,

Surdurllebilirlik Departmani, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi’nin (SKDM) Toplulugun enerji-yodun

operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkileri hakkinda kapsamli bir degerlendirme sundu.

Eczacibasi Holding Sirdiiriilebilirlik Departmani

Eczacibasi Holding Surdurulebilirlik Departmani, CEO’nun gézetiminde Toplulugun ESG stratejisinin

koordinasyonunu yurGtur. Departman, ESG Komitesine U¢ ayda bir glincellemeler saglar ve su gbérevlerden

sorumludur:

¢ Topluluk sirketlerine ESG hedeflerini ve performans gdstergelerini belirleme, izleme ve gelistirme
konusunda rehberlik eder.

» Stratejik uyumu saglamak amaci ile sdrdirulebilirlikle ilgili projeleri ve yatirimlari degerlendirir.

* Topluluk genelinde ESG risklerinin ve firsatlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yénetilmesini Sanipak
kurumsal risk yénetim sUrecleri ile uyumlu bir sekilde koordine eder. siirdiiriilebilirlik Miidiirii

¢ Global strdurulebilirlik trendlerini, dizenlemelerini ve en iyi uygulamalari izler.

¢ Topluluk genelinde kapasite gelistirme faaliyetlerini yaratar; egitim programlari, atélyeler ve ic iletisim
kampanyalari gibi kapasite gelistirme girisimlerine liderlik eder.

¢ ESG uyumlu yatirimlari desteklemek icin dlzenleyici tesvikler ve finansman mekanizmalari dahil olmak
Uzere yesil ve strdlrulebilir finans alanindaki gelismeleri takip eder.

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Topluluk sirketleri arasindaki uyum, her sirketin strdurUlebilirlik ekiplerinden temsilcilerin bir araya geldigi

Surdurulebilirlik Koordinasyon Konseyi tarafindan saglanir. Kurul, stratejik koordinasyonu glclendiren bir

platform saglayarak aylik olarak toplanir. Bu toplantilarda, Topluluk sirketleri tarafindan yurttilen ESG

projeleri ve iyi uygulama érnekleri paylasilir, ortaya cikan ve mevcut dizenleyici gelismeler degderlendirilir, Calisma Gruplari

sUrdarulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlara yonelik devam eden girisimler izlenir. Gerektiginde

olusturulan Konu Bazli Calisma Gruplari, ilgili gindem maddelerini Kurul toplantilarina tasiyarak tartisma

ve degerlendirmeye acar. Gerektiginde, belirli konular hakkinda géruUslerini paylasmak Uzere dis uzmanlar  Enerji ve Karbon

davet edilir. Bu yapi, Toplulugun ESG stratejisi ve uygulama slreclerinde etkili koordinasyonu ve bilincli

Sanipak’in strdurulebilirlik performansi, Sanipak
Sitrdurualebilirlik Madura tarafindan dizenli olarak
Topluluk Strdarulebilirlik Departmani’na raporlanir.
Her raporlama déneminin sonugclari ve ilerlemesi Uc¢
ayda bir gerceklestirilen CEO Paylasim Toplantilari
sirasinda calisanlarla paylasilir. Performans sonuclari,
Ust dlzey yoneticiler tarafindan degerlendirilip
Yénetim Kurulu’na sunulur.

Eczacibasi Holding
Calisma Gruplari

Calisma Gruplan

Sorumluluk: Siirdiiriilebilirlik Odak Alanlarinin
Takip Edilmesi

Surdurulebilirlik Strateji Komitesi tarafindan belirlenen
Sﬁl‘dﬁl‘ﬁlebil.ir"k' Strateji _ odak alanlar, ilgili Calisma Gruplari tarafindan izlenir.

Komitesi Bu calisma gruplarinin sorumluluklari, her odak alani
icin takip parametreleri olusturmayi, devam eden ve
planlanan iyilestirme projelerini izlemeyi ve hedef
S belirlemeyi kapsar.

karar almay! destekler. " Su )

Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari * Plastik .
Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu bunyesinde kurulan Surduaralebilirlik Calisma Gruplari, Toplulugun * Surddrdalebilir Uran
sUrdurulebilirlik calismalarinin yUrGtme organlari olarak gérev yapar. * Cesitlilik ve Kapsayicilik

Bilgilendirir — — — Raporlar R
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Risk YOonetimi Ecacibasi Toplulugu
Risk Yonetimi Yapisi

Sanipak olarak risk ve firsatlarimizi, ve Yakla$|m|

kapsamli ve entegre yaklasimi

ile bilinen COSO Kurumsal Eczacibasi’nda risk yonetimi, yénetim Bir Topluluk sirketi olarak Sanipak, kendi

Risk Yonetimi Cercevesi’ne ve sUreclerine entegre ve kaps.amll bir sekilde risklerini ydnetmekten sorumludur; Eczacibasi

E b K | Risk yUrataldr. Bu sUrecler, tim is operasyonlarinda Toplulugu ise topluluk genelindeki risk yonetimi
Szac_l a_$| UI’UI‘\.‘.\S? IS risk farkindaligini yerlestirmeyi ve organizasyon uygulamalarinin etkinligini denetlemekle

Yonetimi Prosediiri'ne uygun genelinde risk odakli bir kaltira tesvik yukumladr.

olarak yonetiyoruz. etmeyi amaclar.

Toplulugun Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
yénetisim yapisi asagidaki semada &dzetlenmistir:

Bir Eczacibasi Toplulugu sirketi olarak, risk
yonetiminden sorumlu tim is birimlerinin aktif
katihmini iceren Eczacibasi Toplulugu Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) metodolojisini takip ediyoruz. Eczacibasi
Bu kapsamda, olasi risklerin potansiyel etkileri ve Holding
beraberinde getirdikleri firsatlar degerlendirilir. Yénetim Kurulu
Ardindan Topluluk Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk ve firsat seviyeleri dogrultusunda
gerekli yanit ve aksiyonlar tanimlanir. Bu slrecte, Eczacibasi Holding
belirlenen risklerin azaltilmasi ve firsatlardan Denetim, Risk ve
yararlanilmasi amagclanir. Yonetisim Komitesi

Eczacibasi Eczacibasi
Toplulugu Holding
CEO Denetim Kurulu

6. Surdir
ve devaml
gelistir

5. Raporla Slrket Risk Sirketin Yénetim Holding Holding

Yénetimimiz 8 . N
ve Operasyon Kurumsal Risk I¢ Denetim
Birimleri Yonetimi Departmani

Kurulus
Kurumsal Risk
Yonetimi
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Yaklasimimiz

Eczacibasi Toplulugunun Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) yapisli, organizasyonun tim seviyelerinde
saglam ve sistematik bir yaklasim saglamak icin
cok katmanlidir.

Kurumsal Risk Yénetimi cercevesini
denetlemekten, KRY politikasini onaylamaktan
ve risk yonetimi ¢cabalarinin genel etkinligini
izlemekten sorumludur.

Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinin
uygulanmasini ve etkinligini izlemekten ve
stratejik hedeflerle uyumunu saglamaktan
sorumludur.

Organizasyon genelinde risk ydnetimini
denetlemekten ve risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda
destek ve uzmanlik saglamaktan sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimini stratejik ve
operasyonel karar alma slreclerine entegre
etmekten, etkili risk yonetimi icin kaynak
tahsisini saglamaktan ve énemli riskleri ve risk
azaltma stratejilerini dlzenli olarak gdzden
gecirmekten sorumludur.

Sorumluluk alanlarindaki riskleri tanimlamak
ve ydnetmekten, sirket Kurumsal Risk Yénetimi
ekibine risk ydonetimi faaliyetleri ve dnemli
riskleri raporlamaktan ve KRY politikasi
dogrultusunda risk azaltma stratejilerini
uygulamaktan sorumludur.

Kendi alanlarinda potansiyel riskleri tanimlamak,
izlemek ve raporlamak ve risk ydonetimi
girisimlerini desteklemekle sorumludur.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Ayrica, hem Sanipak hem de Topluluk

seviyelerinde belirlenen bir Yonetim Kurulu Gyesi,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesini denetlemekle
ve ilgili Yonetim Kurullarinin bu konularda dizenli
olarak bilgilendirilmesini saglamakla gérevlendirildi.

Holding Surdurulebilirlik Departmani, Kurumsal
Risk Yénetimi yapisinda strdarulebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin yonetiminde kilit bir
rol oynar. Bu departman, Topluluk sirketleri
tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeleri
izleyerek, dncelikli risk ve firsatlari degerlendirerek,
hem Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmanini
hem de ESG Komitesini bilgilendirerek ve gerekli
eylemlerin baslatilmasini veya uygulanmasini
saglayarak Topluluk dizeyindeki sUrecleri denetler.
Buna paralel olarak, Topluluk sirketlerindeki
sUrdirilebilirlik departmanlari, ilgili sGrdGralebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda kendli

risk yoneticilerine bilgi saglar ve boylece
organizasyon genelinde uyumu sagdlar.

Sanipak ve Topluluk genelindeki risk raporlamasi,
tim seviyelerde karar alma sUrecleri icin bilgi
saglamayi amaclar. Yonetim Kurulu Raporlari,
Denetim, Risk ve Yénetim Komitesi araciligiyla
Uc¢ ayda bir Yénetim Kurulu’na sunulur ve
stratejik risklere odaklanarak Ust dlzey gdzetim
ve yanit gelistirilmesini mUimkuUdn kilar. Yonetim
Raporlari, Ust ydnetimin genel risk profilini ve
risk yénetim planlarini dizenli olarak gézden
gecirmesine olanak tanir ve stratejik hedeflerle
uyumu saglar. Departman Muddrleri tarafindan
hazirlanan Departman Raporlari ise operasyon
seviyesindeki riskleri ve risk azaltma eylemlerini
ele alir ve hem ydénetim hem de Yénetim Kurulu
dlzeyindeki raporlamalara katki saglar.

Tam risk tarleri—stratejik, operasyonel,

finansal, uyum, strddrulebilirlik ve iklimle ilgili—
bUtluncll bir perspektiften degerlendirilir. Bu
riskler, stratejik hedeflere ulasmayi engelleme
potansiyelleri, kurumsal dederlere olumsuz etki
etme veya Toplulugun surekliligi ve blUyUmesi
icin tehdit olusturma acisindan ele alinir. Risk
degderlendirmesi, Yonetim Kurulu’ndan baslayarak
Toplulugun tim seviyelerinde gerceklestirildi.

Gelecege Ekler
Yatirim

Iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Belirlenmesi
ve Degerlendirme Siireci

2024 yilinda Sanipak i¢in iklimle ilgili riskler ve
firsatlarin niteliksel bir degerlendirmesi
gerceklestirildi. Degerlendirme; problem
tanimlama, nitel senaryo gelistirme ve senaryo
gb6zden gecgirme ve ¢ikarim asamalarini
icermektedir. Sanipak icin olasl gelecek senaryolari
cercevesinde potansiyel risklerin ve firsatlarin ilk
degerlendirmesini gerceklestirmeyi amaclayan
nitel iklim senaryosu analizi gerceklestirildi.

Problem tanimlama asamasinda, sdrdtrulebilirlik
ekipleri ile yapilan gérismeler, sirketlerin sonraki
adimlara yén vermesi icin ilgili ve eyleme
gecirilebilir bilgiler saglamasina olanak taniyan
kilit sorularin ve degerlendirme sinirlarinin
belirlenmesine yardimci oldu. Bahsi gecen
asamalar asagidaki basliklari icermektedir.

* Odak sorularinin ve paydaslar listesinin
tanimlanmasi

* Veri toplama (6rn. fiziksel maruziyet analizine
yOnelik tesis konumlari)

Q Sanipak
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» Kritik konumlar ile kritik tedarikcilerin ve
bulunduklari yerlerin belirlenmesi’

Senaryo gelistirme asamasinda, cesitli
departmanlardan kilit paydaslarin katilimiyla

bes atdlye calismasi gerceklestirildi. Bu
calismalar, is stratejimizin ve ilgili etkenlerin iklim
degisikliginden nasil etkilenebilecegini anlamayi
ve saha 6zgl hassasiyetleri dikkate alarak
onemli olabilecek potansiyel riskler ve firsatlari
tanimlamay! hedefledi.

iklimle ilgili risklerimizi, iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) cercevesine
uygun olarak fiziksel riskler ve gecis riskleri
seklinde kategorize ettik.

Calistaylarda, hem fiziksel hem de gecis slreciyle
ilgili riskler ve firsatlar Gzerine tartismalar yapildi.
Bu tartismalar, bu risk ve firsatlarin bagh sirketlerin
operasyonlarini ve is stratejilerini, 6nemli
lokasyonlar ve kritik tedarik zinciri boyunca kisa,
orta ve uzun vadede nasll etkileyebilecegdine
odaklandi. Ayrica, bu risk ve firsatlarin yonetilmesi
icin hangi eylemlerin alinmasi gerektigi ve

bu eylemlerin zamanlamasi da ele alindi.

T Kritik tedarikcileri belirlerken, toplam parasal alimlarin %80’ini olusturan ve/veya satin alma kriterleri altinda gecerli alternatifleri

olmayan tedarikcilere éncelik verildi.
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Asagidaki tabloda risk ve firsat kategorileri 6zetlenmektedir:

Risk ve Firsat Adi

Nehirlerden, kiyilardan (deniz seviyesinin ylikselmesi ve firtina dalgalarinin artmasiyla daha da
kotulesen) ve ylzey sularindan (asiri yagislarin neden oldugu) kaynaklanan taskinlar

Bu sistem, risklerin ve firsatlarin sistematik bir
sekilde degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine
ve yénetilmesine olanak tanir, bdylece stratejik
karar alma sUrecleri icin net bir rehberlik sunar.

Calistaylardan elde edilen cikarimlar, cesitli veri
setleri ve kaynaklardan elde edilen ciktilarla bir
araya getirilerek, iyimser ve kdétimser senaryolar
¢cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasina ve degerlendirilmesine

olanak tanidi. * Olasihik

Belirli bir olayin gerceklesme olasiligi, sicak
hava dalgalarinin sikligi, karbon fiyatlandirmasi
veya yeni dizenlemelerin getirilmesi gibi

Fiziksel riskler icin iklim riski araclari, WRI

Su stresi kurakhk _— e e
U strest ve kuraxdl Aqueduct Tool ve DlUnya Bankasi Iklim Degisikligi

qh, . Bilgi Portali incelendi; bireysel tesisler ve olaydan badimsiz olan faktérlere baghidir.
- Sicak hava dalgalari ve asiri yUksek sicakliklar S . . . .
ﬁ tedarikci bolgeler icin olasilik seviyeleri analiz
[ Firtinalar ve kuvvetli rGzgarlar (6rn. kasirga, hortum, Akdeniz kasirgasi) edildl, Literatlr taramas! ve galistaydan elde " Etki
? ’ ’ ’ edilen bilgilerle etki seviyeleri belirlendi. Gegis Belirli bir olayin Eczacibasi’ni ne dlctde
ﬂ U riskleri icin Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) etkileyebilecedi, sirketlerinin hazirlik dlizeyine
E > yvayinlarini kapsayan kapsamli bir literatGr baglidir. Her riskin Sanipak’in varliklari,
15 incelemesi gerceklestirildi; bu inceleme mevcut operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerindeki
Ortalama yagis miktarinda artis ve/veya mevsimsel degisiklikler ve gelismekte olan ulusal ve uluslararasi potansiyel etkisi degerlendirilir. Etki baslangicta
dizenlemeler, standartlar ve raporlari iceriyordu. dogrudan riske gore degerlendirilir ve
Tedarik ve talebi etkileyen kronik iklim degdisimleri Sanipak’tan mevcut risk azaltma énlemlerine
Tedarik ve talebi etkileyen ani iklim degisimleri Topluluk dlzeyinde, risk degeri glzlé;:l::;zebgggiréz’?mfuanIar|n|n gozden
su formal kullanilarak hesaplanir:
Kerioem yeier Risk Degerl = Ofasiliicx B Eczacibasi Toplulugu Risk Matrisi
Enerji maliyetleri ve piyasadaki dalgalanmalar Ayni hesaplama ydntemi firsatlar icin de <
= i o _ . o uygulandi. Riskler ve firsatlar veri tabaninin g 5 10
i’ YUksek gdmull karbon iceren malzemelerin kullanimi veya Uretimi gelistiriimesinin ardindan, her bir Topluluk x
0 sirketinden paydaslar, mevcut risk azaltma e
o Mevcut varliklarin Smrinin kisalmasi ve zorunlu teknoloji degisiklikleri eylemlerini dikkate alarak belirlenen riskleri ve §
a ) N N _ _ firsatlari gdozden gecirdi. Bu slrec, en 6nemli é 4 ....
3 Raporlama, dizenleyici gereklilikler ve paydas endiselerinde artis risklerin, sekilde gdsterilen risk matrisine gére o
odnceliklendirilmesine olanak tanidi. = .
itibar: Yesil aklama ve/veya iklim hedeflerine ulasamama sonucunda azalan sermaye k 5 6 9 .-
akislari ve yetenek cekme zorlugu Olasilik ve etki, Eczacibasi Kurumsal Risk ©
Yonetimi Prosedlrd’ne uygun olacak sekilde o
iklimle ilgili cevresel konular Gzerinde artan inceleme cok dustkten cok yUuksege kadar bes seviyeye g* 4 6 10
ayrilir. Risk matrisindeki seviyeler belirli renklerle
Surdurtlebilir Uranler goOsterilir: sari ve yesil alanlar kabul edilebilir §
risk seviyelerini (ikincil riskler) temsil ederken, a 5
o Dongusel Ekonomi turuncu alan énemli riskleri gdsterir ve kirmizi ile §
o bordo alanlar kritik riskleri ifade eder. Cok Diistik  Diisiik Orta Yiksek Cok Yiiksek
‘é Yenilenebilir Enerji Etki
£
I

iklim Uyum Onlemleri

iklim Dayanikli Urtinler

22025 yilinda, yuksek ve ¢cok yuksek riskler ve firsatlar icin niceliksel bir finansal etki degerlendirmesi yapilmasi planlaniyor.
Bu degerlendirme, iklim senaryo analizleri, kurumsal projeksiyonlar ve |IEA raporlari gibi kaynaklara dayanacaktir.
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Iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlarin Entegrasyonu

Belirlenen risk ve firsatlar, Eczacibasi
Toplulugu’nun risk ve firsat kategorileri
dogrultusunda siniflandirilir ve envanterler
araciligiyla sistematik olarak izlenir. Her bir riskin
veya firsatin Sanipak Uzerindeki potansiyel
etkisi; finansal, itibar, operasyonel, uyum,
strduralebilirlik ve iklim degisikligi boyutlarinda
cok yonll olarak degerlendirilir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, nitel iklim senaryo
analizi sonuclari esas alinarak Sanipak’in
Kurumsal Risk Yoénetimi ve Strdurulebilirlik
Departmanlari tarafindan belirlenir. Kurumsal
Risk Yonetimi kapsaminda olusturulan her bir
risk ve firsat envanteri, ilgili departmanlar
tarafindan takip edilir. s birimleri, yeni ortaya
¢ikan riskler ya da firsatlar ile mevcut tanimlar
veya puanlamadaki degisiklikler hakkinda
Topluluk ve Sanipak Kurumsal Risk Yonetimi
ekiplerini bilgilendirmekle yukimlidur.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile
bunlara iliskin alinan aksiyonlarin etkinligi,
Topluluk ve Sanipak Kurumsal Risk Yénetimi
ekipleri tarafindan dizenli olarak gézden gegirilir.
Surdurudlebilirlik ekipleri, alinan aksiyonlarin
ilerlemesini Gger aylik periyotlarla izlemekle ve
ozellikle kisa vadeli risk ve firsatlar basta olmak
Uzere tUm gelismeleri dlzenli olarak takip
etmekle sorumludur. Risk ve firsatlarin etkisi

ile gerceklesme olasiligindaki degisiklikler
degerlendirilir; kayda deger degdisiklikler tespit
edilmesi durumunda, degderlendirme slreci
yeniden ele alinir.

Asadida belirtilen durumlarda, ilgili departman;
risk, firsat ve kontrolleri yeniden gdzden gecirmek,
degerlendirmek ve gerekli aksiyonlari belirlemek
Uzere Topluluk ve Sanipak Kurumsal Risk Yénetimi
ekiplerini bilgilendirmekle yukimlidur:

* SUrec degisiklikleri sirasinda,
« [syeri binalarinda yapilan degisikliklerin ardindan,
* Teknoloji ve ekipman glncellemeleri sonrasi,

» Uretim ydntemlerindeki 6nemli degisiklikler
oldugunda,

« BlyuUk capli kalite vakalari yasandiginda,

« Urdin ya da slrec tasariminda &dnemli
degdisiklikler yapildiginda,

* Yeni mevzuatin yUrarlige girmesi veya mevcut
dizenlemelerde degdisiklik yapilmasi durumunda.

Risk ve firsat degerlendirmesi sonucunda
belirlenen 6ncelikli yanitlar ve eylem planlari,
Topluluk Denetim, Risk ve Yonetim Komitesi
araciligiyla Yénetim Kurulu’na sunulur. Denetim,
Risk ve Yonetisim Komitesi, Yonetim Kurulu
dlzeyinde faaliyet gosterir. Hem Topluluk hem
de Sanipak, risk ve firsat haritalarini sunmak ve
g6zden gecirmek Uzere U¢ ayda bir Denetim,
Risk ve Yénetim Komitesi toplantilari dUzenler.

Riskler ve Firsatlar:
Yanitlar ve Eylemler

Risklere ve firsatlara yanit verme asamasinda,
ilgili risk ve firsatlarin ele alinmasina yonelik
secenekler belirlenir, degerlendirilir ve eylem
planlari gelistirilir. Risklere ydénelik yanitlar,
dederlendirme sonucunda ortaya cikan risk
maruziyetinin dlzeyi ve belirlenen risk istahina
bagli olarak sekillenir. Bu kapsamda risklere
yénelik stratejiler arasinda riskten kacinma, riski
kabul etme, riski azaltma veya kontrol etme ile
riskin transferi yontemleri yer alir.

Kisa, orta ve uzun vadede 8 veya daha yUksek
onem derecesine sahip olan iklimle iliskili risk ve
firsatlar icin, hazirlanan envanterde su bilgiler
belgelenir: Alinan veya planlanan eylemler, ilgili
risk veya firsatlar Gzerindeki beklenen etkileri,
uygulamadan sorumlu departmanlar, gerekli
yatirim bUtcesi ve tamamlanmasi icin éngdrilen
zaman c¢izelgesi. Risk ve firsat envanteri,
sUrduralebilirlik ekipleri ve ilgili departmanlar
tarafindan muhafaza edilir ve kurumlarin risk
yéneticileri tarafindan takip edilir.

Eylemlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
sUrecinde dikkat edilmesi gereken hususlar
sunlardir:

« Risk ve/veya firsat sahibi kisi ya da birim,
eylemin zamaninda, belirlenen bltce dahilinde
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamaktan
sorumludur.

« Eylem sahibi, eylemi belirlenen plana, bltceye
ve takvime uygun sekilde yUratdr ve ilerleme
durumunu risk veya firsat sahibine bildirir.
Eylemin tamamlanmasinin ardindan da bilgi

paylasimi yapllir.

» Eger bir eylem, planlanan tarihte
tamamlanamazsa; nedenleri, yarttalen ilgili
calismalar ve glncellenmis tamamlanma tarihi
kayit altina alinir. Tamamlanma tarihlerine
iliskin tim glncellemeler, yetkili kisi ya da birim
onayinin ardindan belgelenir.

Siber Guvenlik

Sanipak olarak, glcla bir bilgi glvenligi
durusunu strddrmenin, itibarimizi korumak, is
sUrekliligini saglamak ve paydaslarimizla olan
glven iliskisini pekistirmek acisindan kritik dnem
tasidigini biliyoruz. Sirketimize, kullanicilarimiza,
musterilerimize ve tUm paydaslarimiza ait her
tarld bilginin glvenligini saglamak en éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda yer aliyor.

Bilgi gUvenligine iliskin tim yasal dizenlemelere,
uluslararasi standartlara ve kurumsal politika ile
prosedirlere uyum sagliyoruz. ISO/IEC 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’ni uyguluyoruz.
Siber glvenlik yaklasimimizda, kiresel dlgekte
kabul gbrmus standartlar ve risk yonetimi
metodolojileri olan ITIL ve CoBIT uygulamalarini
entegre ediyoruz.

Sanipak olarak, bilgi glvenligi risklerini proaktif
bir yaklasimla tespit ve analiz ediyor, etkilerini
azaltmaya yénelik gerekli dnlemleri aliyoruz.
Ayrica, dinyada artan énemiyle éne ¢ikan
siber risklere ve siber suclara karsi Eczacibasi
Toplulugu blnyesinde yer alan tim sirketleri
kapsayan siber risk sigortasi ile siber suclara
karsi koruma sagliyoruz.

Siber dayanikhlik yaklasimini benimseyerek,
gelisen teknolojileri ve siber glvenlik tehditlerini
proaktif bir sekilde izliyoruz. En glncel glvenlik
onlemlerini uygulayarak, organizasyonun
dayaniklihigini artiriyor ve olasi siber saldirilara
hizli ve etkili bir sekilde yanit vermeye hazir hale
geliyoruz. Organizasyonumuz, Topluluk capinda
mevcut tehditleri ve siber saldirilari izlemek i¢in
tasarlanmis, 7/24 hizmet veren bir siber glvenlik
istihbarat servisini isletiyor.

Verinin en degerli varlik oldugunu biliyoruz, bu
nedenle glvenlik mimarimizin merkezine veriyi
yerlestiriyoruz. Veri glvenligi taahhidimutzin

bir parcasi olarak, rekabet, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, Genel Veri Koruma Yonetmelidi
(GDPR) ve finansal bilgilerin, hassas ve gizli
verilerin korunmasina ydnelik cerceve kurallarimiz
dogrultusunda verilerimizi dGzenli olarak izliyoruz.
Herhangi bir sGpheli etkinlik karsisinda disiplin
prosedUrlerini devreye aliyoruz. Sektérimizin
karsilastigl en kritik sorunlardan biri EndUstriyel
Kontrol Sistemleri’nin siber glvenligi. EndUstriyel
Kontrol Sistemleri’nin siber glvenligini artirmak
icin kapsamli bir siber glvenlik stratejisi olusturduk,
ag yapimizi ve erisim kontrollerimizi gUc¢lendirdik.
Ayrica dlzenli olarak risk degerlendirmeleri,
denetimler ve egitimler gerceklestiriyoruz. Uretim
ortamlarinda Operasyonel Teknoloji (OT) agdlarini
glvence altina almak, tehditleri tespit etmek ve

is strekliligini artirmak icin EndUstriyel Kontrol
Sistemleri gUvenligi ve derin ag gérinrligu
saglayan sistemler Uzerinde calisiyoruz.

is sarekliligi planlarimizi ve kriz yénetim
planlarimizi, olasi siber glvenlik risklerinden
kaynaklanabilecek is kesintilerini &nlemek ve en
aza indirmek icin entegre bir sekilde olusturuyor
ve yénetiyoruz. Tum ekipleri iceren organizasyonel
bir dlizen icinde is strekliligi sGreclerimizi Topluluk
genelinde uyguluyoruz. is strekliligi ve olay
mUdahale prosedUrlerimizi dlzenli olarak gdzden
geciriyor ve yilda iki kez test ediyoruz.

Diger tim risklerde oldugu gibi, siber gtvenlik
riskinin yonetimi Topluluk dizeyinde ele aliniyor.
Topluluktaki tam uyumu ve sUrekli iyilestirmeyi
saglamak icin belirlenen protokoller ve kilavuzlara
onemle bagli kaliyoruz. Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi kullanarak, ic denetimler gerceklestiriyor
ve sonuclari Ust Yé&netim diizeyinde
degerlendiriyoruz. Belirlenmis siber glvenlik risk
yénetimi cercevemize uygun olarak, bu riskler
Uc ayda bir Topluluk Denetim, Risk ve Yonetim
Komitesi tarafindan gdzden geciriliyor. Topluluk
Yé&netim Kurulu’ndan olusan bu Komite denetim
faaliyetlerinin sonuglari ve siber glvenlik yatirm
planlamamiza yol gdsteriyor.
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Etik ve Uyum

Is Etigi ve Yasal Uyum

Sanipak olarak, faaliyet gosterdigimiz bodlgelerde
yUrQrlUkte olan yasalara ve dlizenlemelere

uyum icinde hareket ediyor; faaliyetlerimizi
seffaflikla yUrttUyoruz.

Toplulugumuzun imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nde
(UNGQC) belirtilen ilkeleri tim is sUreclerimizde
benimsiyor ve gdzetiyoruz. Ayrimcilik, rlsvet
ve yolsuzluk konularinda sifir tolerans ilkesini
benimsiyoruz. Calisma arkadaslarimizin
haklarina saygill, adil ve esitlik¢i bir calisma
ortami sunuyoruz. Cocuk isciligi, zorla ve
cebren c¢alistirma gibi uygulamalara kesinlikle
izin vermiyoruz.

Sanipak blnyesinde Denetim Grubu, insan
Kaynaklari Direktoérligad, Hukuk Departmani
ve Etik Kurul, is etigi ve uyumlulugu, is etigi ile
ilgili uygulamalari, 6zel sorusturmalari ve yasal
uyumlulugu goézetme rollUni Gstleniyor.

En Ust dlUzeyde durustlik ve seffaflikla faaliyet
gbstermeye ve tim faaliyetlerimizin degerlerimiz
ve ilkelerimizle tutarh bir sekilde yuratllmesini
saglamaya kararlhyiz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

2024 yilinda Eczacibasi Toplulugu icerisinde
kurumsal degerlerin glclendirilmesi ve olasi

etik kural ihlallerinin etkin bir sekilde ydnetilmesi
amaciyla énemli adimlar atildi:

Bu kapsamda Etik Kurul yapisi ve sUrecleri
glncellendi. Eczacibasi Toplulugu tarafindan
Etik Kurul Yonetmeligi, Suistimal Risk Yénetim
Politikasi ve Calisanlarin Korunmasi icin
Misillemenin Onlenmesi Politikasi yayinlandi.

Davranis Kurallarimiz

Toplulugumuzun ¢alisanlarini ve beraber

is faaliyetleri yGrattGgu tum Uclncl taraflari
da kapsayan Eczacibas! Toplulugu Davranis
Kurallarn bulunmaktadir. Seffaflik ilkemiz
cercevesinde Davranis Kurallarimiz

web sitemiz araciligi ile tim paydaslarin
erisimine aciktir.

Davranis Kurallarimiz asagidaki
temel konulari kapsamaktadir:

1. Calisma iliskisi ilkeleri

2. Cikar Catismasi ilkeleri

3. Topluluk Disi iliskilerin Yiritilmesi
4. Sosyal Sorumluluk

5. Cevre ve Sirdurilebilirlik

6. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

7. Eczacibasi Toplulugu Hediye ve
Davet Politikasi

8. Topluluk Varlik ve Miilkleri
9. is Saghgi ve Glvenligi
10. Medya ile iliskiler

11. Davranis Kurallari Uygulama Prensipleri

Gelecege Ekler
Yatirim

Herhangi bir calisanin rUsvet, yolsuzluk, hak ihlali
veya cikar catismalari ile ilgili olarak Davranis
Kurallarimizin ihlal edildiginden sGphelenmesi
halinde, bu durumu gizli kanallarimiz araciligiyla
Etik Kurulu’'muza bildirmesi gerekir. Etik Kurulu’na
iletilen her ihbar gizlilik esasinca detayll bir sekilde
incelenir ve gerekli gérilmesi durumunda disiplin
cezasi uygulanir.

Daha detayli bilgi icin Eczacibasi Toplululugu
Davranis Kurallari’'na web sitesi Uzerinden
ulasabilirsiniz.

Q Sanipak

Etik disi davranis stphesi ile ilgili tim
basvuru, ihbar, bildirim ve her tlarll sikayet
online form (https://www.speak-hub.
com/eczacibasi - 7/24 hizmet veren web
tabanl bildirim sistemi), e-posta adresi
(eczacibasi@speak-hub.com) veya telefon
hatti (+90 212 800 01 05) araciligiyla
anonim olarak bildirilebilir. Bagimsiz,
profesyonel bir hizmet saglayici tarafindan
yO6netilen bu kanallar, tUm paydaslarin
erisimine aciktir ve Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallar’'nda ayrintili olarak yer alir.
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Kurumsal Politikalarimiz

Eczacibasl Toplulugu’'nun bir parcasi olarak,
kUresel is standartlari ve kurumsal stGrdUrulebilirlik
yénetim sistemlerine uyum kapsaminda is yapis
seklimizi gelistirerek calismalarimizi yarGtiyoruz.
Bu yaklasimimiz ile tim Topluluk faaliyetlerini
kalite gUvencesi altina aliyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun tim kuruluslarini ve
bagli ortakliklarini kapsayan politikalarimiz
hakkinda detayl bilgi edinmek icin web sitemize
bakabilirsiniz.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik
Politikasi

insan Haklari Politikasi

is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi
Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi

Calisanlarin Korunmasi i¢in Misillemenin
Onlenmesi Politikasi

Yapay Zeka ve Uretken Yapay Zeka
Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Vergi Politikasi

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sanipak olarak, Topluluk politikalarimizin

yani sira operasyonlarimizin farkli yénlerine

olan bagliligimizi gt¢lendirmek amaciyla
politikalar gelistiriyoruz. Bu politikalar sayesinde
organizasyonumuz icerisindeki uyumu, verimliligi
ve sorumlu uygulamalari tesvik ediyoruz.

Politikalarimiz hakkinda detayli bilgi edinmek icin
web sitemize bakabilirsiniz.

Bilgi Glivenligi Politikasi
Kurumsal Yénetim Politikasi

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasi

is Saghdi ve Glivenligi Politikasi
Cevre ve iklim Politikasi

Su Politikasi

Eneriji Politikasi

Uriin Giivenligi Politikasi

insan Haklari Politikasi

Kalite Politikasi

Etik Davranislarin iletisimi
ve Egitimi

Calisanlarimizin kendi rollerine iliskin
duzenlemeleri ve standartlari tam olarak
anlamasi ve benimsemesi icin kapsamli egitimler
sunuyor ve kurallarin ginlik operasyonlarda nasil
uygulanacagdini aciklamak icin iletisim calismalari
yUrGtlyoruz. Mevcut calisanlarimizin her yil, yeni
ise baslayan arkadaslarimizin ise ilk ay icerisinde
bu egditimleri tamamlamasi gerekiyor.

Gelecege Ekler
Yatirim

Tedarik Zinciri
Yonetimi

GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 414-1

Sanipak olarak, tedarik zincirimizin
tamaminda kiresel standartlara

ve ilgili yasal dizenlemelere
uyumu esas aliyoruz.

Deger zincirimiz boyunca is gliclinln ve insan
haklarinin korunmasina blyUk 6zen gdsteriyor;
Uluslararasi Calisma Orgtu (ILO) tarafindan
belirlenen calisma standartlarina ve ilkelerine
uyumlu olarak ¢alismalarimizi yarattyoruz. Bu
kapsamda yalnizca, degerlerimizi benimseyen
ve bu degerlere kararlh bir baglilik gdsteren
tedarikgcilerle is birligi yapmaya &zen gosteriyoruz.

Sorumlu tedarik strecleri, sGrdUrUlebilir tedarik
zincirimizin temelini olusturuyor. Bu sUrecler;

etik ve strdurulebilir uygulamalarla uyumlu
tedarikcilerin secilmesini; adil calisma kosullarinin
saglanmasini, ham maddelerin sorumlu sekilde
temin edilmesi ve cevresel etkinin azaltilmasini
kapslyor.

Tedarik zinciri risklerini etkin bir sekilde
yonetebilmek ve strdUrllebilir is ortakliklari
kurabilmek amaciyla sistematik bir tedarik zinciri
yénetim yaklasimi benimsiyoruz. Bu kapsamda
iki temel prosedur kullaniyoruz: Tedarik
Prosedlrimuz, cevresel, sosyal ve ydnetisim
kriterlerini gdz éniinde bulundurarak tedarikgi
secim kriterleri ve sUreclerini iceriyor. Tedarikgi
Degerlendirme ProsedlrimUz ise satin alinan
Urln ve hizmetlerin kalitesini degerlendirerek
glvenilirligi saglamaya odaklaniyor.

Sanipak
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Sanipak olarak, tedarikci performanslarini yillik
olarak degerlendiriyoruz ve 2024 yilinda klresel
tedarik zincirimizde faaliyet gdsteren 1.836
tedarikcimiz icin bu prosedurleri uyguladik.

KUresel tedarik zincirinde artan belirsizliklere
karsi daha esnek ve direncli bir yapi
olusturmak amaciyla, 2024 yilinda tedarik
zinciri yonetimimizi glc¢lendirerek cevresel

ve sosyal uyumluluk kriterlerine dayali yeni

bir dederlendirme sistemi gelistirdik. Bu
sistemle, tedarikcilerimizi sGrdurtlebilir is
uygulamalarina yaklastiran bir rol oynarken,
sektorel ekosistemimizin strdurdlebilir anlamda
doénismesine katki sunuyoruz.

Vendora Projesi

Tedarikci strec¢lerimizin uctan uca dijital
platform Gzerinin takibini saglamak ve
doklUmantasyonumuzu merkezilestirmek
icin Vendora Projemizi hayata gecirdik.
Tedarikgilerimizin sirketimize entegrasyonu
icin olusturulan Vendora Projesi sayesinde
veriler tek bir dijital ortamda sistematik
bicimde kayit ve takip ediliyor. Ayrica
sUrdarulebilirlik anket gdénderimi ve analiz
streclerimizi de dijitallestiren platform
sayesinde paydas etkilesimimizi daha etkin
ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda, 535 yeni yerel tedarikci ile yerel
tedarikci oranimizi %90’a cikardik. Bu orani
daha da artirarak strdurulebilirligi, ekonomik
blyUmeyi tesvik etmeyi taahh(t ediyoruz.

%90

Yerel tedarik¢i orani

Tedarikei (#) 2022 2023 2024
Yerel Tedarikgi 1.701 1124 1.661
Yabanci Tedarikgi 200 132 175
Toplam Tedarikgi 1.901 1.256 1.836
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Ekonomik
Surdurulebilirlik

Sanipak olarak Tirkiye’de temizlik
kagitlari pazarindaki liderligimizi
sltrdirirken, boélgesel 6lcekte
glcli bir oyuncu olma hedefimiz
dogrultusunda operasyonel
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ekonomik performansimizin
slirdlrilebilirligini glivence altina
almak amaciyla yatirimlarimizi

ve stratejik adimlarimizi lGiretim
kapasitemizi artiracak bicimde
sekillendiriyor, sektoérdeki

glcli konumumuzu daha da
pekistiriyoruz.

Klresel 6lgekte yasanan ekonomik zorluklar
ve belirsizlik ortamina ragmen, 2024 yilinda
Urtn gruplarimizda 6énemli pazar pay! artislari
elde ederek faaliyet gdsterdigimiz pazarlarda
blylme kaydettik.

Stratejik kararlarimizi hayata gecirirken
gezegeni, insani ve gelecegdi géz éniinde
bulunduruyor ve tUm paydaslarimiz icin olumlu
etki yaratirken ekonomik bUyimenin de
saglanmasini hedefliyoruz.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Ekonomik ve Finansal
Performans

Buguln, 2 iilkedeki 5 tesisimiz ile 60°tan fazla
tilkeye kaliteli GrUnler ve yenilik¢i ¢dzUmler
sunarak uluslararasi pazarlarda gUcli bir varlik
gosteriyoruz. Ekonomik blylime stratejimizin
temelinde uluslararasi piyasalardaki payimizi
ve ihracatimizi artirma hedefimiz yer aliyor.
Stratejik cografyalardaki is ortakliklarimiz ve
yatirimlarimizla uluslararasi faaliyetlerimizi
sUrdUrayoruz.

Turkiye pazarindaki strdarulebilir baylimemizi
devam ettirirken klUresellesme stratejimiz
kapsaminda, Fas’ta yaptigimiz yatirrmimmizla
uluslararasi piyasalardaki payimizi ve ihracatimizi
artirmayil amacliyoruz.

2024 yilinda Fas’taki lider temizlik kagit Ureticisi
Jessr Industries’i blUnyemize katarak Fas’taki
kapasitemizi U¢ katina cikarttik ve marka
portféyimuizi zenginlestirdik.

Bu yil, gelirimizin %32’sini uluslararasi
pazarlardan elde ederken, toplam konsolide
gelirimizi 995 milyon €’ya yUkselttik.

Gelecege Ekler ‘/\‘ ) @ ‘/f>\‘ Sanipak
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Toplam Net Satislar (milyon €) 553

Uluslararasi Pazarin Cirodaki Payi %32

Uretilen, Dagitilan ve Korunan Ekonomik Deger (milyon €)

Uretilen Ekonomik Deger' 553
Dagitilan Ekonomik Deger? 247
Korunan Ekonomik Deger? 306

1 Uretilen ekonomik deger, gelirler olarak tanimlanir.

2 Dagitilan ekonomik deger, isletme maliyetleri, calisanlarin Ucretleri ve sosyal haklari, sermaye sagdlayicilara yapilan 6demeler,
Ulkeye yapilan édemeler ve topluma yapilan yatirimlari icerir.

3 Elde tutulan ekonomik deger, “Uretilen ekonomik deger’den “dagditilan ekonomik deger”in ¢cikarilmasiyla elde edilir.
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2024
One Cikanlar

iklim ve Cevre

Cevresel ayak izimizi azaltmak ve
iklim degisikligiyle micadele ve uyum
sUreclerimizi gelistirmek Uzere “bireye,
topluma ve dogaya saygl” anlayisiyla
calismalar yuratlyoruz.

Tarkiye'deki tesislerimizin
%100’Unde I1ISO 50001 Enetji
Yénetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi
standartlarini uyguluyoruz.

Kurumsal
Yonetisim

insana
Yatirim

Enerji YOnetimi ve
Karbon Emisyonlari

Faaliyetlerimizin iklim ve cevre Uzerindeki
etkilerini olumlu yénde artirmak, enerji tasarrufu
saglamak ve karbon emisyonlarini 6nlemek icin
sUreclerimizi dizenli olarak degerlendiriyor ve
bu degerlendirmeler sonucunda optimizasyon ve
tasarruf projeleri gerceklestiriyoruz.

Tlrkiye operasyonlarimizda
tukettigimiz elektrigin
%100’iinii v yenilenebilir
kaynaklardan sagliyoruz.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz
verimlilik projeleri sayesinde
3.968 MWh enerji tasarrufu
sagladik.

2024 yili icerisinde
207.117 MWh yesil enerji
tedarik ettik.

Gelecege Ekler
Yatirim

Su YOnetimi

Su stresinden kaynaklanan riskleri azaltmak ve
su kaynaklarinin strdurtlebilirligini saglamak
adina suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi
projeleri gelistiriyor, ileri izleme ve yénetim
sistemlerinden faydalaniyoruz.

Etkin su ydonetimiyle ton
Uretim basina su cekimimizi
8,08 m3/ton’a ¥ indirerek
2025 hedefimizi astik.

Uriin Sorumlulugu

Nihai kullanici odakli yaklasimimizla, strdartlebilir
bir gelecek icin Grln yelpazemizi genisletiyor ve
Cevre etiketine sahip Urtn sayimizi artiriyoruz.

Selpak Professional Geri
Déniistiiriilmiis Uriin Serisi
cevreye duyarl bir yaklasim ile
%100 geri doniistiirilebilir
malzemelerden Uretiliyor.

Q Sanipak

Kaynak Kullanimi
ve Sorumlu Satin Alma

Sorumlu Uretim yaklasimimizla cevresel ayak
izimizi azaltma calismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Ayni zamanda sorumlu satin alma
ilkemiz geregdi yerel tedarikgilere dncelik

vererek lojistikten kaynaklanan cevresel etkileri
azaltiyor ve yerel ekonomilerin gliclenmesine
katki saglhyoruz.

2024 yilinda ¢evresel sorumlulugumuz
kapsaminda, toplam malzeme
kullanimimizin %8,5’ini olusturan

ham maddeyi geri déniistiirerek
onemli bir basari elde ettik.

Atik YOnetimi

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sifir
atik yaklasimini benimsiyoruz. Ham madde ve
dogal kaynak kullanimi ve Uretim sUreclerimizi
gbzden gecirip atiklari en aza indirerek ¢evresel
etkimizi azaltmayi amacliyoruz.

2024 yilinda isledigimiz toplam
9.847 ton atigin %96’sin1 v

geri kazanarak, %95 geri doniisiim
hedefimizi astik.
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Yaklasimimiz Yonetisim

Sanipak

Iklim ve Cevre

Bu cercevede, gelecek nesillere yasanabilir bir

diinya birakma taahhidimuzU; Toplulugumuzun

Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi ile uyumlu
olarak hazirladigimiz Sanipak Cevre ve iklim
Degisikligi Politikamiz araciligiyla glvence
altina aliyoruz.

Cevresel ayak izimizi azaltmak ve iklim
degisikligiyle mUcadele ve uyum slreclerimizi
gelistirmek calismalarimizin merkezinde yer
aliyor. Bu dogrultuda; ¢cevresel etkilerimizi
seffaflik ilkesiyle raporluyor ve strdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu iyilestirme calismalari
yUrUtUyoruz. ilerlemenin takibi icin uzun vadeli
ve ara hedefler belirliyor, kilit performans
goOstergelerini dizenli olarak izliyor ve
degerlendiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi
Eczacibasi Toplulugu ile uyum icinde yUurtGtmek
amaciyla aktif is birligi icinde hareket ediyoruz.

Cevre yonetim sistemlerimizi etkin bir sekilde
uyguluyor, bu kapsamda Kavacik Merkez
Ofisimiz ile Gebze, Manisa ve Yalova Uretim
tesislerimizde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sertifikas’nin devamliligini saglamak icin srekli
iyilestirme calismalari yarttlyoruz.

insana
Yatirim

Distik Karbona Gegis Yol Haritasi

2023 yilinin sonunda Eczacibasi Toplulugu,
dUsUk karbona gecis yol haritasi projesini
hayata gecirdi.

Bu proje kiresel standartlar ve cercevelerle
tamamen uyumlu, etkili bir iklim stratejisi
gelistirmeye ve uygulamaya odaklanir.
Proje, G¢ ana asama etrafinda yapilandirilir:

* [klim etkilerinin dlctlmesi,

« [klim risklerinin ve firsatlarinin
belirlenmesi,

* Sera gazi emisyon hedeflerinin
belirlenmesi ve iklim stratejisinin
gelistirilmesi.

2024 yili itibariyla iklim risklerini ve firsatlarini
belirleme sltrecimiz tamamlanmistir.

2025 yilinda, karbon azaltim girisimlerini
modelleme ve sirkete 6zel sera gazi
(GHG) emisyon hedeflerini tanimlama
calismalarimiza devam ediyoruz.
Mdusterilerden ve finansal paydaslardan
bu hedeflere ydnelik artan talep
dogrultusunda, hedeflerin belirlenmesi
bu strecin en kritik unsurlarindan biri
olarak éne cikiyor.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydas Goriisi

Mert Akbaci
Sanipak

Kidemli Uretim Uzmani

Sanipak, Turkiye’nin sanayilesme
tarininde énemli bir konumda yer
aliyor ve bu miras, bizim calisma
yontemlerimize ve topluma karsi olan
sorumluluk bilincimize ilham veriyor.

Calisanlarimizin motivasyonu, kendilerini
gelistirme olanaklari bulmalari ve karar
sUreclerinde aktif rol almalari ile Ust
seviyeye cikiyor. Sirketimizin strekli
gelisimi hedefleyen stratejisi ve etkili
iletisim uygulamalari, ¢alisan deneyimini
basarili bir sekilde iyilestiriyor.

Sanipak’ta insana ve dogaya verilen
degerin altini cizen kulturel yapl,
calisanlara samimi ve blyuUk bir aile
ortaminda calisma firsati sunuyor.
Kisisel gelisim olanaklari, bu kalttrin
dnemli bir parcasini olusturuyor.
Cevreci anlayisimizla énci bir rol
Ustlenerek, dogal kaynaklari korumak
ve cevresel etkilerimizi azaltmak

icin daha ileri adimlar atacagimiza
inaniyorum.

©

Sanipak

| 79


https://www.sanipak.com.tr/getmedia/8aa4e417-9a2f-4821-bdd4-9ba5a4b373b6/ISO-14001-Certificate_12-07-2023.pdf?ext=.pdf
https://www.sanipak.com.tr/getmedia/8aa4e417-9a2f-4821-bdd4-9ba5a4b373b6/ISO-14001-Certificate_12-07-2023.pdf?ext=.pdf

Bir Bakista

Sanipak

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz

Iklim ile ilgili Risklerin
ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Sanipak, 2024 yilinda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin niteliksel bir degerlendirmesini yapti.
Bu risklerin Sanipak Uzerindeki potansiyel
etkileri, ofisler, fabrikalar ve depolar dahil olmak
Uzere farkl tesis tUrlerine gére degerlendirildi.

Kisa Vade (0-1 yil)

Kisa vadede, stratejik planlamamizda
belirtildigi gibi kisa vadeli operasyonel
hedeflere ve yillik performans takibine
odaklaniyoruz. Bu dénem, yillik bltce
déngllerimiz ve acil risk ydnetimi
cabalarimizla uyumludur. Gelisen piyasa
kosullarina ve dUzenleyici gerekliliklere
hizli bir yanit verilmesini saglar.

Orta Vade (2-6 yil)

Orta vade, yenilenebilir enerji yatirimlari ve AB
Yesil Mutabakati’'nin 2030 hedefine uyum gibi
kilit strduaralebilirlik girisimlerinin sekillendigi
stratejik yatirrm ve gecis planlamasi
dénemini yansitiyor. Bu zaman dilimi, bltce
planlamasinin iklim hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi ve uzun vadeli is esnekliginin
saglanmasi icin de blyUk édnem tasiyor.

Uzun Vade (7-25 yil)

Uzun vadeli dénem, kapsamli dekarbonizasyon
hedefleri ve AB Yesil Mutabakatr’nin

2050 hedefine uyum etrafinda sekilleniyor.
Bu zaman dilimi, dénUsiimsel strdurulebilirlik
stratejilerinin, uzun vadeli yatirim planlamasinin
ve mevzuata uyumunu saglayarak sirketin
uzun vadede dusUk karbonlu bir ekonomiye
gecisini saglar. Buna ek olarak, uzun vadeli
ufuk, zaman icinde daha belirgin bir sekilde
ortaya cikmasi beklenen fiziksel iklim
risklerinin degerlendirilmesi icin &zellikle
dnemlidir. Eczacibasi Toplulugu’'nun kilit
varliklarinin tasarim émri ve operasyonel
uzun 6mMarlaligd gdéz énine alindiginda,
fiziksel risk degerlendirmelerinin bu zaman
dilimine dahil edilmesi, uzun vadeli esneklik
olusturmak icin cok énemli bir husustur.

Yonetisim

insana
Yatirim

iklim senaryosu analizi kisa, orta ve uzun
vadede gerceklestirildi. Her bir zaman dilimi
Eczacibas! Toplulugu’'nun stratejik planlamasi,
yatirim zaman cizelgesi ve strdurulebilirlik
hedefleri ile uyumlu olarak tanimlandi.

Sanipak stratejilerinin dayaniklilhigini
degerlendirmek icin iklim senaryosu analizini
iyvimser ve koétimser olmak Uzere iki ana senaryo
altinda gerceklestirdi.

Kotiimser Senaryo - Bu senaryo, 2100
yilina kadar kilresel sicaklikta yaklasik

3ila 4°C veya daha yUksek bir artis 6ngérr.
Emisyonlar mevcut veya hizlandirilmis
oranlarda artmaya devam ederek fiziksel
risklerin dnemli 6l¢iide artmasina neden
olurken, sinirl iklim eylemi nedeniyle
gecis riskleri nispeten dustk kalir. Bu
baglamda, ekonomik blylime ve teknolojik
gelismeye 6ncelik verilir, enerji ve kaynak
yodun yasam tarzlari yayginlasir ve cevre
bilinci dUsuk kalir.

Senaryo referanslari:
SSP5-8.5, IEA STEPS, IEA APS

iyvimser Senaryo - Bu senaryo, 2100 yilina
kadar kuresel sicaklik artisinin yaklasik

2°C veya altinda (yaklasik 1,5°C) olmasini
O6ngorir. DUsUk karbon ekonomisine hizli
ve kapsamli bir gecisin fiziksel risklerdeki
artisi 6nemli él¢ctde sinirlayacagdini
varsayar. Ancak, mevcut is uygulamalarindan
hizla uzaklasilmasi nedeniyle gecis riskleri
yUksek kalmaya devam eder. Senaryo,
insan refahini, strdurulebilir teknolojileri ve
yenilenebilir enerjiyi temel 6ncelik alanlari
olarak vurgular.

Senaryo referanslari:
SSP1-2.6, IEA SDS, IEA NZE2050

Gelecege Ekler
Yatirim

iklimle ilgili Riskler

iklim degisikliginin is modelimiz ve deger
zincirimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini daha

iyi anlayabilmek amaciyla, 2024 yilinda kapsamli
bir niteliksel iklim senaryo analizi gerceklestirdik.
Sanipak dzelinde yUritulen bu analiz kapsaminda
sekiz fiziksel riskten besi potansiyel olarak énemli
kabul edilmistir: Sel, su stresi, ylksek sicakliklar,
tedarik zincirini etkileyen kronik ve akut degisimler.

Ayrica degerlendirmeye alinan yedi gecis
riskinden dérdii ise Sanipak icin potansiyel olarak
onemli kabul edilmistir: Karbon fiyatlandirmasi,
enerji maliyetlerindeki artis, artan raporlama ve
dlzenleyici gereklilikler ve ¢cevresel konular
Uzerinde artan inceleme riskleri.

Yaptigimiz degerlendirme sonucunda, Sanipak
icin potansiyel olarak yUksek dncelikli lig risk
belirlenmistir. Bu risklere yénelik azaltim ve uyum
stratejileri gelistirme calismalarimizi, strdralebilirlik
stratejimizle entegre sekilde stirdirmekteyiz.

Gercektirilen iklim Senaryo Analizi sonucunda,
Sanipak icin yUksek énem arz eden iklimle ilgili
temel riskler G¢ baslik altinda belirlendi:

* Su stresi ve kuraklik,
* Enerji maliyetleri ile piyasa dalgalanmalari,

* Sicak hava dalgalanmalari ile asiri yliksek
sicakliklar.

Sanipak
© &1

iklimle ilgili Firsatlar

Firsatlarin degerlendirilmesinin sonucunda,
Sanipak acisindan alti temel firsat belirlenmistir:

DUsUk karbon senaryosunda dort firsat yUksek
6nem dlzeyine sahiptir:

e Daha ‘strdurulebilir’ Grinlerin gelistirilmesi,

» DAnglsel ekonomi uygulamalariyla ilgili firsatlar,

Teknolojik gelismelerin degerlendiriimesi,

 Alternatif ve daha verimli lojistik /ulasim
rotalarini kesfedilmesi.

YUksek karbon senaryosunda ise iki firsat ylUksek
6nem dUzeyine sahiptir:

+ Uretim sUrecinde daha az su gerektiren ve
kullanicilarin su tUketimini azaltan yeni
Grtnlerin gelistirilmesi,

« Alternatif ham maddelerin ve tedarik
kaynaklarinin arastirilmasi.

Bu firsatlari hayata gecirmemiz, verimlilik artisi
ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla gelirlerimizi ve
pazar payimizi artirmamiza katki saglayacaktir.
Ayrica, bu firsatlara yénelik somut adimlar
atmamiz, dizenleyici gerekliliklerine ve degisen
nihai kullanici beklentilerine uyum saglama
sUrecimizi de gUg¢lendirecektir.
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Enerji YOnetimi ve
Karbon Emisyonlari

Sanipak olarak, iklim degisikligi

ile micadele ve uyum kapsaminda
enerji verimliligi ve karbon
emisyon azaltim projelerini
6nceliklendiriyoruz.

Enerji Politikamiz dogrultusunda, gegis risklerini
azaltmak ve dayanikhligr artirmak amaciyla
enerji tiketimimizi azaltarak enerji verimliligini
artiriyor, faaliyetlerimizde yenilenebilir enerjinin
payini dizenli olarak yUkseltiyor ve glnes

enerji santrallerinin tesislerimize kurulumu ile
yenilenebilir kaynaklardan enerji saglamak icin
calismalar yurGtlyoruz.

Enerji ydnetim sistemlerimizi glg¢lendirmek ve
sistematik bir cercevede degerlendirmek amaciyla
Kavacik Merkez Ofisimiz ile Gebze, Manisa ve
Yalova Uretim tesislerimizde 1SO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi Sertifikasinin devamlilidi icin
sUrekli gelistirme projelerini hayata geciriyoruz.

Yalova Kazan Briilér Yenilenmesi Projesi

2024 yil icerisinde, Yalova tesisimizde,
buhar Uretiminin yaklasik %42’sini saglayan
kazanin brulér yenilenmesi projesini

hayata gecirdik. Proje kapsaminda yapilan
ivilestirmeler ile ton basina enerji tiketiminin
azaltilmasi ve yillhk yaklasik 842 tCO,
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

Yalova iklimlendirme Unitesi
Yenilenmesi Projesi

Yalova tesisimizde, iklimlendirme Unitesinde
sistem degisikligine giderek enerji verimliligi

yuksek modellerle yenileme yaptik. Yapilan
degisiklikler ve iyilestirmeler sayesinde, yillik
249 tCO, seviyesinde emisyon ve 520 MWh
enerji tketimi azaltimi hedefliyoruz.

Yonetisim

insana
Yatirim

Manisa Enerji Yonetimi Gii¢clendirme
Projeleri

Manisa tesisimizde ise Bilgi Teknolojileri ve
Uretim birimlerinin is birligiyle yarttilen
enerji yonetimini glclendiren projeler
hayata gecirdik. Uretim sUrecindeki
dengeleme ve kontrol sistemleri sayesinde
hem enerji tiketimi azaltiimis hem de
Uretim verimliligi artiriimistir.

Bu calismalar sayesinde, yillik 324 tCO,
seviyesinde karbon emisyon azaltimi ve
1.500 MWh enerji tasarrufu saglanacagini
o6ngdriyoruz.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Yalova ve Manisa
tesislerimizde 2024 yili Kapsam 1 verileri
dogrulanmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda, kagit Gretim tesislerimiz
genelindeki toplam Kapsam 1 emisyon
miktari 54.834 ton CO.,e olarak belirlenmistir.

Gelecege Ekler @ (
Yatirim \=

Ayrica, Uretim sUreg¢lerimizde enerji verimliligini
artirmak amaciyla yapilan kontrol ve iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda, enerji kullaniminin yiksek
oldugu bolgelerde kayiplari 6nlemeye ydnelik
sistematik calismalar yGratdlmuastar. Bu calismalar
sayesinde, ilk yilda yatirim maliyetinin cok Uzerinde
tasarruf elde edilmesi ve uzun vadede 6nemli

bir kazanim saglanmasi 6ngdrilmektedir. Enerji
tasarrufu hedefi dogrultusunda, Uretim sUreclerinde
cesitli dizenlemeler gerceklestirilmis; ekipmanlarin
calisma sUreleri optimize edilmis ve otomasyon
uygulamalari devreye alinmistir.

Toplam Enerji Tiikketimi (MWh)

325.763
219.955 209.300
259.056 254.353 341.726
2022 2023 2024

Dolayl enerji tiketimi

Dogrudan enerji tiketimi

A~ Sanipak
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2024 yilinda toplam enerji tiketimimiz
667.490 MWh  olarak gerceklesti. Sanipak
olarak faaliyetlerimizin olumlu cevresel etkisini
artirmak amaciyla enerji ydnetim slreg¢lerimizi
duzenli olarak gdzden geciriyor, optimizasyon
ve tasarruf projelerini hayata geciriyoruz.

2024 yilinda gercgeklestirdigimiz verimlilik projeleri
sayesinde 3.969 MWh eneriji tasarrufu sagladik.

Enerji Yogunlugu (MWh/ton)*

2,86
2,74 2,72

2022 2023 2024

* Sadece Turkiye’deki Temizlik Kagit Uretim tesislerini kapsamaktadir. Fas dahil degildir.
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Yenilenebilir Enerji

SurdurUlebilir bir gelecek hedefiyle, Uretim
sUreclerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullaniyor; Gretim tesislerimizin ¢atilarina
kurdugumuz glines enerji panelleriyle disik
karbonlu Uretime gecisimizi destekliyoruz.

Bu calismalarimizi Diisiik Karbona Gecgis
Yol Haritamiz dogrultusunda strdUriyoruz.

2024 yili igerisinde
207.117 MWh
yesil enerji tedarik ettik.

insana
Yatirim

Tlrkiye operasyonlarimizda
kullandigimiz elektrigin
%100’Uinl yenilenebilir
kaynaklardan sagliyoruz.

1,51 MWp @

Yenilenebilir enerji
kurulu giicii @

Cati Usti
Glnes Enerji Sistemi

Manisa fabrikamizin Yari Urin ‘V

Depo binasi ¢atisinda bulunan
4.000 m?lik alana 1.056 adet fotovoltaik
panel kurulumu gerceklestirdik.

2023 yilinda baglanti anlasmasi yaptigimiz
0,57 MWp kurulu glce sahip GES ile

yenilenebilir enerji Gretim oranimizi artirdik.

2024 yili icerisinde sistem Uzerinden
toplam 757.226 kWh elektrik treterek,
sebekeden temin edilen fosil kaynakli
enerjiye olan ihtiyacimizi azalttik ve dolayli
karbon emisyonlarimizi dtstrduk.

Gelecege Ekler @) () ) Sanipak
Yatirhm =/ T/ \Z/ Entegre Surdurtlebilirlik Raporu 2024 | 85

Su Yonetimi

Sanipak olarak, suyun tretim
sureclerimizdeki temel rolliniln
farkindayiz. Sorumlu kaynak
yonetimi taahhtidimuizin bir
parcasi olarak, su kaynaklarini
korumak ve sirdurulebilir kullanimi
desteklemek amaciyla cesitli
6nlemler alirken, bu ¢cabalarin suyla
ilgili risklerin potansiyel etkilerini
azaltmadaki 6neminin farkindayiz.

Atik Suyun Geri Kazanimi
ve Kullanimi

Su verimliligimizi artirma ve L

Temel odak alanlarimiz arasinda su tUketiminin

azaltilmasi, verimliligin artirilmasi ve atik su sorumlu kaynak kullanimi anlayisimiz
geri kazaniminin artirilmasini yer aliyor. dogrultusunda dongusel su yénetimini
desteklemeyi sUrdirtyoruz. Bu kapsamda,
Bu kapsamda su ydénetimi ve su kaynaklarinin Ekim 2024’te Yalova tesisimizde devreye
sorumlu kullanimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi aldigimiz Yalova Atik Su Geri Kazanim
amaciyla Eczacibasi Toplulugu ile is birligi Projemizle, mevcut endUstriyel atik su aritma
icerisinde ¢alismalar yarttUyoruz. tesisimizde aritilan ve dereye desarj edilen
atik suyu, ileri aritma teknolojileriyle yeniden
Su stresinin yol actidi riskleri azaltmak ve isleyerek tekrar Uretim proseslerimizde
su kaynaklarinin strdurilebilirligini glivence kullanabilir hale getirdik. Projemizle; taze
altina almak amaclyla, operasyonlarimizda suyun su ¢ekisini azaltarak Marmara HavzasI’nda
yeniden kullanimi ve geri kazanimiyla ilgili projeler artan su stresine ¢6zam Uretmeyi, su
gelistiriyor; gelismis strec izleme sistemleri ve donglsund kapali sisteme tasiyarak cevresel
su yonetim prosedurlerinden yararlaniyoruz. etkinin azaltiimasina katki saglamayi ve

doéngusel ekonomi ilkelerini operasyonel
sUreclerimize entegre etmeyi amacliyoruz.
Boylece, Sanipak olarak su kaynaklarinin

ISO 14046 standardina uygun strdUrdlebilir ydnetimini gtivence altina
su ayak izi degerlendirmelerini alirken, cevresel ayak izimizi énemli élcide
gerceklestirdik. dasirltp gelecek nesillere yasanabilir bir

cevre birakmayi hedefliyoruz.
Turkiye’deki Uretim tesislerimizden

kaynaklanan su ayak izimizi 6lcmek
amaciyla SimaPro yazilimi Gzerinden
analizlerimizi gergeklestiriyoruz.

Yalova Atik Su Tesisimiz ile bu hedefe
yoénelik olarak;

o Atik suyun %70’ini geri kazanmay!,
* Yalova fabrikamizda toplam su

2023 yilina ait verilerimiz Turkiye kullaniminin %40’1 oraninda taze su
Standartlar Enstitdst (TSE) tarafindan cekisini azaltmay!,

dogrulanmistir. 2024 yili verilerimiz icin de « Yillik yaklasik 400.000 m?® su tasarrufu
hesaplama ve dogrulama strecimiz saglamayi,

devam ediyor. « Toplam su kullanimimizi %20 oraninda

azaltmay! hedefliyoruz. 2 YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=wsNcFpWaFUE&t=88s

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Manisa Kagit Uretim Tesisimizde, normal
kosullarda atik olarak sistemden ¢ikan
suyun etkin filtrasyonlardan gecirilerek
yeniden sisteme kazandirilmasi projesini
hayata gecirdik. 2024 yilinin sonlarinda
hayata gecirilen proje ile iki ay icerisinde
2.273 m? su tasarrufu sagladik. Proje ile
yillik 13.600 m? su tasarrufu hedefliyoruz.

Paydas Goériisu L

Ahu Ozaydinl

Deniz Su ve Atik Su
Aritim insaat Tic. ve
San. AS.

MUhendislik ve Proje
Departmani Mudurt

Sanipak ile calismalarimizda,
surdurulebilir cozimler gelistirmeye
odaklanarak 6nemli adimlar attik.
Manisa fabrikasinda, su tasfiye sistemi
anahtar teslim kurulumu gerceklestirdik
ve ikinci fazda ilave tesisin kurulumu

ile projeyi genislettik. Ayrica, Yalova
fabrikasinda atik su geri kazanim
sistemi kurulumunu tamamladik.

Sanipak, cevreye duyarli bir kurum
olarak 6ne cikiyor ve bu alanda
oncelikli calismalar yapiyor. Bizim de
blUyUlk 6nem verdigimiz strdurulebilirlik
prensiplerine uygun projeler gelistiriyor.
AR-GE’ye verdigi 6nem, yenilikcilik
anlayisi ve yerli bir firma olarak klresel
Olcekte hizmet verebilme kapasitesi,
Sanipak’i degerli bir is ortadi yapiyor.
Ulusal ve uluslararasi regllasyonlara
uyum konusundaki titizligi, gUvenilir

bir is ortadi olmalarini da sagliyor.

Kurumsal
Yonetisim

insana
Yatirim
Taze Su Cekimi (bin m3)*
1.926 vV
1.629
1.500 I
2022 2023 2024
Su Yogunlugu (m3/ton)*
9,37 9,13
I I ]
2022 2023 2024

* Sadece Turkiye’deki Temizlik Kagit Uretim tesislerini
kapsamaktadir. Fas operasyonlari dahil degildir.

Calismalarimiz ve etkin su yonetim
uygulamalarimiz sayesinde, operasyonlarimizda
2025’e kadar ton Uretim basina su cekimimizi
8,14 m3/ton’a disiirme hedefimize, su
yodunlugumuzu 8,08 m3*/ton v seviyesine
dusUrerek basariyla ulastik.

Su kullanimimizi bilingli bir sekilde yénetmek
amaciyla, kullandigimiz su kaynaklarina gére
su stresini DUnya Kaynaklari Enstitist (WRI)
verilerine dayanarak degerlendiriyoruz.

Su stresi yUksek bolgelerde sorumlu su kullanimi
saglamak icin projelerimizi strdurtrken, ayni
zamanda su verimliligi calismalarimiza da
kararhhkla devam ediyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydas Goriisu

Hiiseyin Kocaaga

Sanipak

Konverting Makine
Ustasi

Sanipak’ta yedi yil boyunca edindigim
tecrlbeler, sirketin koklU tarihini

ve liderligini 6ne cikararak sagliga
gobsterdigi degeri de net bir sekilde
ortaya koyuyor. Urlinlerimizin hijyen
standartlarina uygun ortamlarda
Uretilmesi, bu konuda ne denli hassas
oldugumuzu gésteriyor. Cevreye olan
sorumlulugumuzla paralel olarak
gerceklestirdigimiz atik su geri kazanim
projeleri ile dogamizi korumaya olan
baglihgimizi strdirdyoruz.

Sanipak’ta calisan sagligina ve

is glvenligine verilen dnem, calisma
ortamimizin glvenli ve standartlara
uygun olmasini sagliyor. Ayrica,
cesitlilik ve kapsayicilik politikalari,
calisan memnuniyetini artiriyor ve
sirket icindeki dayanismayi glglendiriyor.
Sanipak’in bizlere sundugu saygili ve
destekleyici atmosfer, fikirlerimize deger
veren bir ¢calisma ortami yaratiyor.

is saghgi ve glvenligi konusundaki
onceligimiz ile birlikte, basarilarin
takdir edilmesi ve édullendirilmesi,
buray! calismak icin ideal bir yer

haline getiriyor.

Sanipak
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Sanipak

Suardirilebilirlik
Yaklasimimiz

Dongusel
Ekonomi

Kaynak verimliligi, dayaniklilik ve islevsellik

ile tasarimi yonlendiren ve atigi yeniden
kullanmak icin bir firsat olarak gbéren Eczacibasi
Toplulugu’nun benimsedigi temel ilkeler
dogrultusunda ilerliyoruz. Bu anlayisla, dogal
kaynak tlUketimini azaltma ve atik olusumunu
distrme taahhidUimuzU sUrdiriyoruz.

Kaynak Kullanimi ve
Sorumlu Satin Alma

Sanipak olarak dogal kaynaklarin sorumlu
kullanimi ve sorumlu satin alma uygulamalarini
sUrdurUlebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan
biri olarak ele aliyoruz. Sorumlu Uretim yaklasimimiz
kapsaminda cevresel ayak izimizi azaltmaya
yoénelik calismalarimizi kararhlikla strdUrGyoruz.

2024 yilinda ¢cevresel sorumlulugumuz
cercevesinde, toplam malzeme kullanimimizin
%8,5’ine denk gelen ham maddenin geri
dénldsimUnl saglayarak énemli bir kazanim
elde ettik. Ayni yil icinde, kaynak verimliligini
artirma taahhUdimuzin bir parcasi olarak
cesitli girisimlerde bulunduk.

Kurumsal
Yonetisim

insana
Yatirim

2024 yilinda Gebze Bebek

fabrikamizda hayata gecirdigimiz

Unibaby Islak Mendil Kapak Tasarimi Projesi
kapsaminda, daha az plastik malzeme
kullanimini saglayan yeni bir teknik tasarim
ile 44 ton plastik azaltimi sagladik.

2024 yil basinda Gebze Bebek
fabrikamizda hayata gecirilen Sise
Gramaj Optimizasyonu ile Unibaby
sampuanlarimizda yillik 24 ton plastik
tasarrufu elde ettik.

Toplum ve cevre Uzerindeki olumlu etkilerimizi
artirmak amaciyla, tedarik zincir ydonetim
sUreclerimizde de cevresel sorumlulugu merkeze
aliyoruz. Sorumlu satin alma ilkemize uyumlu
olarak yerel tedarikcileri énceliklendiriyor; bu
sayede hem lojistik kaynakli cevresel etkimizi
azaltiyor hem de yerel ekonomilerin gliclenmesine
katki saglhyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Kagit tGretim

tesislerimizde, Forest

Stewardship Council (FSC)

tarafindan verilen Zincir Takip
Sertifikasl (Chain of Custody) ile
sUrdurilebilir kaynak kullanimi konusundaki
kararliligimizi somut adimlarla strdirtyoruz.
FSC Sertifikamiz (FSC C128664) ile,
2010 yilindan bu yana kagit tGrlnlerimizde
kullandigimiz seltlozun strdarulebilir,
sertifikall endUstriyel ormanlardan temin
edildigini ve uluslararasi standartlara
uygun oldugunu tescilliyoruz. Uretimden
depolamaya ve lojistige kadar tim
sUreclerimizde FSC’nin CoC kriterlerini
titizlikle uyguluyor, bagimsiz ve akredite
denetim kuruluslari tarafindan dtzenli
olarak denetleniyoruz.

2024 yilinda da sorumlu kaynak yénetimi
ve cevresel sUrdurllebilirlik édnceligimiz
dogrultusunda, ham madde ihtiyacimizi
FSC Sertifikall ormanlardan tedarik etmeye
devam ettik. Yalova ve Manisa tesislerimizin
yani sira, 2024 yilinda blinyemize katilan
Jeesr tesisimizde de FSC standartlarina
uygun Uretim yaparak bu yaklasimimizi
yayginlastirdik.

FSC yonergelerine bagli kalarak atik
azaltimi, cevreye duyarlilik ve yiksek
kalite standartlarinda Urtn hedeflerimizi
sUrdlrlyor; ormanlarin korunmasina katki
saglarken, sUrdUrulebilir tedarik zinciri
anlayisimizi gliclendiriyoruz.

—~ Sanipak
)

Paydas Goriisi

Antti Maltsin

Metsa Fibre
Satis Direktort

Metsa Fibre olarak,

10 yildir Sanipak’in tedarikgisiyiz.
Sanipak ile is birligimiz, 2024 gibi
tedarik stUreclerinde zorluklarin
yasandigi dénemlerde dahi ortak
¢c6zUmler Uretmemize olanak sagladi.
Sanipak, Turkiye gibi pazarlarda
musteri odaklilik ve bUylime
stratejimize 6nemli katkilar saglayan
degerli bir is ortagimizdir.

Metsa Fibre olarak, stratejik
sUrdurilebilirlik hedeflerimize glgli
bir sekilde bagliyiz ve musterilerimizin
sardurllebilirlik yolculuklarini
desteklemeye de 6nem veriyoruz.
Sanipak’in strdurulebilirlige olan
baglihgy, is ortaklarina yaklasiminda
acikca gorulmektedir. Gelecege
baktigimizda, Sanipak’in strdirulebilirlik
hikayesini daha fazla tanitmasinin,

bu alandaki katkilarini gértntr kilmasi
acisindan degerli olacagina inaniyoruz.
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Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Uriin Sorumlulugu

Urlin yelpazemiz, temiz ve sagdlikli bir yasam

icin hayatin her anina eslik etme amacimizla
uyumlaniyor. YUksek kaliteyi gdzetip dedisen
mUsteri taleplerini karsilarken, sGrdUrualebilir bir
gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz. Nihai
kullanici odakl yaklasimimizla, yalnizca buginin
ihtiyaclarina degil, gelecegin strdurilebilir yasam
bicimlerine de katki saglamay! hedefliyoruz.

Uriin Sertifikalarimiz

Uriinlerimizi, ulusal ve uluslararasi standartlar
cergevesinde gelistiriyor ve ilgili Grin sertifikalari
alinmasi icin ¢calismalarimizi yGratlyoruz.
Temizlik Kagitlari kategorisinde Tiirkiye Cevre
Etiketi Belgesi almaya hak kazanan ilk firma
olmaktan gurur duyuyoruz. T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen
bu belge; ham madde temininden, tUretimde

su ve enerji kullanimlarina kadar Urdn yasam
ddénglstndeki cevresel etkileri azaltan UGrldn ve
hizmetleri tesvik ediyor.

Uretim sireclerinin her asamasinda

cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefliyor;
dénglsel ekonomi ilkesi dogrultusunda
sUrdurllebilirlik yaklasimimizi, cevre bilincini ve
sUrdUrulebilirligi gdzeten bu belgelendirmelerle
guclendiriyoruz. Urlin portfédyimiza de bu
anlayislacesitlendirerek strdtrulebilir cdézUmleri
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Kurumsal
Yonetisim

insana
Yatirim

Uriin Sertifikalarimiz

Orman Ydénetim Konseyi

Turkiye Cevre Etiketi Belgesi

e Solo
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 40’li

e Solo
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 32’li

e Solo
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 16°h

* Solo
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 12’li

e Solo
Bambu Katkili Tuvalet Kagidi 4°lG

» Selpak Professional
Extra Z-Katlh Dispenser Havlu Plus

» Selpak Professional
Extra Tuvalet Kagidi 24’1l

» Selpak Professional
Premium Tuvalet Kagidi 24°lu

Cevreye Duyarl Uriinler

Urtn portféyimiza strdirilebilirlik yaklasimimiz
dogrultusunda gelistiriyor ve genisletiyoruz.

Gelecege Ekler Sanipak
Yatirhm Q

Geri donUstlrulms kagittan Uretilen Selpak
Professional Recycled Urln serimizi ev ve
ev disi kullanim icin piyasaya sunduk.

Selpak Professional Geri Déniistiiriilmiis Uriin Serisi

Selpak Professional Geri Dénustirtlmis Urln Serisi, cevreye duyarl bir yaklasim ile %100 geri
doénustirulebilir malzemelerden Uretilip boya, esans, klor ve beyazlatici icermeyen &zellikleri sayesinde
glvenilir bir kullanim sagliyor. Uretim sirecinde minimum 150°C sicaklikta islem géren Grinlerimiz,

bu sayede hijyen standartlarindan da édin vermiyor.

UrGindn iceriginin %$50’si yeniden kullanima uygun kagitlardan kazanilmis seliilozdan, %20’si geri
donusturlebilir selilozdan ve %30'u ise tesislerimizdeki Uretim fazlasindan geri kazanilan seltlozdan
elde ediliyor. Bu yontem, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglarken atik miktarini da azaltiyor.

Selpak Professional Geri Déntstirtlmis Urln Serisi, dogal kaynak tasarrufu saglayarak cevresel
yUkUn azaltilmasina katkida bulunuyor. Bu yaklasim, sadece bugUnin degil, gelecegin ekosistemini de
korumaya yoénelik bir adim niteliginde. Dogayi koruma cabalarimizi daha da ileriye tasiyor ve gelecek
nesillere daha temiz bir cevre birakmayi hedefliyoruz.
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At k Y“ t = - 2024 yilinda hayata gecirilen Plastik Azaltim
I o ne I m I projeleri sonucunda 82 tonluk bir azalma
saglandi ve bu miktar, referans yil olan 202Te
Sanipak olarak, strdirilebilirlik gore %4*’1Uk bir azaltima karsilik geldi.
yolculugumuzda atik yénetimi ve
atiklarin azaltilmasini 6nemli bir

6ncelik olarak ele aliyoruz.

¢ 2028 yilina kadar ambalajlarimizda kullanilan
plastigi %10 azaltacagdiz.

¢ 2027 yilina kadar plastik ambalajlarimizin

Operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz boyunca %20’sinde geri donUstldrdlmus icerik

atik olusumunu en aza indirgemek, yeniden kullanacagiz.

kullanim ve geri ddnlsimU artirmak, gerektidi

durumlarda sorumlu bertaraf uygulamalarini * 2030 yilina kadar plastik ambalajlarimizin
hayata gecirmek icin kararlilikla calisiyoruz. %100°Unun geri dénlstUralebilir veya yeniden

kullanilabilir olmasini saglayacagdiz.

Sifir atik yaklasimi, bizim icin tim malzemeleri

degerli bir kaynak olarak gérmeyi gerektiren bir * Referans yil 20271dir. 2027'de plastik ambalaj miktari
bakis acisidir. Bu anlayis dogrultusunda Gretim ve 4.664 ton'dur.

sorumlu kullanim aliskanliklarimizi strekli gézden

geciriyor, azaltma, yeniden kullanma ve geri

dénlstirme yontemlerimizi gelistiriyoruz.

Bu yaklasim, Sanipak’in sGrdurulebilir gelecege

bagliligini ve cevresel etkiyi minimize etme

kararhhgini yansitiyor.

2024 yili boyunca atik geri kazaniminda énemli
ilerlemeler kaydettik. Toplamda 9.847 ton v/

atigi lisansli tesislere geri kazanima gdndererek,
%96’sini ¥ basariyla geri kazanip dénustirdak.

Atik Dagilimi (%) Kiimiilatif Plastik Azaltim Orani

%5 %4 %4 %4

%2 %2

2022 2023 2024 2022 2023 2024

1 Geri kazanilan atik orani
[ Bertaraf edilen atik orani
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2024

Yetenegi Cekme, Gelistirme

One Cikanlar

Firsat Esitligi

Sanipak’ta, basariyi bir arada calisarak
ve cesitlilikten glg alarak insa ediyoruz.
birlikteBiZ platformunda girisimlerimiz
ve projelerimiz ile cinsiyet esitligini
desteklemeye kararlyiz.

Profesyonel kadrolardaki kadin
calisan oranini %43’e v, ydnetim
kademelerinde kadin calisan
oranini %39’a v ylkselterek
2025 hedefimizi astik.

ise alimda kadin calisan oranini
%56 v seviyesinde gerceklestirerek
hedefimizin étesinde bir

basari sergiledik.

ve Tutma

Calisma arkadaslarimizin mesleki ve teknik
bilgilerini, liderlik becerilerini ve yonetim
yeteneklerini gelistirmek icin kapsamli

egitim programlari sunmaya énem veriyoruz.

2024’te calisan basina
37 saat egitim ¢ sagladik.

Tissue Academy programimiz ile
kagit Uretim tesislerinde gdrev yapan
mUhendislerimize, bilgi birikimlerini
glclendirmek icin teknik egitimlerle
destek oluyor ve bilgi birikimini
sUrdUrdlebilir kilmay1 hedefliyoruz.

Saglik ve Esenlik

Sanipak olarak, gtvenli ve saglikl bir calisma

ortami saglamayi ve is saghgi ve glvenligi
performansini strekli iyilestirmeyi taahhit
ediyoruz. Is saglhgi ve glvenligi kurallarina
siki sikiya uyuyor, tim is yeri tehlikelerini
ortadan kaldirmayl amaglayan onleyici bir
yaklasim benimsiyoruz.

Calisma arkadaslarimizin ézverili
cabalari sayesinde, raporlama
déneminde Toplam kaydedilebilir
olay oranimiz (TRIR) 1,76 V.,

Kayip zamanli olay orani (LTIR) ise
1,27 ¥ olarak gerceklesti.

Toplum ve Sosyal Canlilik

Faaliyet gosterdigimiz topluluklara deger katmak
icin uzun vadeli etkilere sahip, strdurulebilir
codzUmler gelistirmeye ve uygulamaya buyUk
O6nem veriyoruz. Bu anlayisla, yerel kalkinmay!
destekleyen projelerden calisan gonulltlagine
bircok alanda toplumsal katki saglayan
uygulamalar gelistiriyoruz.

Sifir Atik Mavi projesi kapsaminda,
Selpak Professional olarak Selpak Pro
Academy Uzaktan EgJitim Platformu
aracihgiyla verdigimiz online egitimlerle
turizm sektérinde kaynaklarin

verimli kullanimi, deniz ekosisteminin
korunmasi, strdurulebilir kullanim
aliskanliklari ve atik yénetimi hakkinda
farkindalik olusturma calismalarina
destek vermekten mutluluk duyuyoruz.
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Firsat Esitligi

Isglicimiizdeki ¢esitliligi, esitligi
ve kapsayiciligi tesvik ederek, her
bireyin potansiyelini en iyi sekilde
kullanabildigi ve esit firsatlara
sahip oldugu bir calisma ortami
olusturuyoruz.

Cinsiyet, yas, etnik kdken, engellilik durumu
ve diger ¢esitlilik unsurlarina saygi duyarak,
tim bireylerin deger gérdtgu bir ekosistem
insa etmeye odaklaniyoruz.

Bu yaklasim yalnizca bireysel farkliliklarimizi
kucaklamamizi saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda is performansimizi da glc¢lendiriyor.
Sanipak’ta basariyi, birlikte calisarak ve
cesitlilikten glc¢ alarak insa ediyoruz. Deneyim
ve yetkinliklerimiz, isimizin gelisimine katki
saglarken, farkli bakis acilari yenilikci fikirlerin
ortaya cikmasina olanak taniyor. Bu durum,
performansimiza olumlu yénde etki ediyor

ve slrekli gelisimi destekliyor.

Eczacibasi Toplulugu’nun bir parcasi olarak,
kUresel dlzeyde kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerine
derinden baglyiz. insan kaynaklari strateji ve
uygulamalarimizi, bu degerlerle uyumlu ve
uluslararasi standartlar i1siginda sekillendiriyoruz.

2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Soézlesmesi'ni (UNGC) ve 2013 yilinda Kadinin
GUclenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalamis
olmamiz, bu taahhdimuizin somut birer
gOstergesidir. Bu ilkeler dogrultusunda,
projelerimizi ve operasyonlarimizi cinsiyet
dengesi gbzeterek degerlendiriyor; kadinlarin
her alanda aktif katilimini destekliyoruz.

Sanipak ve Eczacibasi Toplulugu binyesindeki
diger kuruluslarin insan kaynaklari uzmanlari,
fonksiyon liderleri ve gonGllU temsilcilerinden
olusan birliktebiz Firsat Esitligi Komitesi, cesitlilik
ve kapsayicilik stireclerinin uygulanmasinda
o6nemli bir rol Ustleniyor. Komite, esit firsatlar
temelinde yUrttlen girisimlerin basariyla hayata
gecirilmesini saglayarak, daha etkili projeler
gerceklestiriimesine katkida bulunuyor. Ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumlu calismalariyla,
genel hedeflerimize ulasmamiza ve insan
kaynaklari ydnetim uygulamalarimizi strekli
gelistirmemize olanak taniyor.

Esit firsatlara dayall is ortami olusturma
taahhUdumzU, Eczacibasi Toplulugu'nun
politikasi ile uyumlu olarak yurattigimuz
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikamiz
ile gUclendiriyoruz. Cinsiyet esitligini tesvik
etmek ve kadinlari glg¢lendirerek cesitlilik ve
kapsayiciligi temel alan bir calisma ortami
olusturmak icin kararlilikla ¢alisiyoruz.

Esit, Cesitli ve
Kapsayici is Yeri

Sanipak olarak, basari
yolculugumuzun herkesin esit
firsatlara sahip oldugu, adil ve
kapsayici bir is ortaminda daha
da gliclenecegine ylrekten
inaniyoruz.

Cesitliligin yarattigi degere olan inancimiz,
organizasyon kltirimuzin temel taslarindan
biridir. Bu dogrultuda, cesitliligi ve kapsayicilidi
tesvik eden bir calisma kultdrG olusturmak adina
kararhlikla adimlar atiyoruz.

Sanipak olarak, performans degerlendirmesi,
kariyer planlamasi, édullendirme, terfi, egitim ve
gelisim gibi sUreclerin yani sira isten ¢ikarmalar
dahil tim insan kaynaklari uygulamalarimizda
firsat esitligini esas aliyoruz.

%43

Profesyonel kadrolardaki
kadin calisan orani* v

%39

Yonetim kademelerinde
kadin calisan orani* v

%56

ise alimda kadin calisan
orani* v

%17,5

Mavi yakali
kadin ¢alisan orani*

%65

STEM** pozisyonlarindaki
kadin orani*

* Sadece Turkiye’deki beyaz yaka ¢alisanlari
kapsamaktadir.

** STEM: Science (Fen), Technology (Teknoloji),

Engineering (MUhendislik), Mathematics (Matematik).

Kadinlarin tim kademelerde ve &zellikle
geleneksel olarak erkeklerin agirlikta oldugu
sektorlerde temsilinin artirilmasinin stratejik
dneminin farkindayiz.

Sanipak olarak, reklamda toplumsal cinsiyet
temelli kalip yargilarla micadele etmek
icin kurulan Unstereotype Alliance klresel
olusumunun kurucu Uyeleri arasinda yer
aliyoruz. Tum iletisimlerimizde Birlesmis
Milletler ilkelerini uygulamay! hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yili sonuna kadar
Tuarkiye’deki operasyonlarimizda yénetim
kademelerinde kadin calisan oranini %37,5’e
cikarmayi; profesyonel kadrolardaki kadin ¢alisan
oraninl %42,5 seviyesinde tutmayi ve ise alimda
kadin calisan oranini %50 olarak korumay!
hedefliyoruz. 2024 yilinda, profesyonel
kadrolardaki kadin calisan oranini %42,2’den
%43’e v, yonetim kademelerinde kadin calisan
oranini %32'den %39’a v yikselterek 2025
hedefimizi astik. Ayrica, ise alimda kadin calisan
oranini %56 v seviyesinde gerceklestirerek
hedefimizin étesinde bir basari sergiledik.

Ayrica, gelir elde edilen pozisyonlardaki
kadinlarin temsili; esit firsatlar sunmak, cinsiyete
dayall ayrimcihidgi azaltmak ve daha adil bir
calisma ortami olusturmak acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Gelir elde edilen pozisyonlardaki
basarili olan kadinlar, gen¢ kadinlara rol model
olarak daha fazla kadini bu alanlarda kariyer
yapmaya tesvik ediyor ve kariyer hedeflerini
belirlemelerine yardimci oluyor.

Gelir elde edilen pozisyonlardaki kadin orani (%)

%55 %55

%29

2022 2023 2024
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birlikteBiz

2024 yilinda, birlikteBiZ Manifestosu,
Eczacibasi’'nin gecmisi veya kimligi ne
olursa olsun tim bireylere esit firsatlar
sunma taahhlidinl yeniden teyit etmek
ve her tGrlG ayrimciliga karsi durusumuzu
acikca ifade etmek amaciyla yenilendi.
Ayni yil, geleneksel olarak erkeklerin
6ne c¢iktigi alanlarda cinsiyet esitligini
desteklemeyi amaclayan girisimlerimiz,
koordinasyonu ve etkiyi artirmak icin
birlikteBiZ platformu altinda resmi
olarak birlestirildi.

Eczacibasr’nda birliktebiz,
Enimize boyumuza,
Yasimiza basimiza,
Kasimiza goéziimiize,
Kékenimize, inancimiza
Adimiza, sanimiza
Cinsiyetimize, kimligimize
Gelirimize, giderimize
Herkesin engel dedigine
BAKMADAN

isimizle, aklimizla, azmimizle biyiir,
Esit firsatlarla gelisiriz biz.
Eczacibasr’nda birliktebiz,
Ortak aklimizi besleyen,
Farklilik hikayelerine inanir,

Cesitliliklerimizle biliyiiriiz biz.

Gezegene
Yatirim

Her Adimda Birlikte

Sanipak olarak, mavi yaka kadin calisma
arkadaslarimizin profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz
“Her Adimda Birlikte” mentérluk

programi ile is hayatina uyum streclerini
kolaylastiriyor, kariyer yolculuklarinda
yanlarinda oluyoruz. Program kapsaminda,
yeni baslayan calisma arkadaslarimiz
deneyimli ekip arkadaslarindan mentorlik
destegi alarak bilgi ve deneyim kazaniyor.

Katilimcilar, programin ilk iki ayinda ayda
iki kez, sonraki dért ayda ise ayda bir kez
mentorleriyle bir araya gelerek glclu bir
destek agi olusturuyor. Bu yapiyla, bilgi
paylasimini tesvik etmeyi, kadin calisma
arkadaslarimizin is glctndeki varhgini
glclendirmeyi ve is yerinde dayanisma
kUltarinl pekistirmeyi hedefliyoruz.

iste Bizim Annemiz

Sanipak’ta calisan annelere ydnelik hayata
gecirdigimiz “iste Bizim Annemiz” projesi,
annelikle birlikte baslayan yeni yasam
déngusinde calisma arkadaslarimiza
rehberlik etmeyi ve degisen yasam
kosullarina uyum saglamalarina destek
olmay! amacliyor.

Proje kapsaminda sunulan kocluk destegi
ile annelerin, kendi i¢c kaynaklarinin ve
kisisel ihtiyaclarinin farkina varmalarini
saglayarak, daha dengeli ve tatmin edici
bir yasam sUrmelerine katki sunmayi
hedefliyoruz. Calisan annelerin is ve 6zel
yasam dengesi kurmalarina yardimci olarak,
farkindaliklarini ve bireysel yetkinliklerini
artirmayi, dolayisiyla hem profesyonel

hem de kisisel yasamlarinda daha mutlu ve
basarili bireyler olmalarini destekliyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Cinsiyete Gore Isgiicti*

)

7N\
\/
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Toplam ¢alisan sayisi 1.084 984 956
Kadin 330 313 310
Erkek 754 671 646
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 702 578 554
Kadin 286 245 241
Erkek 416 333 313
Mavi yakali ¢alisan sayisi 382 405 402
Kadin 44 68 69
Erkek 338 337 333

Ucretlendirme Yaklasimimiz

Eczacibasi Toplulugu’nun bir parcasi olarak,
“esit is icin esit Ucret” ilkesini desteklemeye
dnem veriyoruz. Toplulugumuzda bu ilkeye
uygun Ucretlendirme uygulamalari saglamak
Uzere gesitli dnlemler aliyoruz. Sanipak olarak,
kadinlara ve dezavantajli gruplara karsi her
tarlb ayrimciligi reddediyor, tim calisma
arkadaslarimiza, cinsiyetten bagimsiz olarak
esit Ucret glUvencesi sagliyoruz.

Sanipak’taki Ucretlendirme stratejimizde, calisma
arkadaslarimizin kariyer gelisimi, pozisyon
seviyeleri, performans &élcUtleri ve piyasa
kosullari gibi cesitli faktorleri dikkate aliyoruz.
Bu kapsamda, objektif ve adil dederlendirme
sUrecleri yUratlyor; isin gereksinimlerine uygun,
seffaf ve dengeli bir Gcretlendirme politikasi
uyguluyoruz. Bu yaklasim, yalnizca i¢c maas
dengemizi saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
nitelikli yetenekleri kuruma kazandirmamiza,
calisan bagliligini artirmamiza ve pazarda
rekabet glcimuzi korumamiza katki sunuyor.

Toplulugumuzun degerleri dogrultusunda,
calisma arkadaslarimiza temel Ucretlendirme
disinda ek yan haklar sunarak onlarin yaninda
oluyoruz. Evlilik, dogum ve vefat desteginden
yemek hizmetlerine, ulasim ve teknolojik
destekten, babalik ve cocuk bakim izinlerine
kadar cesitli ayricaliklar sunuyoruz.

* Sadece Turkiye’'deki calisanlari kapsamaktadir.

1,00

Cinsiyete Dayali Ucret Farki

Kadin calisanlarimiz 2024 yilinda erkek
meslektaslariyla esit licret almistir.*

Calisma arkadaslarimizin performansini tanimak
ve 6dullendirmek, motivasyonu artirmak ve

is tatminini desteklemek acisindan 6nem
verdigimiz bir konudur.

Bu dogrultuda, Eczacibasi Toplulugu’nun
Toplam Odiillendirme Yénetmeligi kapsaminda,
performans degerlendirmelerine dayali yillik
prim ve éduller sunuyoruz. Bu uygulamalarla,
basariyi tesvik ederek hem genel verimliligi
artirmayl hem de mikemmeliyet kaltGrimtza
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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i Hak Sendika Hakl < lrekli Og
nsan Haxlarl ve sendika Haxiarl Eczacibasi Toplulugunun insan Haklar Yetenegl Cekme, Surekll Ogrenme

Sanipak olarak, tim calisma arkadaslarimiza Politikas! ile uyumlu sekilde olusturulan - = ve Ge||$| m
bariscil, glivenli, seffaf, esit, durust, adil ve Sanipak insan Haklari Politikamiz G e I I$t I r m e Ve
saygili bir calisma ortami sunmayi hedefliyoruz. asagidaki temel alanlari kapsamaktadir: Sanipak olarak, calisma arkadaslarimizin mesleki

. Tu t m a ve teknik bilgilerini, liderlik becerilerini ve
Cesitlilik, kapsayicilik ve karsilikli saygiya dayali e Cocuk Isciligi ve Zorla Calistirmanin yénetim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bir kaltlrQ tesvik ederek, adil ve etik degerlere Onlenmesi kapsamli egitim programlari sunmaya blyuk
dayali bir is yeri yaratma taahhidimtzu dnem veriyoruz. En uygun ve etkili icerigi
kararhlikla strdUrUyoruz. insan kaynaklari * Siddet, Ayrimcilik ve Tacize Sifir Tolerans sunmak amaciyla egitim programlarimizi
s[,'lr.eclerimizin her asamasinda etik ilkelere o TG R — sUrekli gelistiriyor,_ glncelliyor ve her seviye
ve insan haklarina bagl kalarak; tim calisma ve departmandaki ¢calisma arkadaslarimizin
arkadaslarimiza guvenli, destekleyici ve tatmin + Saglikli ve Guvenli Calisma Ortami ihtiyaclarina gére uyarliyoruz.
edici bir calisma ortami saglamak icin TUm calisma arkadaslarimiza cevrimici egitim
caba gdsteriyoruz. » Calisma Kosullari : : 123

katalogumuz sayesinde egitim firsatlarina es

Sanipak olarak, Eczacibasi Toplulugu’nun ulusal * Calisanlarin Gelisimini Destekleme zamanl haberdar olma ve egitim talebinde

ve uluslararasi standartlara uyumlu insan Haklari bulunabilme imkani sunuyoruz.

Politikasl dogrultusunda sekillendirdigimiz
Sanipak insan Haklari Politikasina bagli kalarak, .
calisma arkadaslarimizin refah ve haklarini

daima oncelikli tutuyoruz. » Siyasi Faaliyetlere Katilma

» Gizliligin Korunmasi
Turkiye’de yUratulen liderlik editim programlarina

katim saglayarak, ¢calisma arkadaslarimizin
bireysel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunmaya devam ettik. Bu dogrultuda, 2024’te
calisan basina ortalama 37 saat egitim v sagladik.

Calisma arkadaslarimizin fikirlerini paylasmasi,
birbirlerinden 6grenmesi ve Sanipak’in ortak
basarisina katkida bulunmasi icin is birligine
dayali bir ortam sunmayi1 hedefliyoruz.
Yaraticiligin ve yenilik¢iligin ancak acik fikirli bir
calisma ortaminda yeserecegine inaniyoruz.

Orgutlenme ve Toplu Pazarlik Hakki

Toplulugumuzun degerlerine uygun olarak, ise

alim ve insan kaynaklari streclerinde irk, renk, Tam calisma arkadaslarimiza esit firsatlar sunan
cinsiyet, din, dil veya mezhep, medeni durum, bir kariyer yolculugu sagliyoruz. Cografya, Gnvan,
cinsel kimlik, siyasi gorUs veya Uyelik, etnik kidem veya gbérev tanimi fark etmeksizin; kariyer
kdken, saglik durumu, ailevi yakumlulikler, aile planlama, egitim ve geri bildirim slreclerine

ici siddet durumu, ekonomik durum, sendikal esit erisim sunan insan kaynaklari sistemlerimiz
faaliyetler veya Uyelik, fiziksel engellilik durumu ile herkesin potansiyelini ortaya koymasina

veya yas gibi herhangi bir temele dayali olanak taniyoruz.

ayrimcilk karsiti bir politika uyguluyoruz.

Sanipak olarak, insan haklari ihlallerine karsi

sifir tolerans ilkesini benimsiyoruz. 2024 yili
itibariyla Sanipak’ta insan haklari ihlallerine dair
herhangi bir vaka yasanmamistir; bu durum insan
haklarini koruma konusundaki kararliigimizin
somut bir gdstergesidir.
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Surdurilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yonetisim

Tissue Academy programimiz ile

selllozun kagida dontisme hikayesini uctan
uca 6gretmeyi, kadit Gretimi konusundaki
bilgi birikimimizi aktarmay!i ve fonksiyonlar
arasinda is birligi ve sinerji olusturmay!
hedefliyoruz. Operasyonlar ve AR-GE
liderleriyle birlikte programin amacini,
stratejisini ve iceriklerini tasarlayarak;
temizlik kagidi Uretim tesislerinde yer alan
Kagit Uretim, Konverting, Bakim, AR-GE,
Kalite GUvence, Operasyonel Mikemmellik,
Surdurulebilirlik ve Is Saghgi ve Glivenligi
ekiplerinin dahil oldugu egitim programimizi
hayata gecirdik. Sekiz ic egitmenimizin
katkilariyla mihendislerimizin kadit Gretimi
konusundaki bilgi birikimleri artarken

saha gezileri, laboratuvar calismalari ve
fonksiyonlara &zel teknik dersler sayesinde
uygulamali deneyim kazanmalarini sagladik.

2024 Subat ayinda baslayan ve Ekim
ayinda mezuniyet toreniyle tamamladigimiz
programimiz kapsaminda ekiplerimizi sadece
teknik becerilerinde degil, ayni zamanda
liderlik, iletisim ve is birligi gibi profesyonel
yetkinlikler alaninda da destekleyerek,
birlikte gelisen dénlisen ve gelecegdi
yaratan bir ekip olma yolunda ilerliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Egitim Programlari

Calisanlarimizin iklim degisikligi konularinda
bilgilendiriimesi ve bilinclendiriimesi amaciyla
kapsamli strdarulebilirlik egitim programlari
dlzenliyoruz. Bu programlar kapsaminda,
calisanlarimiza iklim degisikligi kavramlari,
gezegenimizin sinirlari, ekosistemler,
atiksiz yasam, orman yanginlari ve bireysel
mUcadele konularinda bilgi aktariyoruz.
2024 yilinda, iklim degisikligi ve cevre
bilinci konularinda toplamda 1.366 saat
egitim verdik. Bu baglamda kurum ici
sUrdurllebilirlik kGltGrant glclendirmek
amaciyla calisanlarimizi destekliyoruz.

Gezegene
Yatirim

Tek Takim Tek Gelecek

“Tek Takim Tek Gelecek” programimiz

ile is birligi ve dayanismayi 6n planda
tutarak, yUksek baglilikla calisan takimlar
olusturmayi hedefliyoruz. Calisma
arkadaslarimizin glven ortami icinde ortak
amac ve hedeflere ybnelmelerini saglamak
amaclyla amaciyla calistaylar dizenliyor,
capraz fonksiyonlardan katilimcilarin bir
araya gelerek donUstlricl ve gelistirici

bir gl¢ olusturmasina firsat taniyoruz.
Takimlarimizin birlikte basarma yolunda
sorumluluk Ustlenmeleri, irade gdstermeleri
ve sorunlardan ¢ok ¢cézimlere
odaklanmalari i¢in destek olmaya devam
ediyoruz. Birbirine glvenen, inisiyatif

alan, birlikte kazanma duygusunu tasiyan
ve birbiriyle gurur duyan ekiplerimizle
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

SalesUp

SalesUp, satis ekiplerimiz icin tasarlanmis
ileri uzmanlik akademi programimizdir.

ic egitmenlerimiz ve dis kaynak egitim
partnerleriyle is birligi yaparak yeniden
yvapilandirdigimiz akademi programimiz,
satis profesyonellerimize sektdrdeki en
yeni ve etkili stratejiler hakkinda detayli
bilgiler sunmayi amacliyor. Katilimcilarimiz,
program araciligiyla hem teorik bilgileri
pekistirme hem de uygulamali deneyim
kazanma firsati buluyor. SalesUp ile satis
ekiplerimizin uzmanliklarini daha ileri bir
seviyeye tasiyarak onlari sektdérin éoncl
liderleri haline getirmeyi hedefliyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

En iyi Yetenegi Cekme

Sanipak olarak, genc¢ yeteneklerin sahip oldugu
potansiyelin ve onlari farkli kilan yenilik¢i bakis
acilarinin degerinin farkindayiz. Yetenekli
bireylere, seslerini duyurabilecekleri ve anlamli
projeler araciligiyla fark yaratabilecekleri firsatlar
sunmaya kararliyiz. ise alim stirecimizde, egitimli,
yenilik¢i dlstnebilen, girisimci ruhlu, dinamik,

6z motivasyonlu ve takim calismasina yatkin
yetenekleri cekmeye éncelik veriyoruz.

Bu yetenekleri kesfetmek amaciyla
dlzenledigimiz rekabetci etkinlikler, yeni
mezunlara ve yUksekdgrenimine devam eden
bireylere yetkinliklerini ve yaraticiliklarini
sergileme firsati sunuyor. Etkinliklerimiz
sayesinde, adaylar Sanipak’in kiltGrind ve
degerlerini taniyarak organizasyonumuza
katilma konusundaki motivasyonlarini artiriyor.

Sanipak

Markatlon

Markatlon, pazarlama alaninda kariyer
hedefleyen genc¢ yetenekler icin tasarlanmis
bir 6dUllU proje yarismasidir. Bu programda,
katilimcilar marka odakli vaka calismalari
Uzerinde calisarak ydnetim ekibine yaratici
ve yenilikgi fikirlerini sunarlar. Sanipak
olarak amacimiz, genc¢ yeteneklerin isveren
markamizi ve kaltirimizi daha yakindan
tanimalarini saglamak, onlara egitim ve
mentorlik firsatlar sunarak gelisimlerini
desteklemek ve staj ile ise alim streclerine
dahil olabilecekleri bir yetenek havuzu
olusturmaktir.

2024 yilinda Markatlon’a secilen 30 gen¢
yetenek, gelisim yolculuklari boyunca
etkili sunum teknikleri egitimi, pazarlama
alaninda deneyimli mentérlerden bir aylik
mentorlik destedi ve saha gezileri gibi
cesitli firsatlardan yararlanma imkani
buldu. Proje kapsaminda saglanan Etkili
Sunum Egitimi, katilimcilarin fikirlerini
daha etkileyici bir sekilde ifade etmelerine
yardimcl olur. Bu kapsamli program ile
genc yeteneklerin potansiyellerini ortaya
cikarirken, onlara kariyerlerinde saglam bir
temel sunmayi hedefliyoruz.
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Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yonetisim

Idea To Real

“ldea to Real” yarisma programi, kariyerlerine
AR-GE alaninda devam etmek isteyen gen¢
yetenekleri kurulusumuza cekmek icin
tasarlandi. KampUs yarisma programimiz,
Universite-endustri is birligi icin bir
platform olusturarak égrencilerin yeni bakis
acilarini kurulusumuzun kategorilerine
yansitmalarina olanak saglamaktadir.

Hem kurulusumuz hem de Eczacibasi
Toplulugu icin staj ve ise alim destedi
sagladigimiz kampuUs yarisma programimiza
bu sene 27 6grenci katildi. “Idea to Real”
yarisma programimiz araciligiyla AR-GE
alanindaki en iyi yetenekleri cekmeyi
amacliyor ve bu yeteneklere Kariyer Test
SUrist (KTS) adl kisa donemli yaz staji ve
Kariyer Deneyim SUrUst (KDS) adli uzun
dénemli staj programlarimizda staj

imkani sunuyoruz.

Yetenek Atdlyesi

Yetenek Atodlyesi, secilen teknik lise ve
Universite 6grencilerine egitimlerini
tamamlama strecinde pratik deneyim
sunuyor. Programi basariyla tamamlayan
katilimcilar, Sanipak’ta bir yil streyle belirli
sUreli pozisyonlarda gérev aliyor. Bu sire
icinde uygun pozisyonlar acildiginda,
katilimcilar ilgili pozisyonlara yerlestiriliyor.

2024’te baslattigimiz pilot uygulama
kapsaminda, bes kisiyi Yetenek Atdlyesi
araciligiyla ise aldik; bu kisilerden tclyle
belirsiz streli olarak calismaya devam
ediyoruz. Bu sayede genc yeteneklerin
potansiyellerini ortaya koymalarina ve
gelismelerine destek oluyoruz.

Gezegene
Yatirim

Paydas Goriisi

Seymanur Késeoglu
Sanipak

KDS (Kariyer Deneyim
SUrus0) Stajyeri

Sanipak’ta gecirdigim dort aylik uzun
dénem staj slirecimde, hem Uretim
hem de proje alanlarinda 6nemli
deneyimler kazandim. Sektérdeki
glcld konumu ve ic yonetimdeki
departmanlar arasi uyum, Sanipak’i
oldukca etkileyici kiliyor. Bu sistemli
calisma dizeninin, Uretim streclerinin
verimliligini artirirken ayni zamanda
firmanin sektdrdeki prestijini
korudugunu didstntyorum.

Staj sirasinda yer aldigim dijital projeler,
endUstriyel sUreclerin daha hizli ve
etkili hale gelmesine katkida bulundu.
Sanipak’in dijitallesme konusundaki
yenilikci adimlari, teknolojik gelismelere
adapte olma kararliligini gésteriyor.
Ayrica, “Destekleriz Biz” mentorltk
programi sayesinde, mihendislik gibi
alanlarda kadin liderleri desteklemenin
dnemini derinden anladim.

Gelecege Ekler
Yatirim

Performans ve
Kariyer Gelisimi

Calisma arkadaslarimizin kisisel ve mesleki
gelisimini, titiz bir performans ve kariyer gelisimi
degerlendirme slreciyle 6nceliklendiriyoruz.
Performans Yonetim Sistemimiz, tim calisma
arkadaslarimizin yetenek ve potansiyellerini
belirlememizi saglayan kritik bir ara¢ olarak
one cikiyor. Planlama, ara degerlendirme ve

vil sonu degerlendirmelerini iceren U¢ asamali
yaklasimimizla, calisma arkadaslarimizin kariyer
hedefleri dogrultusunda gelismelerini sagliyor
ve dUzenli geri bildirimlerde bulunuyoruz.

Bu sUrec, bireysel hedeflerle sirket
stratejilerimizi uyumlu hale getirmemize ve
calisma arkadaslarimizin profesyonel gelisimini
desteklememize olanak sagliyor.

Calisma arkadaslarimizin kisisel ve mesleki
acidan gelismelerine odaklaniyor, performans
ve kariyer gelisimi degerlendirmelerinde

titiz bir stGrec uyguluyoruz. Boylece, yetenek
yénetimini etkin bir sekilde yurttUyor ve calisma
arkadaslarimizin motivasyon ile gelisimini en Ust
seviyeye cikarmay! hedefliyoruz.

Diizenli performans ve kariyer gelisimi

degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi

Sanipak
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Calisan Bagliligi

Cesitliligi ve kapsayiciligl esas alan bir ¢calisma
ortami olusturmanin, her bireyin potansiyelini
ortaya koymasina ve kurumlarin glclenmesine
olanak tanidigina inaniyoruz. Bu anlayisla, tim
calisma arkadaslarimizin kendilerini 6zgUrce
ifade edebildigi, esit firsatlara sahip oldugu

ve birlikte gelisebildigi bir kurum kalttra
olusturmak icin calisiyoruz.

Calisma arkadaslarimizin yeteneklerine ve
potansiyellerine duydugumuz glvenle, onlarin
profesyonel ve kisisel niteliklerini desteklemeye
kararliyiz. Anlaml diyaloglar ve aktif dinleme
sayesinde, calisma arkadaslarimizin
perspektiflerini anlayarak ihtiyaclarina yanit
veriyor, onlarla saglam bir iletisim kurmayi
basariyoruz. Bu yaklasimimiz ile calisan
memnuniyetini artirirken kurulusumuza olan
bagliliklarini da pekistirmeyi amacliyoruz.

Calisan deneyimini glg¢lendirmek icin tim seslere
kulak veriyoruz. Calisan bagdliligini korumak ve

en iyi calisan deneyimini sunmak amaciyla tim
calisma arkadaslarimizin fikir, deneyim, duygu ve
Onerilerini anonim olarak paylasabildikleri yillik
calisan baghhgi arastirmalarini dtzenli olarak
gerceklestiriyoruz. Buna ek olarak yil icerisinde
gerceklestirdigimiz nabiz anketleri araciligiyla
duzenli geri bildirim alarak kendimizi

sUrekli gelistiriyoruz.

Gondlld calisma arkadaslarimizdan
olusturdugumuz “Calisan Deneyimi Yonetim
Kurulumuz” araciligiyla tim bélimlerimizden
secilen Gyelerimiz ile CEO’muz, Yénetim Kurulu
Baskanimiz ve insan Kaynaklari Direktdrimuzan
de katildigi toplantilar araciligiyla ¢alisma
hayatimizi birlikte sekillendiriyoruz.

Toplam 493 252 239
Kadin 237 130 125
Erkek 256 122 14
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Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Saglik ve Esenlik

GUvenli bir calisma ortaminin sadece calisan
baglihdgini degil, ayni zamanda verimliligi de
artirdigina inaniyoruz. Bu anlayisla, saghkh
davranislari tesvik eden pozitif bir is kGltGrina
korumak ve glclendirmek adina ¢calismalarimiza
devam ediyoruz.

Eczacibasl Toplulugu’'nun politikalariyla

uyumlu Is Saghigr ve Giivenligi Politikamizi,

tdm is birimlerimizle paylasarak glnlUk
operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz. Bu politika, is sadligi ve glvenlidi
konusundaki ilke ve taahhUtlerimizi ortaya
koyarak, calisma arkadaslarimiz icin strekli
gelisen bir calisma ortami olusturmamiza olanak
taniyor. Sanipak olarak is saghgi ve glvenligi ile
ilgili tim sUrecleri, Eczacibasi Toplulugu’nun

ISG Komitesi liderliginde tek catida yarutiyoruz.

Kurumsal
Yonetisim

Gezegene
Yatirim

Saglik, Gluvenlik
ve Esenlik

Sanipak olarak, glvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglamayi ve is saghgi ve glvenligi
(ISG) performansimizi surekli iyilestirmeyi
taahh(t ediyoruz.

iSG kurallarina siki sikiya uyarak, tim is yeri
tehlikelerini ortadan kaldirmayi1 amaclayan
onleyici bir yaklasim benimsiyoruz. GUvenlik
onlemlerimizi planlamak ve gelistirmek amaciyla
dlzenli risk degerlendirmeleri gerceklestiriyor;
her firsati degerlendirerek iyilestirme
calismalarini sGrdUrUyoruz.

Bu cercevede, etkili risk yonetimi ve kaza 6nleme
icin kurallarin, egitimlerin ve teknik hususlarin
onceliklendirilmesini saglamak amaciyla, Uretim
tesislerimizin* %100’Unde ISO 45001 Saglik ve
Gulvenlik Yénetim Sistemini uygulamaya koyduk.

Surekli iyilesmeyi saglamak icin, yaklasimimizin
etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme
alanlarini belirlemek amaciyla glvenlik
performansimizi élclyoruz. Bunu yaparken,
glvenlik performansimizi anlamamiza yardimci
olan iki 6nemli metrigi izliyoruz: Toplam
kaydedilebilir olay orani (TRIR) ve Kayip zamanl
olay orani (LTIR).

Calisma arkadaslarimizin 6zverili cabalari
sayesinde, raporlama déneminde toplam
kaydedilebilir olay oranimiz (TRIR) 1,76 v,

kayip zamanli olay orani (LTIR) ise 1,27 ¢ olarak
gerceklesti. Ayrica, calisma arkadaslarimiz
2024 yilinda calisan basina ortalama egitim
saati 3,37 olacak sekilde toplam 4.144 saatlik

is sagligi ve glvenligi egitimi aldi.

* Tarkiye’deki tesisleri kapsamaktadir.

Gelecege Ekler
Yatirim

iSG Egitimleri

iSG ile ilgili calisan basina ortalama egditim saati

©
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2022 2023 2024

25 3,63 3,37

Is Saghdi ve Glivenligi Girisimleri

Calisma arkadaslarimizin sagligina verdigimiz
6nem dogrultusunda, Sanipak olarak periyodik
saglik taramasi, asl hizmetleri ve tiUm calisma
arkadaslarimizi kapsayan 6zel saglik sigortasi
gibi cesitli saglik hizmetleri sunuyoruz.

Buna ek olarak; ebeveyn izinleri, farkindalik
artirict seminerler, hamile ¢alisanlarimiza
yonelik destek uygulamalari, esnek calisma
saatleri, anneler icin iyilestirilmis tesislerimiz,
Uran hediyeleri ve ¢cocuk bakim destedi gibi
hizmetlerle calisma arkadaslarimiza butincil
bir esenlik yaklasimi sunuyoruz.

2023 yilinda teknoloji ve glvenligi
odagimiza alarak gelistirdigimiz VisitPro
projemiz ile ziyaretci ve taseron giris
cikislarini dijital ortamda ydnetiyoruz. Bu
inovatif ¢c6zUm sayesinde, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) uyumunu
saglarken is glvenligi streclerimizi daha
modern ve etkin bir yapiya kavusturduk.

Gebze tesisimizde pilot olarak baslattigimiz
uygulamamizi, 2024 yili itibariyla Fas

haric tim lokasyonlarimizda aktif

olarak kullaniyoruz. VisitPro ile givenlik
slreclerinde dijitallesmemin glclni
kullanarak gelecegdin is glvenligi anlayisini
buglnden hayata geciriyoruz.

iSG Cetveli

Calisma arkadaslarimizin gtvenligine olan
baghhigimizin bir yansimasi olan iSG Cetveli
projemiz, Sanipak genelinde is kazalarini
onemli 6lclide azaltmayi hedefliyor.

2023 yilinda yaptigimiz analizler isiginda,
kazaya ugrayan calisma arkadaslarimizin
%60’ InIN ise baslamalarinin ilk yilinda
oldugunu tespit ettik. Bu durumu iyilestirmek
icin Manisa tesisimizde, yeni baslayan
calisanlarimizla is girislerinin 1, 5, 8 ve 12.
aylarinda bire bir gérismeler yaparak iSG
oryantasyonlarinin etkinligini dlctyoruz.

Bu projemizle, calisma arkadaslarimizin
is glvenligi konusundaki bilgi ve
farkindaliklarini artirarak is kazalarini

en aza indirmeyi kararllikla hedefliyoruz.

Safety Maturity

GuUvenli calisma ortamina olan baglhgimizi
glclendiren “Safety Maturity” projemiz

ile Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) olgunluk
seviyemizi sistematik olarak yUkseltiyoruz.

Manisa, Yalova ve Gebze tesislerimizde
uyguladigimiz bu proje, is glvenliginde
mUkemmelligi hedefleyen yaklasimimizin
bir yansimasi olarak éne cikiyor.

Bu projeyle proaktif glvenlik ydnetimi
anlayisini yayginlastiriyor, calisma
ortamlarimizi daha glvenli hale getirmek
icin somut adimlar atiyoruz.
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Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Esenlik

Sanipak olarak, calisma arkadaslarimiz icin ilgi
cekici ve destekleyici bir calisma ortami
yaratmanin énemine génulden inaniyoruz.
Calisma arkadaslarimizin fiziksel ve zihinsel
olarak memnuniyetini saglamak icin cesitli yonleri
ele alarak kapsamli bir saghk ve mutluluk duygusu
olusturmaya kararliyiz. Pozitif ve motive edici bir
atmosfer saglayarak calisan memnuniyetini ve
baghligini artirmayi hedefliyoruz.

Ebeveynlere Destek

Ozellikle yeni ebeveyn olan kadin calisanlarimizin
ivi olma halini ve is-yasam dengesini desteklemek
icin 6zen gobsteriyoruz. Okul dncesi yas araliginda
(0-69 ay) cocuklari olan ve okul 6ncesi egitim
hizmetlerinden yararlanan tim kadin calisanlarimiza
sundugumuz kres destegdi sayesinde onlarin daha
mutlu ve verimli calismasini sagliyoruz. Yeni baba
olan calisanlarimiza da cocuklarinin ilk gtnlerindeki
en degerli anlarina eslik edebilmeleri icin G¢
haftalik babalik izni sagliyoruz. Bu yaklasimimiz,
sUrdurllebilir ve kapsayici bir is yeri olusturma
taahhUdimuzUt de glclendiriyor.

Kurumsal
Yonetisim

Gezegene
Yatirim

Esnek Calisma Saatleri

Calisma arkadaslarimizin cesitli ihtiyaclarini

g6z 6nlnde bulundurarak, is-yasam dengesini
desteklemek ve daha verimli bir calisma ortami
sunmak amaciyla uzaktan ve yerinde calismayi
birlestiren hibrit bir calisma modeli uyguluyoruz.

Bu kapsamda, esnek calisma saatleri sunarak,
calisma arkadaslarimizin kisisel ve profesyonel
sorumluluklarini daha iyi ydbnetmelerine
olanak taniyoruz.

Psikolog ve Diyetisyen Destegi

2024 yili sonunda hayata gecirdigimiz is birligi
kapsaminda, calisma arkadaslarimizin iyi olusunu
desteklemeye yonelik dnemli bir adim attik.

Bu dogrultuda, 30 calisma arkadasimiza Ucretsiz
doért seanslik psikolog destegdi, 30 calisma
arkadasimiza ise Ucretsiz dort seanslik diyetisyen
destegi sagladik.

Gelecege Ekler
Yatirim

Toplum ve
Sosyal Canlilik

Bu dogrultuda, uzun vadeli ve kalici etkilere
sahip strdUrdlebilir cdzUmler gelistirmeye ve
uygulamaya blUyUk énem veriyoruz.

Anlamli bir etki yaratmanin, ancak kapsamli ve
sUrdurllebilir bir yaklasimla mUmkin oldugunun
farkindayiz. Calisma arkadaslarimizla is birligi
icinde, sosyal konulari ele aliyor ve strdUrulebilir
kalkinmayi sosyal girisimlerle tesvik ediyoruz.

Goniilliluk 2024

Gonullalik aktiviteleri icin
calisanlar tarafindan harcanan 540
toplam saat

Gonulltluk faaliyetlerine katilan

calisan sayisi 45

Toplumsal Yatirimlar

Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde bir sirket
olarak, toplumda olumlu degisimler yaratmak ve
sUrdUrllebilir bUylUmeyi tesvik etmek icin caba
gosteriyoruz. Hizmet sundugumuz topluluklarin
yasam kalitesini gelistirmeyi amacliyoruz.

Topluluklari desteklemek, kurumsal kimligimizin
ve degerlerimizin dnemli bir parcasidir.
Markalarimizin ve calisma arkadaslarimizin
oOzverili katkilari sayesinde, daha genis kitlelere
ulasmak icin proaktif adimlar atiyor; bu sayede
bircok insanin hayatinda anlamli ve kalici bir
etki yaratiyoruz.

©

Sanipak

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanligrnin liderliginde
yuratulen Sifir Atik Mavi projesi
kapsaminda, Selpak Professional olarak
Selpak Pro Academy Uzaktan Egitim
Platformu araciligiyla verdigimiz online
egitimlerle turizm sektdrinde kaynaklarin
verimli kullanimi, deniz ekosisteminin
korunmasi, ¢cevre dostu tiketim
aliskanliklari ve atik yonetimi hakkinda
farkindalik olusturma calismalarina katki
saglamaktan gurur duyuyoruz. 2024

yill proje baslangi¢ tarihinden itibaren
gerceklestirdigimiz egitimlerimizle 783
turizm calisanina ulastik. Bu sayinin
Otesine gecerek, projemizi yayginlastirmak
ve deniz turizminde faaliyet gdsteren

otel isletmeleri calisanlari arasinda Sifir
Atik Mavi bilincini derinlestirmek igin
calismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.
Bu egitim projesi, yalnizca ¢evresel
sorumlulugumuzu yerine getirmekle
kalmayip; ayni zamanda daha temiz
denizler ve strdurulebilir bir turizm sektéri
icin atilmis uzun vadeli bir adimdir.

Hedefimiz, her yil daha fazla kisiye ulasarak
sektdr genelinde kalict bir dontsimin
parcasi olmak ve strdurulebilirlik bilincini

is diinyasinda guclendirmektedir.

[ 1M



Bir Bakista surdurlebilirlik Kurumsal Gezegene Gelecege Ekler Q Sanipak

Sanipak Yaklasimimiz Yonetisim Yatirim Yatirim | 113

Okey olarak, Turkiye

Aile Sagligi ve Planlamasi

Vakfi (TAPV) ile uzun yillardir

sUregelen is birligimiz
cercevesinde, cinsel saglik ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda farkindalik
yaratmak icin énemli adimlar atiyoruz.

72 Universitede toplam 144.000
ogrenciye ulasarak, gencleri bu konularda
bilgilendirmeyi ve bilin¢clendirmeyi

hedefleyen kapsamli bir etki alani olusturduk.

TAPV, Universitelere bizim adimiza
uzmanlar géndererek egitim faaliyetleri,
stant uygulamalari gercgeklestiriyor ve
urtn dagitimlari yapiyor. Bu girisimle,
cinsel saglik bilincini artirma hedefimize
kararhlikla ilerliyoruz.

Rayka Kumru is birligi ile
Online Cinsel Saghk Egitimleri

Cinsel saglik uzmani Rayka Kumru ile
gergeklestirdigimiz is birligi sonucunda,
2024 yili icin kapsamli bir egitim programini
hayata gecirdik. Bu program, UNESCO’nun
strddrulebilir kalkinma amaclarindan Saglik
ve Kaliteli Yasam, Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Baris, Adalet ve GUclU
Kurumlar basliklarina hitap eden konulari
kapsiyor. Toplamda sekiz modulden olusan
bu egitim, herkesin katilimina acik ve
Ucretsiz olarak sunuldu.

Egitimlerimiz, tabukamu sayfasinda iki
haftada bir yeni bir modl olarak yayinlaniyor.
Ik modil 2024 Kasim sonunda yayina

girdi ve serinin son modulinidn 2025

Mart ortasinda tamamlanarak izleyicilerle
bulusmasi planlaniyor.

Egitim programimiz, 2024 Kasim sonundan
2025 Ocak ayl sonuna kadar 280.153 kez
goérunttlenmis olup, bu sayl her gecen giin
artmaya devam ediyor.

Egitimimizin genis kitlelere ulasmasi ve
toplumda cinsel saglik bilincini artirmasi,
bu projenin en blyuk basarisidir. Her
gecen gln daha fazla insanin bu degerli
kaynaklardan faydalandigini gérmek,
dogru yolda ilerledigimizin en glgla
kanitini olusturuyor.

Hijyen

Birlesmis Milletler 2030 Ajandasi ile uyumlu
hedeflerimiz dogrultusunda, yasam kalitesini
artirmayi ve daha yUksek hijyen standartlarina
erisimi saglamayi amacliyoruz. Kullanici
ihtiyaclarina odaklanarak, sorumlu Gretim ve
kullanim uygulamalariyla hijyen esitsizliklerini
en aza indirmeyi ve toplumda olumlu bir sosyal
etki olusturmayi hedefliyoruz.

Selpak Tuvalet Egitimi

Selpak olarak, cocuklarin gelecekteki
hijyen aliskanliklarina gtcla bir temel
olusturmak amaciyla “Tuvalete Merhaba”
projesini baslattik.

Bu girisimle, cocuklarin ilk tuvalet egitimi
sUrecinde ebeveynlere destek olmayi,
dogru ve saglikli aliskanliklar edinilmesine
yardimcli olmayi hedefliyoruz.
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Sanipak
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2024
One Cikanlar

2024 yilinda,

€1,9 milyon harcama ile
36 AR-GE projesini
basariyla yénettik.

Kurumsal
Yonetisim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim
Toplam

8 patent basvurusu
gerceklestirdik.

Calisanlarimiza

dijital doniisiim ile ilgili
toplam 2.251 saat,

veri giivenligi ve gizliligi
ile ilgili toplam

466 saat egitim

verdik.

Ekler

2024’te IT bit¢gemizin

4’te T'ini dijital dénltsim
projelerine harcadik. Bu
kapsamda yil boyunca, dijital
ddnlsim yol haritamizdaki
27 katma degerli dijital
projeyi takip ettik ve bu
projelerden €5,19 milyon
EBITDA katki sagladik.

N Sanipak

Kagit Uretim hamur hazirlama
sUreclerimizde sUrdurulebilir
ve en optimum maliyetli

ham madde kullanimi tespiti
yapan Kagit Hamuru Hazirlama
Optimasyonu projemiz ile

Gartner 2024 Eye-on Innovation:

Advanced Manufacturing
projemiz ile EMEA
bélgesinde ikincilik

odult kazandik.

Tek elle her seferinde

bir yaprak ¢cekebilme

imkani sunarak hem hijyen
endiselerine yanit veren
hem de sorumlu kullanim
imkani saglayan ilk Grdn
olma &zelligini tasiyan
Selpak El ve Yiiz Havlusu’'nu
piyasaya sunduk.
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Inovasyon

inovasyonu tiim sireclerimize dahil ederek
yaraticl ve kapsayicl bir ekosistem olusturmayi
hedefleyen bir bakis acisiyla calisiyoruz. Bu
dogrultuda; mUsterilerimiz, tedarikcilerimiz ve
arastirma kurumlari gibi dis paydaslarla is birligi
icinde yenilikci bir is kUltarina tesvik edecek
calismalara 6ncultk ediyoruz.

Merkezine sUrdurulebilirlik degerlerini
konumlandirdigimiz inovasyon yaklasimimiz ile
inovasyonunun ve sUrdarUlebilirligin entegre
oldugu butuncdl bir yaklasim benimsiyoruz.

Sardurllebilirlik odakli inovasyon yaklasimimiz;
kaynaklarin verimli kullanimini, atik ve
emisyonlarin azaltiimasini, dénglsel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesini, sorumlu ham madde
tedarikini ve ambalajlarin strdurulebilir Granlerle
gelistirilmesini iceriyor. Yenilik¢ci adimlarimizin
olumlu etkisini artirirken ekolojik ayak izimizi
azaltmaya yonelik cabalarimizi kararlilikla
sUrdlrlyoruz.

Pandemi sonrasinda TUrkiye’'de,

ortak kullanim alanlarinda kisisel
hijyenin 6nemi artti. Bu durum, tekstil
havlular yerine kagit havlu kullaniminda
belirgin bir artis yasanmasina neden
oldu. Hijyeni kisisel hale getiren kagit
havlular, dayaniklilik ve emicilik
konusunda kullanicilarin beklentilerini
blyUlk 6lctde karsiliyor ancak tekstil
havlularinin sundugu yumusaklik ve
estetik siklik gibi 6zellikler konusunda
geri planda kaliyordu. Buna ek olarak,
ortak kullanim alanlarinda acik halde
sergilenmesi durumunda iki el yardimi
ile koparilmasi ve kullanilmasi hem
hijyen hem de kullanim pratikligi
acisindan endiselere neden oluyordu.

Kullanicilarin beklentilerine ¢6zim
olarak 2024 yilinin Nisan ayinda Selpak
El ve Yiiz Havlusu’'nun Turkiye’de
lansmanini gerceklestirdik. Bu yeni Grln,
tekstil havlusunun yumusakligini ve
kagit havlunun dayaniklilik ve emicilik
o6zelligini birlestirerek kisisel hijyen
ihtiyacina cevap verdi. Karton ambalaji
sayesinde plastik kullanimini azaltan ve
tasarimi ile tekstil havlusunun sundugu
estetik sikligi saglayan yeni Selpak

El ve YUz Havlusu kullanicilar icin

cazip bir secenek sundu. Tek elle her
seferinde bir yaprak cekebilme 6zelligi
sayesinde pratik bir kullanim sagladi.
Ayni zamanda arka ylzeyinde bulunan
cift tarafli yapiskani sayesinde ylzeye
yapistirilabilmesi ile intiya¢c duyulan
yUzeylere yapistirilarak kullanim imkani
sundu. Tum bu 6zellikleriyle Selpak

El ve YUz Havlusu, hem kisisel hijyen
endiselerine yanit oldu hem de sorumlu
kullanim imkani saglayan ilk Grin olma
o6zelligini tasidi.

2024’te Aldigimiz inovasyon Odilleri

« UrUnlerimiz ile yaptidimiz inovasyonlarin yaninda hizmet kalitemizi gelistirme, pazarlama ve musteri
deneyimi stratejileri olusturmak icin teknolojik inovasyonlara énem veriyoruz.

Urtnlerimizin online platformlardaki kullanici geri bildirimleri ve yorumlarini Gretken yapay zeka
(Generative Al) destekli ileri analitik ydntemlerle derinlemesine inceleyerek anlamli icgdruler
olusturdugumuz “Data to Decisions: Next-Gen Review Intelligence” projemizle dijital pazarlama ve
yapay zeka alaninin en prestijli édtllerinden biri olan European Search Awards’da “Best Use of Al for
Data” kategorisinde birincilik 6dUlint kazandik. Bunun yani sira ayni projemiz ile Fast Company 2024
En inovatif 50 Sirket Listesi’'nde yer aldik.

e DUnyanin 6nde gelen teknoloji arastirma ve danismanlik sirketlerinden Gartner tarafindan dizenlenen
“Gartner Eye on Innovation Awards for Advanced Manufacturing” (Uretimde Mikemmellik icin
inovasyon Odillleri) yarismasinda, en uygun maliyetle en yiiksek kalitede dUretim yapilmasini saglayan
optimizasyon projemiz “Kagit Hamuru Hazirlama Optimasyonu” ile EMEA bolgesinde ikincilik 6dUlinin
sahibi olduk.

» Eczacibasi Toplulugu tarafindan diizenlenen 18. inovasyon Odiilleri'nde Sanipak olarak “Davranissal
is Glvenliginde Risk Azaltma - DIiRA” projemizle Calisma Kultlrt inovasyonu kategorisinde ve
“Solo Bambulu Tuvalet Kagidi Lansman Kampanyas!” ile Pazarlama ve Satis inovasyonu kategorisinde
odual aldik.
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Sanipak

Arastirma ve
Gelistirme

Sanipak olarak kapsamli arastirma
ve analizlerle elde ettigimiz verileri;
degisen trendleri, kullanici
ihtiyaclarini ve ¢cevresel faktorleri
anlama amaciyla etkin bicimde
kullaniyoruz.

Bu icgoéruler, Grin gelistirme sUrecimizde éncu
rol oynayarak, en son teknolojik yenilikleri ve
sUrdardlebilirlik ilkelerini kapsayan tasarimlarimizi
sekillendiriyor.

AR-GE faaliyetlerimizle Sanipak’in kalite

ve inovasyon standartlarini strekli olarak

ileri tasirken, kullanicilarimizin intiya¢ ve
beklentilerine yénelik yenilik¢i Grlnler sunmak
Uzere calisiyoruz.

2024 yilinda, 1,9 milyon Euro

harcama ile 36 AR-GE projemizi
basariyla yonettik.

Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yoénetisim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sanipak AR-GE Merkezi

Kuruldugu 2019 yilindan bu yana AR-GE
Merkezimizde, temiz ve saglikli bir yasam icin
yenilik¢i ¢ézlmler ve Grlnler gelistiriyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
tescillenen AR-GE Merkezimiz araciligiyla tim
Uran kategorilerimizdeki arastirma ve gelistirme
calismalarini tek bir ¢atr altinda yUrGttyoruz.

Son teknolojiyle donatilmis laboratuvarlarimizdaki
calismalari; kagit Grlnleri, kozmetik ve ambalaj
olmak Uzere Uc¢ ana alanda gerceklestiriyoruz.

AR-GE sUreclerimizde yalnizca yUksek kalite
standartlarini hedeflemekle kalmiyor, ayni
zamanda cevresel sorumluluklarimizla uyumlu
ve teknoloji odakli ¢ézUmler gelistiriyoruz.

Bilimsel bilgi birikimimiz, ileri teknoloji
olanaklarimiz ve strdarulebilirlik yaklasimimizla
hem sektérimiz hem de ekosistemimiz icin
olumlu etkiler yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda AR-GE Merkezimiz, kullanici
ihtiyaclarini 6ngdren, ¢cevresel acidan duyarli
¢c6zUmleri inovasyon odaginda gelistirerek
daha sUrdUrulebilir bir gelecege katki sagliyor.

AR-GE 2022 2023 2024
AR-GE Calisan Sayisi 33 32 25
Ar-Ge Proje Sayisi 361 42 36

1,9 milyon €

Toplam AR-GE Merkezi harcamalari

Ekler

Dijital DAnlsiim

GlnUimuizin hizli gelisen
teknolojileri ve dijital doniisim
uygulamalarini yakindan takip
etmek, yalnizca rekabet avantaji
saglamakla kalmiyor; ayni zamanda
operasyonlarimizin etkinligini
strdirmenin temelini olusturuyor.

inovasyon, operasyonel verimlilik ve is
mUkemmelligini merkeze alan dijital dénlsim
yaklasimimiz sayesinde, Ustin musteri deneyimi
sunuyor ve degisen pazar ihtiyaclarina hizli ve
esnek ¢dzUmler Uretebiliyoruz.

Sanipak olarak son teknolojileri is streclerimize
entegre etmenin ve bu dénlsimu is yapis
seklimizin bir parcasi haline getirmenin,
sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
onemli bir rol oynadigini biliyoruz. Bu bilin¢le,
teknoloji odakli bir yaklasim benimsiyor ve
sUrdUrulebilirlik parametrelerini is streclerimize
entegre ediyoruz.

Misteri Verilerden
icin deger deger
yaratmak p et yaratmak

Eczacibasi
Toplulugu’nun

Dijitallesme
Odak
Alanlari

Kultarel o Yeni is
Dénilisim gelistirme
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Eczacibasi Toplulugu’nun dijitallesme cati
yaklasimini benimseyerek yenilik¢i dijital
sistemleri ve araclari kullaniyoruz. SUreclerimizde
veri analitigi, yapay zeka ve dijital donlsim
uygulamalarini stratejik firsatlar ve gelisim
alanlari olarak degerlendiriyor; teknoloji odakli
sUrec tasarimlarimiz ile tiUm paydaslarimiza daha
etkin bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.

Veri analitigi ve gelisen dijital donldsim teknoloji
uygulamalari ile is yapis seklimizi sUrekli
gelistiriyoruz. EndUstri 4.0 odakli yapay zeka
projelerimiz ile sGrdUrUlebilir blylme sagliyor ve
cesitli kanallardan elde ettigimiz veri sayesinde
ic goruler olusturup kullanicr ihtiyaclarina yénelik
inovatif ¢cézUmler gelistiriyoruz.

TUm bunlarin bir gdéstergesi olarak; 2024 boyunca,
dijital dontsim yol haritamizdaki 27 katma degerli
dijital projeyi takip ettik ve bu projelerden

€5,19 milyon EBITDA katkisi sagladik.
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2024 yilinda hayata gecen, en kaliteli GrinU

elde etmek icin en uygun maliyetle, sGrdurUlebilir
ham madde ve kimyasal tlketimine olanak taniyan
“Kagit Hamuru Hazirlama Optimizasyonu” yapay
zeka projemiz, uluslararasi bagdimsiz arastirma ve
danismanlik sirketi “Gartner”in 2024 yilinda yaptidi
“Eye-on-Innovation: Advanced Manufacturing”
yarismasinda EMEA bolgesinde ikincilik

6dulini kazandi.

Veri analitigi ve yapay zeka kullanarak musteri
deneyimini daha iyi anlamayi ve hem Urlin
kalitemizi (kalinlik, temizleme glcu, su emicilidi,
koku, paketleme) hem de hizmet kalitemizi
(paket gbnderim, hizli génderim, slirecte yasanan
problemler) artirmayi hedefliyoruz. Uretken yapay
zeka (Generative Al) ile elde ettigimiz icgdrller,
yurt ici ve yurt disi bagimsiz yarismalarda 6dul
kazanarak calismalarimizin basarisini kanitlyor.

Dijital doéntstm calismalarimiz ile streclerimize
esneklik kazandiriyor, yiksek kalite ve
operasyonel verimlilik sagliyoruz. Bu sayede
kaynak kullanimimizi optimize ediyoruz ve
olumlu cevresel etkimizi artiriyoruz. Uretim
sistemlerimizde EnduUstri 4.0 dénlsimani
destekleyerek, tedarikci ydnetim slreclerimizin
dijitallestirilmesi icin projeler yurttiyoruz.

Sirket i¢ci operasyon sUreclerimizi optimize
etmek amaciyla, servis seviyesi ve depo bazli
minimum-maksimum stok seviyeleri gibi tedarik
zinciri metriklerini yapay zeka destekli sistemlerle
analiz ediyoruz. Uretim verimliligimizi (OEE)
artirmak ve istenmeyen Uretim duruslarini en
aza indirmek icin yapay zekadan goérsel isleme
(bilgisayarli gér) teknolojilerinden yararlaniyor;
Uretimde kullandigimiz makinalarin arizalarini
Onceden tespit etmek icin yapay zekadan
faydalaniyoruz.

Calisanlarimizin dijital dontsim konusundaki
bilgi dlzeyini ve farkindaligini artirmak amaciyla,
tdm is birimlerimizi kapsayan egitim programlari
gelistirmeye ve uygulamaya devam ediyoruz.

Kagit Hamuru Hazirlama
Optimasyonu Projesi

e
Urettigimiz nihai kagit
Urdnunin kalite standartlarini
koruyarak, hamur hazirlama sUrecinde
kullanilan ham madde ve enerji
maliyetlerini sGrdurulebilir sekilde
optimize etmeyi hedefledigimiz
projemiz Eczacibasi DnA Lab
ekibiyle gelistirildi.

BuUyUk veri setleri kullanilarak
kurulan yapay zeka destekli gelismis
optimizasyon modeli sayesinde,
nihai Grin Gzerindeki Gretim
parametrelerinin etkileri arasindaki
karmasik dengeyi tespit etmek ve
yonetmek mimkuin hale geldi.

Bu sayede maliyetleri azaltmanin
yaninda ayni zamanda atik ve enerji
tuketimini en aza indirerek Uretim
strecinin strdurudlebilirligi saglandi.

Yurt i¢cinde Future of Al Cloud ve
Al4TR’den édullere layik gorilen projemiz;
dlnyanin énde gelen teknoloji arastirma
ve danismanlik sirketlerinden Gartner
tarafindan dizenlenen “Gartner Eye

on Innovation Awards for Advanced
Manufacturing” (Uretimde Mikemmellik
icin Inovasyon Odulleri) yarismasinda
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
boélgesinde ikincilik édiiliiniin

sahibi oldu.

Paydas Goriisi

Burak Sendogdu . I
Sanipak \'s!! />
Veri Analitikleri "' .
Madart

2021 yilindan bu yana bir parcasi
oldugum Sanipak, yenilik¢i yaklasimi ve
calisanlarina verdigi degerle ekiplerin
cesur projelere adim atmasina olanak
taniyor. Eczacibasi Toplulugu’nun

bir parcasi olmak, kisisel gelisimimi
6zglrce sekillendirebilecedim bir
yolculuk anlamina geliyor. Bu slrecte,
kurum ici egitmenlik ve mentoérltk
programlari sayesinde, bilgi ve
deneyimlerimi sadece Sanipak’taki
meslektaslarimla degdil, ayni zamanda
Eczacibasi’nin diger sirketlerinde

ve Universitelerdeki genclerle de
paylasma firsati buldum. 200’den fazla
Sanipak’liya ve bircok 6grenciye egitim
verdim ve mentérlik yaptim.

Sanipak’ta calismayi dUstnenler icin,
burada “biz” duygusunu gugc¢lt bir
sekilde hissedebilecekleri inovatif bir
ortam sunuyoruz. Hizla gelisen veri
analitigi gibi alanlarda, gelismeleri
yakindan takip ederek, kendi isimize ve
hayatimiza yaratacagdi firsatlari ortaya
cikarmak icin cesurca dene-6gren
calismalari yapmaya devam etmemiz
gerekiyor. Tam da bu motivasyonla
Uretim ekiplerimizle gelistirdigimiz
“Hamur Hazirlama Optimizasyonu”
projesi, uygun maliyetle kaliteli Gretim
saglayarak, Gartner’in 2024 “Eye-on-
Innovation: Advanced Manufacturing”
yarismasinda ikincilikle édullendirildi.
Gelecekte de benzer basarilari

elde etmek icin azimle calismaya
devam etmeliyiz.

Calisanlarimiza dijital déniisiim
ile ilgili toplam 2.251 saat,

veri glivenligi ve gizliligi ile ilgili
toplam 466 saat egitim verdik.
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ETUDER Gida Servis Tedarikcileri Dernegi

GS1 Turkiye Vakfi iktisadi Isletme

interaktif Reklamcilik Dernegi

istanbul Modern Sanat Vakfi

istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kozmetik ve Temizlik Urtnleri Ureticileri Dernegi (KTSD)
Manisa Organize Sanayi Bdlgesi (MOSB) Sanayicileri Dernegdi
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

PERYON Turkiye insan Yénetimi Dernegi

PLAT - Turkiye Ozel Markali Urtinler Dernegi

POYD (Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegdi)
Reklamverenler Dernegdi

Reklam Ozdenetim Kurulu

Gezegene insana
Yatirim Yatirim
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Uye

Yénetim Kurulu Uyeligi
Uye

Uye
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Uye

Ydénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi

Uye

Gelecege
Yatirim

Sellloz ve Kagit Sanayi Dernegdi
Sadlik UrUnleri Dernegi

Turk Egitim Vakfi
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Tark Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Gida Guvenligi Dernegi (GDD)

KlcUk Oteller Dernegi

Turkiye insan Yénetimi Dernegdi - Perydn
Gebze Ticaret Odasi

Tarkiye ic Denetim Enstitlsu

Yonetici Asistanlari Dernedi

Lojistik Dernegi

Tark Elektrik MUhendisleri Odasi
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Uye
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Ydnetim Kurulu Uyesi
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Odiiller

Odiiller Odiil Veren Odiiller Odiil Veren
Uretimde Mukemmellik icin inovasyon Odula Gartner Brandverse
Mixx
OKEY 21 Aralik En Uzun Gece - Sabaha Kadar Asigiz .
18. inovasyon Odulleri - Pazarlama ve Satis inovasyonu, . MMA Smarties
e Eczacibasi Toplulugu .
Calisma Kultlru Inovasyonu Felis
En Etkili 50 CMO Arastirmasi (Bilge Ciftci) Business Life OKEY Real Time icerik Stralejisi Mixx
. . . DataExpert Exceptional Leadership
En Etkin 50 CFO Arastirmasi (Glines Soytlrk) OKEY Zero Tenn Mesafeyi Kaldiralim Kristal EIma

Solutions & BMI Business School Istanbul

ARVAK T MMA Smarties TR
olo Sahika Projesi
Brandverse ) MMA Smarties MEA
OKEY Rotar Geri Sayim 31 Aralik Mixx
Felis

MIXX Awards Europe Uni Baby Mobil PN Entegreli 3D Efektli Programatik Acikhava MIXX Awards Turkiye

. Brandverse
OKEY AIDS GUnu )
Mixx

Brandverse
OKEY Rétar Anda Kal )
Mixx
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Performans Gostergeleri
gel
Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiketimi (MWh)* 2022 2023 2024
Yenilenebilir OImayan Enerji 324.806 308.072 458.874
Satin Alinan Elektrik = 2.046 18.833
Dogalgaz 256.592 253.334 307.21
Satin Alinan Buhar 65.749 51.673 98.314
Akaryakit 2.044 = 19.128
Dizel (Forklift + Traktor + Jeneratdr +Isinma) 420 1.019 1.221
LPG/LNG = = 14166
Yenilenebilir Enerji Tiiketimi 154.206 155.581 208.616
Satin Alinan Yenilenebilir Elektrik 154.206 154.889 207.117
Yenilenebilir Enerji Tiketimi 692 1.498
Toplam Enerji Tiiketimi 479.012 463.653 667.490 v
Enerji Tiiketimi (MWh) 2022 2023 2024
Dogrudan eneriji tiketimi 259.056 254.353 341.726
Dolayl enerji tiketimi 219.955 209.300 325.763
Toplam Enerji Tiiketimi 479.012 463.653 667.490 v
Enerji Yogunlugu (MWh/ton)** 2022 2023 pLop 2!

2,74 2,86 2,72

* Hesaplara Yalova, Manisa, Bebek, Kimyasal, Jeesr, ECP Maroc dahildir.
** Sadece Turkiye'deki Temizlik Kagit Uretim tesislerini kapsamaktadir.
*** Rapor yayimi sirasinda 2024 yili karbon emisyon hesaplamalari halen devam etmektedir.

Gelecege
Yatirom

©@eOO
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Karbon Emisyonlari *** 2021 2023
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (Pazar Bazli) 116.130 59.179
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari 775.010 1.170.589
Toplam Karbon Emisyonlari 891.140 1.229.768

Kaynagina Goére Su Tiiketimi (m3)**

Sebeke Suyu Tuketimi 1.508.313 1.426.573 1.769.867
Yeralti Suyu TUketimi 101.358 73.220 156.015
Ylzey Suyu TlUketimi 18.561 - -
Yagmur Suyu Tuketimi 133 174 =
Toplam Taze Su Cekimi 1.628.365 1.499.967 1.925.882 v
Su Yogunlugu (m3/ton)** 2022 2023 2024

9,37 9,13 8,08 v

Suyun Dongilselligi (m?3)

Tekrar kullanilan ve geri donlstlrilen su miktari 7.058 3.270 33.200
Atik Su (m?3) 2022 2023 2024
Desarj Edilen Atik Su Miktari 1.241.853 1.436.298 1.602.794
Uriinler 2022 2023 2024
Uretilen Urtin miktari (ton) 206.273 203.469 285283
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Cinsiyete Gore Isgiicii*
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Tiriine ve Bertaraf Yontemine Gore Atik (ton)

Tehlikeli Atik Miktari

geri dénUstim/ yeniden kullanim

enerji geri kazanimi

bertaraf

Tehlikesiz Atik Miktari

geri donUsum/ yeniden kullanim

bertaraf

Toplam Atik Miktari

Atik Miktari (ton)

Geri kazanilan atiklar

Bertaraf edilen atiklar

Toplam Atik Miktari

Atik Dagilimi (%)

Geri doénUstlralen atiklarin orani

Bertaraf edilen atiklarin orani

Toplam ¢alisan sayisi 1.084 984 956
Kadin 330 313 310
Erkek 754 671 646
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 702 578 554
Kadin 286 245 241
Erkek 416 333 313
Mavi yakali ¢alisan sayisi 382 405 402
Kadin 44 68 69
Erkek 338 337 333

Sézlesme Tiiriine Gore Toplam Isgiici*

Siiresiz s6zlesmeli galisanlar 1.017 970 938

Kadin 298 308 302

Erkek 719 662 636
Sireli s6zlesmeli calisanlar 67 13 59

Kadin 32 5 27

Erkek 35 8 32
Calisan Demografisi* 2022 2023 2024
Toplam ¢alisan sayisi 1.084 984 997
Beyaz yakali calisan sayisi 702 578 554
Mavi yakali ¢calisan sayisi 382 405 402
Slresiz s6zlesmeli calisanlar 1.017 970 938
Sureli sézlesmeli ¢calisanlar 67 13 59
Yonetim is ailesindeki ¢alisan sayisi 55 50 56
Yonetim disi calisan sayisi 647 933 946
Taseron calisan sayisi 566 661 774

* Sadece Turkiye'deki calisanlari kapsamaktadir.
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Calisan Egitimleri* 2022 2023 2024
Calisan basina ortalama egitim saati 23 39 37V
Kadin 28 47 41

Erkek 24 32 34

iSG Egitimleri 2022 2023 2024
iSG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati 2,5 3,63 3,37
Yeni ise Baslayanlar* 2022 2023 2024
Yeni ise baslayan toplam ¢alisan sayisi 126 143 89
Kadin 70 56 46

Erkek 56 87 43

30 yas alti 85 52 45
Kadin 53 32 26

Erkek 32 20 19

30-50 (dahil) yas 40 75 38
Kadin 17 23 16

Erkek 23 52 22

50 yas uzeri 1 16 -
Kadin = 1 =

Erkek 1 15 =

Cinsiyete Dayali Ucret Farki 2022 2023 2024
1,00 1,00 1,00

* Sadece Turkiye’deki calisanlari kapsamaktadir.

Vot © @O eaveors serctrstebiik Rapors 2024 135
isten Ayrilan Calisan Sayisi* 2022 2023 2024
isten ayrilan toplam calisan sayisi 104 236 14

Kadin 56 80 48
Erkek 48 156 66
30 yas alti 43 39 27
Kadin 26 22 17
Erkek 17 17 10
30-50 (dahil) yas 56 169 82
Kadin 29 56 30
Erkek 27 n3 52
50 yas lzeri 5 28 5
Kadin 1 2 1
Erkek 4 26 4
GOoniillii olarak isten ayrilan ¢alisan sayisi 77 49 57
Kadin 42 24 27
Erkek 35 25 30
Devir Orani* 2022 2023 2024
Calisan devri orani %17 %28 %18
GoOnulla calisan devri orani %12 %8 %9
Kadin c¢alisan devri orani %23 %11 %19

Diizenli performans ve kariyer gelisimi

degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi*

Toplam 493 252 239
Kadin 237 130 125
Erkek 256 122 14

Gonullaliik

Gonullaluk aktiviteleri icin ¢alisanlar 480 696 540
tarafindan harcanan toplam saat

Gonullaluk faaliyetlerine katilan calisan sayisi 66 58 45
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Teknik Terimler So6zItgi GRI icerik Endeksi
Terim Aciklama Content Index - Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun
¢ raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekilde sunuldugunu, endeksdeki bilgilerin acik bir sekilde sunuldugunu

Surdurllebilir Griin veya teknolojilerin kullanimina bagli olarak ve paydaslar tarafindan erisilebilir oldugunu incelemistir.

(ST [P T ortaya cikan ek maliyet.

Content Index - Essentials Service, raporun TlUrkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Yesil Uriinler Uretiminde cevreye duyarli teknikler kullanilan, dogaya zarar vermeyen drdnler.
Selil Bitkilerin yapisinda bulunan ve kadit gibi endistriyel Grlnlerin yapiminda kullanilan Kullanim Beyani Sanipak Saglikli Yasam Urunleri Sanayi ve
ez dogal bir bilesik. Ticaret A.S., 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
arasindaki dénem icin GRI Standartlari’'na
Ekonomizer Enerji verimliligini artirmak amaciyla, atik gazlardan isi geri kazanimi saglayan sistem. uygun olarak raporlamistir.
. . . . e e Kullanilan GRI GRI 1: Temel 2021

Rekiiperator Atik 1s1yl geri kazanarak enerji tasarrufu saglayan bir i1s1 degistirici.

] ; . o (c]3]] kI ildiri .
Brilsr Yakiti yakarak gerekli i1siy1 Greten, genellikle endUstriyel uygulamalarda Standardi Aciklama Bildirim Yeri

kullanilan cihaz.

Sirket Hakkinda, sayfa 10-11; Kurulusumuz,
Markalarimiz ve Uriinlerimiz, sayfa 12-15

. . . . . . 2-1 Kurulusa ait detaylar
Uretim slreclerinde fazla malzemeyi kesmek veya sekil vermek suretiyle s v

Trim . .
uzaklastirma islemi.
i-??uﬁrrulfbllllrllkl raporlamasina Rerser Ieldanse, sevie 46
Haube Fanlari Endistriyel havalandirmada kullanilan, yiksek verimli fanlar. =il Gl AR e
. .. L e . 2-3 Raporlama periyodu, sikligi e
Ultrasonic Yiksek frekansli ses dalgalarini kullanarak temizlik veya élctim yapan teknoloji. ve irtibat noktas! Rapor Hakkinda, sayfa 4-5; lletisim, sayfa 159
Hidrolik Sivi basinci sayesinde gl¢ ve hareket aktarimi yapan mahendislik sistemi. 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda, sayfa 4-5; Iletisim, sayfa 159
e Malzemeleri bir noktadan digerine tasimak icin kullanilan strekli 2-5 Dis Denetim Badimsiz Glvence Raporu, sayfa 150
Konveyor . ;
hareket eden bant sistemleri. i}
. . L Kurulusumuz, Markalarimiz ve Urlnlerimiz,
2-6 Faaliyetler, deger zinciri fa 12-15- Deder Yaratan Is Modelimi
Fotovoltaik Panel Gunes 1s1gin1 elektrik enerjisine dénustiren yenilenebilir enerji cihazi. GRI 2: ve diger is iliskileri sayta l2-15; beger Yaratan 15 Modelimiz,
Genel sayfa 28-31
IREC Yenilenebilir enerji kullanimini belgelendiren uluslararasi sertifika Bildirimler ; s 7 .
: 2021 2-7 Calisanlar Esit, Cesitli ve Kapsayici Is Yeri, sayfa 98-102
Salmastra Sizdirmazlik saglamak Uzere makine parcalari arasinda kullanilan conta. 2-8 Calisan olmayan isciler Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

2-10 En yUksek yénetisim organinin

ekl v sadii Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

2-11 En yUksek ydnetisim organi baskani Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede

= itksek YemeEin eresmi e Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

2-13 Etkileri ydonetmek icin sorumluluk

I —— Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57
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GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yonetisim

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
ylksek ydnetisim organinin roll

2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yUksek ydnetisim organinin
toplu bilgisi

2-18 En yUksek yénetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdarulebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhUtlerini i¢csellestirme

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
sUrecleri

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimina yaklasim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Sardarudlebilirlik Yonetisimi, sayfa 58-59

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

Kurumsal Yoénetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

Kurumsal Ydnetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, sayfa 54-57;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Ucretlendirme Yaklasimimiz, sayfa 101

Daha ayrintil bilgi icin [Utfen Eczacibasi
Toplulugu 2024 Entegre Sirdiiriilebilirlik
Raporu’na bakiniz.

Surduralebilirlik Yonetisimi, sayfa 58-59

CEO Mesajl, sayfa 6-7;
Sanipak'ta Surdurulebilirlik, sayfa 32-33

Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Dernekler, Girisimler ve Uyelikler Listesi,
sayfa 126-127

Paydas Etkilesim Tablosu, sayfa 44-51

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Gelecege
Yatirim

Oncelikli Konular

GRI 3: 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi sireci
Oncelikli

Konular

2021 3-2 Oncelikli konularin listesi

- Sanipak
©

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltilmasi ve iklim Degisikligine Uyum

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

GRI 302:

Enerji 2016
302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

GRI. e 305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)

Emisyonlar .

2016 emisyonlari (Kapsam 2)

305-5 Sera gazl (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37; Enerji Yénetimi
ve Karbon Emisyonlari, sayfa 82-84

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84; Cevresel Performans Gdstergeleri,
sayfa 130-132

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84; Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 130-132

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84; Cevresel Performans Gostergeleri,
sayfa 130-132

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-85

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-86

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-87
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Suardirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yonetisim

Atik Yonetimi and Dongiisel Ekonomi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 306:
Atik 2020

Su Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 303:
Su ve
Atik Sular
2018

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

306-1 Atik Gretimi ve atik ile ilgili
6nemli etkiler

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin
yonetimi

306-3 Atik Uretimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan
su ile etkilesim

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37; Dénglsel Ekonomi,
sayfa 88-91, Atik Yénetimi, sayfa 92

Atik Yonetimi, sayfa 92

Atik Yonetimi, sayfa 92

Atik Yonetimi, sayfa 92;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 130-132

Atik Yonetimi, sayfa 92;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 130-132

Atik Yonetimi, sayfa 92;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 130-132

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Su Yoénetimi, sayfa 85-87

Su Yonetimi, sayfa 85-87

Su Yonetimi, sayfa 85-87

Su Yoénetimi, sayfa 85-87;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 130-132

Gelecege
Yatirim

Enerji

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

Yerel Topluluklarla iliskiler

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 413: Yerel
Topluluklar
2016

is Etigi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

413-1 Yerel topluluklarin katilimiyla
gerceklestirilen faaliyetler, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma
programlari

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli
gercek ve potansiyel olumsuz etkileri
olan faaliyetler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalar
ve prosedurleri hakkinda iletisim
ve egitim

N Sanipak

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37; Enerji Yonetimi ve
Karbon Emisyonlari, sayfa 82-84

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84; Cevresel Performans Géstergeleri,
sayfa 130-132

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84; Cevresel Performans Géstergeleri,
sayfa 130-132

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84

Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari,
sayfa 82-84

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37; Toplumsal ve
Sosyal Canlilik, sayfa 111; Toplumsal Yatirimlar,
sayfa 111-112

Toplumsal ve Sosyal Canlilik, sayfa 111;
Toplumsal Yatirimlar, sayfa 111-112

Toplumsal ve Sosyal Canlilik, sayfa 111;
Toplumsal Yatirimlar, sayfa 111-112

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari:
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf,

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102;
is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 68-70
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insan Haklar

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele
2016

GRI 206:
Rekabete
Aykiri
Davranis
2016

GRI 406:
Ayrimcihk
Karsithgi
2016

GRI 407:
Orgiitlenme
ve Toplu
Soézlesme
Ozgirlugi
2016

GRI 408:
Cocuk
isciligi
2016

GRI 409:
Zorla ve
Zorunlu
Calistirma
2016

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yonetisim

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari
ve prosedUrleri hakkinda iletisim
ve egitim

206-1 Rekabet karsiti davranis,
anti-trost ve tekelcilik uygulamalari ile
ilgili yasal islemler

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
dizeltici 6nlemler

407-1 Orgitlenme 6zgurligu ve toplu
pazarlik hakkinin tehlikeye girebilecegdi
faaliyetler ve tedarikciler

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan
dnemli risk altinda olan operasyonlar ve
tedarikciler

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma
vakalari agisindan énemli risk altinda
olan operasyonlar ve tedarikgiler

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37; Etik ve Uyum,
sayfa 68-70; Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri,
sayfa 98-102

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari:
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf,

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102;
is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 68-70

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102

Etik ve Uyum, sayfa 68-70;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Etik ve Uyum, sayfa 68-70;
Esit, Cesitli ve Kapsayici Is Yeri, sayfa 98-102

Etik ve Uyum, sayfa 68-70;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Etik ve Uyum, sayfa 68-70;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Gelecege
Yatirim

Calisma Kosullari

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 401:
istihdam
2016

GRI 402;
isgiicti/
Yoénetim
iliskileri 2016

GRI 403:

is Saghgi

ve Giivenligi
2018

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi

401-2 Yari zamanl ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

401-3 Ebeveynlik izni

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili
asgari inbar slreleri

403-1is saghgi ve glvenligi ydnetim
sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-4 is saghgi ve givenlidi konusunda
isci katilimi, danisma ve iletisim

403-5 is saghgi ve glvenligi konusunda
isci egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili
is saghgi ve glvenligi etkilerinin
dnlenmesi ve azaltilmasi

403-8 s sagligi ve glvenligi ydnetim
sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati
404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye

yOnelik programlar ve gecis destedi

404-3 DUzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin ylUzdesi

Q Sanipak

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110

Yetenedi Cekme ve Elde Tutma, sayfa 103-107;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 133-135

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Etik ve Uyum, sayfa 68-70;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Guvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Guvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1.pdf

Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Glvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Saglik, Guvenlik ve Esenlik, sayfa 108-110
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/
Eczacibasi_Toplulugu_ISG_Politikasi_revO1l.pdf

Yetenedi Cekme ve Elde Tutma, sayfa 103-107;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 133-135

Yetenegdi Cekme ve Elde Tutma, sayfa 103-107

Yetenedi Cekme ve Elde Tutma, sayfa 103-107;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 133-135
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Surdurilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yonetisim

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 402:
isgiicii/
Yénetim
iliskileri
2016

GRI 405:
Cesitlik
ve Firsat
Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimcihik
Karsithgi
2016

GRI 407:
Orgiitlenme
ve Toplu
Sozlesme
Ozglirligi
2016

GRI 408:
Cocuk isciligi
2016

GRI 409:
Zorla ve
Zorunlu
Calistirma
2016

Ortakhk

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile
ilgili asgari inbar slreleri

405-1 Yonetim organlari ve
calisanlarin cesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
dlzeltici 6nlemler

407-1 Orgitlenme 6zgUrligu ve
toplu sézlesme hakkinin risk altinda
olabilecedi operasyonlar ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan
belirgin risk barindiran operasyon ve
tedarikgiler

409-1 Zorla ve zorunlu calistirma
bakimindan belirgin risk barindiran
operasyon ve tedarikciler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Uriin Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

Cevre Kirliligi
GRI 3:

Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

is Etidi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz, sayfa 54-59

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa 98-102;
Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri, sayfa 98-102

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Urtn Sorumluludu, sayfa 90-91

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Gelecege
Yatirim

Doganin Korunmasi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Marka Bilinirligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Sorumlu Tedarik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kisitlanmis ve Yasaklanmis Maddeler

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Geri Bildirim Kanallarinin Gelistirilmesi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurum Kiiltiirii

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyocgesitlilik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sorumlu Pazarlama

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

inovasyon

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Bilgiye Erisim

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

— Sanipak

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Toplumsal ve Sosyal Canlilik, sayfa 111-112

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Paydas Etkilesim Tablosu, sayfa 44-51

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Etik ve Uyum, sayfa 68-70

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
iklim ve Cevre, sayfa 78-88

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
UrUn Sorumlulugu, sayfa 90-91

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
inovasyon, sayfa 118--119

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37;
Siber Glvenlik, sayfa 67
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Bir Bakista

Sanipak

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yonetisim

Gezegene
Yatirim

WEF Paydas Kapitalizmi
Icerik Endeksi

Konu

Yonetisim ilkeleri

Yonetim
Amaci

Yonetim
Organinin
Kalitesi

Paydas
Katilimi

Etik
Davranis

Temel
Gostergeler
ve Beyan

Amacin
belirlenmesi

Yoénetim organi
yapisi

Paydaslari
etkileyen
oncelikli konular

Yolsuzlukla
mUcadele

Uygulanan
etik tavsiye

ve raporlama
mekanizmalari

Aciklama

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
sorunlara ¢6zUm énerme araclarinin ifadesi
olarak beyan ettigi amaci. Kurumsal amacg,
hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger
yaratmalidir.

En yUksek ydonetim organi ve alt
komitelerinin olusumu (Ekonomik, cevresel
ve sosyal konularla ilgili yetkinliklerine, icraci
olup olmadiklarina, bagimsizlik durumlarina,
ydnetim organindaki gérev surelerine,

her bireyin diger énemli pozisyonlarinin

ve sorumluluklari ve sorumluluklarinin
niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisith

sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas
temsillerine gore)

Kilit paydaslar ve sirket icin dncelikli olan
konularin listesi, bu konularin belirlenmesi
ve paydaslarin strece dahil edilmesinde
kullanilan ydntem

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari
ve prosedurleri hakkinda egitim almis
yOnetim organi Uyelerinin, ¢alisanlarinin
ve is ortaklarinin toplam ylzdesi (bolgesel
dagdilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillarla ilgili olarak
tespit edilen yolsuzluk vakalarinin toplam
sayisl ve niteligi; ve

b) Cari yil icinde cari yil ile ilgili olarak
tespit edilen yolsuzluk vakalarinin toplam
sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla micadele i¢cin daha genis
faaliyet ortamini ve klltUrina gelistirmeye
yonelik girisimlerin ve paydas katiliminin
irdelenmesi

ic ve dis mekanizmalarin aciklamasi:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve
kurumsal durUstlik hakkinda tavsiye
mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar
ve kurumsal dUrstlik eksikligi ile ilgili
raporlama mekanizmalari.

insana
Yatirim

Referans(lar)

CEO Mesajl, sayfa 6-7

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz,
sayfa 54-57

Cifte Onemlilik, sayfa 34-37

is Etigi ve Yasal Uyum,
sayfa 68-70

is Etigi ve Yasal Uyum,
sayfa 68-70

Gelecege
Yatirim

Risk ve
Firsatlarin
GOzetimi

Risk ve
firsatlarin
is streclerine

entegre edilmesi

©@e0O

Sirketin karsi karsiya bulundugu yUksek
oncelikli risk ve firsatlari (genel sektor
risklerinin aksine), bu risklere iliskin sirketin
istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman
icindeki degisimini ve bu degisim karsisinda
alinan aksiyonlari acikca belirten sirket risk
faktora ve firsatlari hakkinda agiklamalar.
Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve
veri yonetimi dahil olmak tGzere &ncelikli
ekonomik, cevresel ve sosyal konulari
icermelidir.
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Risk Yonetimi, sayfa 60-67

iklim
Degisikligi

Doganin
Yok Olusu

Temiz Su
Kaynaklari

Sera gazi
emisyonlari

TCFD
uygulamasi

Arazi kullanimi
ve ekolojik
duyarhlik

Su stresi olan
boélgelerde

su tuketimi ve
su ¢cekimi

ilgili tim sera gazlari (&rn. karbondioksit,
metan, azot oksit, F-gazlari vb.) icin metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) Sera
Gazi Protokoll Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

2024 karbon ayak izi
hesaplamalari devam etmektedir.
Bu hesaplamalar, BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi 2024 ilerleme
Rapor'unda yayinlanacaktir.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis
ile ilgili (Sera Gazi Protokolli Kapsam 3)
temel emisyonlar hakkinda tahmin ve
bilgi verin.

Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari yillik olarak
hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir.
Topluluk genelinde
Kapsam 3 emisyonlarini
hesaplamay! hedefliyoruz.

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev
GUlcU'ntn (TCFD, Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) tavsiyelerini
tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yénelik olarak
en fazla t¢ yillik bir takvim agiklayin. Kiresel
Isinmanin artisini sanayi éncesi seviyelere
gore 2°C'nin ¢ok altinda tutmayi, 1Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve
2050'den &nce net sifir emisyon dlzeyine
erismeyi 6ngdren Paris Anlasmasi'nin
hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya
belirlemeyi taahhlUt edip etmediginizi
aciklayin.

Korunan alanlar ve/veya énemli biyolojik
cesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bunlara
bitisik olan, sahip olunan, kiralanan veya
yOnetilen alanlarin sayisini ve ylizolcimuini
(hektar cinsinden) bildirin.

Operasyonlar icin ¢cekilen megalitre su,
tUketilen megalitre su ve WRI Aqueduct Su
Riski Atlas’na gére temel su stresinin ylksek
veya asirl yiksek oldugu bolgelerde her
birinin ylUzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun oldugu durumlarda, tim deger zinciri
(yukari ve asagdi yonlu akis) icin ayni hususlar
hakkinda tahmin ve bilgi verin.

iklim riski degerlendirmesi
icin ayrintili calismalar
baslattik. Bu baglamda, TCFD
ile uyum saglama cabalari
planlanmaktadir.

Koruma altindaki alanlarda,
Ozellikle RAMSAR alanlarinda
faaliyet gosteren bir merkezimiz
bulunmamaktadir.

Su Yonetimi, sayfa 85-87
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Onur ve
Esitlik

Gelecek
Igin
Beceriler

Saghk ve
Refah

Cesitlilik ve
kapsayicilik
(%)

Ucret esitligi
(%)

Ucret duizeyi
(%)

Cocuk isciligi,
zorla veya
zorunlu
calistirma
vakalari riski

Saglanan
egitimler

Saglik ve
glvenlik
(%)

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik
gobstergelerine (or. etnik kdken) gbre calisan
kategorisi bazinda calisan yUzdeleri.

Oncelikli esitlik konularina gére (kadin/erkek,
azinhk/ codunluk etnik grup ya da diger

ilgili esitlik alanlari) belli basl operasyon
lokasyonlarinda her bir ¢calisan kategorisi icin
temel maas ve Ucretlendirme oranlari.

Cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucretin
yerel asgari Ucrete orani.

CEO'nun yillik toplam Ucretinin, CEO hari¢
tum calisanlarin yillik toplam UGcretlerinin
medyanina orani

Cocuk is¢i, zorla veya zorunlu calistirma
vakalari acisindan énemli risk tasidigi
dusUtnuUlen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S&z konusu riskler:

a) faaliyet tarG (6rnegdin Uretim tesisi) ve
tedarikei tlrG; ve

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk
altinda oldugu Ulkeler veya cografi bélgeler
kaynakli olabilir.

Raporlama déneminde kurulusun
calisanlarinin cinsiyet ve calisan kategorisine
gore kisi basina ortalama egitim saati
(¢alisanlara saglanan toplam egitim saati,
calisan sayisina béllinerek hesaplanir).

Tam zamanl calisan basina ortalama
egitim ve gelistirme harcamasi (¢calisanlara
saglanan toplam egitim maliyeti + ¢calisan
sayisi).

is kazalari sonucu meydana gelen élimlerin
sayisi ve orani; ciddi sonuclara yol acan is
kazalari (6lumler harig); kayit altina alinan
is kazalari; is kazalarinin baslica turleri; ve
calisilan saat sayisi.

Sirketin, ¢calisanlarin mesleki olmayan

tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil
kolaylastirdigina ve calisanlar ve iscilere
saglanan erisim kapsamina iliskin aciklama.

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Yeri,
sayfa 98-102; Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa 133-135

Esit, Cesitli ve Kapsayici Is Yeri,
sayfa 98-102

Esit, Cesitli ve Kapsayici Is Yeri,
sayfa 98-102

Risk Yonetimi, sayfa 60-67;
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 71

Yetenegdi Cekme ve Elde Tutma,
sayfa 103-107

Saglik, Guvenlik ve Esenlik,
sayfa 108-110

Saglik, Guvenlik ve Esenlik,
sayfa 108-110

https:/www.eczacibasi.com.tr/

assets/Eczacibasi_Toplulugu

ISG_Politikasi_revO1l.pdf

istihdam
ve Refah
Yaratma

Daha iyi

Uriin ve
Hizmetler igin
inovasyon

Toplum ve
Sosyal Yasam
Giicii

istihdam
adedi ve orani

Ekonomik
katki

Finansal
yatirim katkisi

Toplam
AR-GE
harcamalari

Toplam
ddenen vergi

1. Raporlama ddéneminde, yas grubuna,
cinsiyete, diger cesitlilik gostergelerine goére
ve bolgesel bazda ise alinan toplam yeni
calisan sayisi ve orani.

Yetenegdi Cekme ve Elde Tutma,
sayfa 103-107

2. Raporlama déneminde, yas grubuna,
cinsiyete, diger cesitlilik gostergelerine gore
ve bélgesel bazda toplam calisan devir hizi
ve sayisl.

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger (tahakkuk bazinda ve sirketin
klresel operasyonlarinin temel bilesenlerini
kapsayacak sekilde). ideal olarak asagidaki
kirtlimlari icermelidir:

- Gelirler

- [sletme maliyetleri

- Calisan Ucretleri ve yan haklari

- Sermaye sadlayicilara yapilan 6demeler
- Devlete yapilan 6demeler

- Toplumsal yatirimlar

Yetenegi Cekme ve Elde Tutma,
sayfa 103-107

Ekonomik ve Finansal
Performans, sayfa 72-73

2. Devletten alinan mali destekler:

Sirket tarafindan raporlama déneminde
herhangi bir mali devlet desteginin toplam
parasal degeri.

1.Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar
dustldikten sonra toplam sermaye
harcamalari.

2.Sirketin hissedarlarina yénelik sermaye
getirisi stratejisi ile hisse geri alimlari ve
temettl ddemeleri.

Toplam AR-GE harcamalari

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi,
emlak vergisi, 6denen KDV ve diger satis
vergileri, isveren tarafindan 6denen calisan
sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Uzere sirket
tarafindan Ustlenilen toplam klresel vergi.

Yatirim Tesvik Belgesi,

ic isleme izni, Turquality ve
AR-GE tesvikleri kapsaminda
mali destek aldik.

Ekonomik ve Finansal
Performans, sayfa 72-73

Deger Yaratan is Modelimiz,
sayfa 28-31; Arastirma ve
Gelistirme, sayfa 120

Deger Yaratan is Modelimiz,
sayfa 28-31
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GRI 2-5 GRI 2-5

* Yalova Temizlik Kagitlar Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%)

+ Manisa Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Sanipak Saglikh Yasam Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu’na Sunulan Sinirh Giivence Raporu « Gebze Bebek ve Kisisel Bakim Urtinleri Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Sanipak Saglikli Yasam Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona « Gebze Kimyasal Urtinler Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%)
eren yila ait Sanipak Entegre SurdUrUlebilirlik Raporu 2024°te (“Entegre Surdurllebilirlik Raporu 2024”)

belirtilen ve asagida listelenen Secilmis Strdurulebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) ile ilgili sinirli glvence

hizmeti vermek Uzere gdreviendirilmis bulunmaktayiz.

Sinirh Gilivence Sonucu

* Gebze Depo Geri Kazanilan Atik Orani (%)
» Kavacik Merkez Ofis Geri Kazanilan Atik Orani (%)

* ECP Maroc Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Uyguladigimiz prosedurler ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren « Jeesr Industries Geri Kazanilan Atik Orani (%)
yila ait Secilmis Bilgilerinin, tim &nemli ydnleriyle Raporlama ilkelerine uygun olarak ve dogru bir sekilde

hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Gilivence Denetiminin Kapsami ve Kistasi

» Toplam Atik Miktari (ton)

* Toplam Su Cekimi (bin m?)

Uluslararasi GUvence Denetimi Standardi (ISAE) 3000 (Revize) uyarinca, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona * Su yogunlugu (m?*/ton)

eren yila ait Entegre Surdrilebilirlik Raporunda (“2024 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan asagida listelenen

Sosyal Gostergeler

Secilmis Strdurulebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”) Entegre StrdurUlebilirlik Raporunun Raporlama
Kilavuzu béliminde belirtilen ilkelere uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina ydnelik glivence elde etmek * Calisan Basina Egitim Saati (#)
Uzere gbreviendirilmis bulunmaktayiz.

Secilmis Bilgiler

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre SUrdirulebilirlik Raporunda yer alan

* [se Alimda Kadin Calisan Orani (%)

» Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani (%)

Yonetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani (%)

asagidaki temel performans gostergelerinin dogrulugu konusunda sinirli glivence prosedurleri uygulamak
Uzere gorevilendirilmis bulunuyoruz. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre SUrdurUlebilirlik * Kayip Zamanl Olay Orani

Raporunda sinirli glvence prosedurlerine tabi olan ve ¢ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami asadidaki

gibidir:

Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik Tuketimdeki Orani (%)

Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Tlketim Orani (%)
Enerji yodunlugu (MWh/ton)

Tarkiye’deki Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik
Tuketimindeki Orani (%)

Turkiye’'de Tuketilen Yenilenebilir Elektrigin Orani (%)
Uretim Miktari (ton)

Geri Kazanilan Atik Orani (%)

Bertaraf Edilen Atik (ton)

Toplam Geri Kazanilan Atik (ton)

* Toplam Kaydedilebilir Olay Orani

Glvence denetimimiz yalnizca 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait bilgilere iliskindir ve énceki
ddénemlere veya 2024 Entegre Surdurilebilirlik Raporunda “v” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disindaki
bilgilere ve 2024 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yer alan diger hususlara iliskin herhangi bir
prosedlr uygulamamis bulunmaktayiz ve bu nedenle bu hususlara iliskin herhangi bir sonuc beyaninda
bulunmamaktayiz.

Yonetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan strdUrUlebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz
olmasindan Sirket Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in strdirulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasindan ve sUrdUrdlmesinden sorumludur.
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GRI 2-5

Denetc¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, prosedurlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulasmaktir. Sinirli glvence
calismamiz, Uluslararasi Glvence Denetimi Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi GUvence Denetimleri
Standardi (ISAE 3000) (Revize) uygun olarak yurtattlmustdr. Yurltldlen glvence denetimi, sinirli bir glivence
denetimini temsil etmektedir. Sinirli glvence denetiminde uygulanan proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami, makul glvence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirhdir. Sonug¢ olarak, sinirh glivence
denetiminde elde edilen glivence dizeyi daha dusuktdr.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

DurUstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe
Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik hiklimlerine uyum gdstermekteyiz.
Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi Ti (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki
ilgili etik ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosedurler dahil
olmak Uzere saglam bir kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim glvence sézlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir.
Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tir bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmasi ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve ydntemler dikkate alindiginda,
finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize)’'da tanimlandidi sekilde sinirli glvence saglamaktadir. Sinirli glivence
calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregdi - ve daha az kapsamli olarak - makul
bir glivence calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence calismasinda elde edilen
glvence dlzeyi, makul bir glivence calismasi kapsamina kiyasla énemli élctde dardir.

Temel Glivence Prosediirlerimiz

Yukarida 2024 yiliile ilgili “Secilmis Bilgiler” béliminde belirtilen ve rapora dahil edilen secilmis temel
performans godstergelerinin dogruluguna iliskin sinirli glvence gerceklestirmis bulunuyoruz.

Sinirli glvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) uyarinca, glivence sagladigimiz alanlari derlemek icin
kullanilan sUrecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gdzden gecirmeyi gerektirmektedir. Onemli hata riskini géz
6nlnde bulundurarak, glvence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak icin gerekli oldugunu
disindliguimuiz tim bilgi ve aciklamalari elde etmek icin calismalarimizi planlamis ve gerceklestirmis
bulunmaktayiz.

Sonucumuza ulasmak icin asagidaki prosedurleri uyguladik:

¢ Secilen temel performans gostergelerinin derlenmesi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
sUrecleriyle ilgili temel sistemleri, strecleri, politikalari ve kontrolleri 6rneklem bazinda analiz edilmistir.

« Sirketin veri toplama ydntemlerini, kaynak verilerini ve operasyonel slreclerini degerlendirmek icin saha
denetimlerinin yapilmistir (Secilen saha, Sirketin operasyonlari icindeki blUyUkligld ve 6nemi temel alinarak
belirlenmistir. ProsedUrlerimiz, tesis verilerinin toplanmasi ve birlestirilmesi icin kullanilan bilgi sistemlerinin
veya bu tesislerdeki kontrollerin test edilmesini icermemektedir.);

GRI 2-5

» SUrdUrUlebilirlik performansi, politikalari ve ilgili raporlamadan sorumlu Sirket calisanlariyla
gbérismeler yapilmistir;

* Secilen temel performans gostergelerine iliskin alinan verilerin dogrulugunu teyit etmek icin secici
temel testler yapilmistir;

* Yonetim ve Ust dlzey yOneticilere, sGrdurillebilirlik konularinin belirlenmesi, ydnetimi ve raporlanmasiyla
ilgili genel ydnetisim ve i¢ kontrol ortami, risk yonetimi hakkinda bilgi almak icin sorgulamalar yapilmistir;

» Secilmis Bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan kaynak verileri degerlendirilmesi ve yeniden hesaplama
prosedurlerinin uygulanmistir;

* Raporlanan verilere iliskin analitik prosedurler uygulanmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli glvence sonucumuzun temelini saglamak icin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonuc¢ bélimt de dahil olmak Gzere, Sirketin Yonetim Kurulu’na, Sirketin Secilmis Bilgilerle

ilgili performansini ve faaliyetlerini raporlamasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir. Bu raporun,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre Strdurulebilirlik Raporu icinde aciklanmasina

izin vermekteyiz; ki bdylece Yonetim Kurulu, Secilmis Bilgilerle ilgili sinirli glivence raporu hazirlatarak
yénetisim sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilecektir. Yasalarin izin verdigi en genis 6lclde, Sirket
Yonetim Kurulu ve Sirket disinda hi¢ kimseye, calismalarimiz veya bu raporla ilgili olarak, sartlarin acikca
kararlastirildigi ve dnceden yazili onayimiz alindigi durumlar harig, sorumluluk kabul etmemekteyiz veya
Ustlenmemekteyiz.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Ozgiir CEKIL
Partner

Istanbul, 2 Eyltl 2025
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Raporlama
lIkeleri

Sanipak Saghkli Yasam Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Raporlama ilkeleri Temel Tanimlar, Raporlama Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi

Bu raporlama ilkeleri (“Raporlama ilkeleri”) Sanipak Saglikli Yasam Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bu rapor icin Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

(“Sirket”) Sanipak Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024’te (“Entegre SurdurUlebilirlik Raporu 2024”) yer

alan sinirl gvence kapsamindaki gdstergelerin veri hazirlama ve raporlama metodolojileri hakkinda bilgi KPI Gostergeler Tanimi Formiilii

vermektedir.
Raporlama déneminde sirket

Gostergeler sosyal gdstergeleri (Egitim Programlari/Egitimler, Firsat Esitligi ve is Saghdi ve Guvenligi) ve tarafindan geri kazanilan ve geri '

cevresel gostergeleri (Uretim, Su, Atik Yonetimi, Enerji) icerir. Asadida belirtilen gdstergelerin tim dnemli Atik Earl [KerzmrlEn déntstaralen, atik génderim ToplarT\ geri kazanilan
yonleriyle ilkelere uygun olarak hazirlanmasi i¢in uygun prosedurlerin uygulanmasini saglamak Sirket Yénetimi Atik Orani (%) bildirimleriyle takip edilen atiklarin atik miktari / ]
ydnetiminin sorumlulugundadir. Bu ilkelerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yil toplam atik miktarina oranini Toplam atik miktar
ve “Temel Tanimlar, Raporlamanin Kapsami ve Verilerin Hazirlanmasi” bdliminde detaylandirildigl Gzere ifade eder.

Sirket’in sorumlu oldugu Turkiye ve yurtdisindaki (Fas) ilgili operasyonlari kapsamaktadir.
Raporlama déneminde sirket

Raporlama ilkeleri, Sanipak Saghkl Yasam Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. (2024’teki ticari Gnvani Eczacibasi Atik Bertaraf Edilen tarafindan bertaraf edilen, atik Bertaraf edilen atiklarin
Taketim Urtnleri A.S.dir.) ile Jeesr (Fas) ve Maroc (Fas) tesislerini kapsamaktadir. Yénetimi Atik (ton) goébnderim bildirimleriyle takip edilen toplam miktari

_ atik miktarini ifade eder.
“Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani”, “Ise Alimda Kadin Calisan Orani” ve “Yonetim

Kademelerinde Kadin Calisan Orani” sadece Sirket’in Turkiye lokasyonlarindaki beyaz yakali calisanlari Raporlama déneminde sirket
. Topl i f i k |
kapsamaktadir Atik oplam Geri tar§ mdan gerl azan an"ve . Geri kazanilan atiklarin
vénetimi Kazanilan Atik geri donUsturulen, atik gdnderim topl it
“Calisan Basina Egitim Saati”, Sirket’in TUrkiye lokasyonlarindaki beyaz yakali calisanlari kapsamaktadir. Fas onetimi (ton) bildirimleriyle takip edilen toplam opfam miktar
lokasyonlarinin egitimlerine iliskin veriler hesaplamalara dahil edilmemistir. atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde sirket
Atik Toplam Atik tarafindan bertaraf edilen ve geri Toblam atik miktar:
Yonetimi Miktari (ton) kazanilan toplam atik miktarini P
ifade eder.
Raporlama déneminde, sirket
calisanlarinin katildigi toplam egitim
inin, E Holding A.S.'
siaa_tmm, czaabasl, o) dlvn.g' S ¥e Ty
Egitimler Calisan Basina ait Insan Kaynaklari'nin egitim takip villik ortalama
< Egitim Saati (#) platformu Uzerinden takip edilen yillik

. calisan sayisi
ortalama calisan sayisina oranini ifade

eder. Turkiye'de ¢alisan beyaz yaka
calisan verisini kapsar.
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Raporlama déneminde, sirket
tarafindan aylik olarak izlenen ve
hizmet saglayici kuruluslar tarafindan

Toplam Enerji faturalandirilan toplam enerji tiketim

Tuketimi (MWh) miktarini ifade eder. Enerji tiketim
verileri elektrik, dogal gaz, dizel,
yvakit, LPG, buhar ve yenilenebilir
enerji tiketimini icerir.

Toplam elektrik +
dogalgaz + dizel +
buhar + LPG/LNG

Eneriji

Kendi Yenilenebilir

Ny o Raporlama déneminde, kurulusun Oz kaynaklardan uretilen
Enerji Santrallerimizde . . . . L . - . .
. o e . kendi tesislerinde Urettigi yenilenebilir toplam yenilenebilir
Enerji Uretilen Elektrigin . o . . .
Toblam Elektrik elektrigin, toplam elektrik tiketimi elektrik miktari /
P icindeki oranini ifade eder. Toplam elektrik tUketimi

Tuketimdeki Orani (%)

(Oz kaynaklardan elde

. . Raporlama déneminde Uretilen ve edilen yenilenebilir
Yenilenebilir . ) . . . . .
. . temin edilen yenilenebilir elektrigin, elektrik miktar +
Eneriji Kaynaklardan Elektrik e e . . .
Taketim Orani (%) toplam elektrik tiketimi icindeki satin alinan yenilenebilir
(o] o o -
oranini ifade eder. elektrik miktarr) /

Toplam elektrik tuketimi

Raporlama déneminde, Sirketin

Greti ¢ isl ki I
Uretim yaptidi tesislerdeki toplam Torslier e e

Enerji yogunlugu enerji tiketiminin toplam Uretim
Eneriji e < . : o 2 (MWh) / Toplam Uretim
(MWh/ton) miktarina (ton cinsinden) oranini miktart (ton)
ifade eder. Turkiye'deki kagit Gretim
proseslerini kapsamaktadir.
Turkiye'deki Kendi
yedex " L o Tarkiye'deki 6z
Yenilenebilir Enerji Raporlama déneminde, Sirket'in L
. L . . . L . kaynaklardan Uretilen
Santrallerimizde Tarkiye'deki kendi yenilenebilir enerji . .
. i . . . o e toplam yenilenebilir
Eneriji Uretilen Elektrigin santrallerinde Urettigi elektrigin, . .
. L o elektrik miktari /
Toplam Elektrik Turkiye'deki toplam elektrik tiketimi e, .
. . . . . . Turkiye'deki toplam
Tuketimindeki Orani icindeki yUzdesel payini ifade eder. o .
%) elektrik tUketimi
(o]

Raporlama déneminde, Sirket'in CITRTEEE 62

) . . . L kaynaklardan elde edilen
. .. . Tuarkiye'deki kendi yenilenebilir y_ . .
Turkiye’de Tuketilen . . .. e . yenilenebilir elektrik
enerji santrallerinde Urettigi ve temin

Eneriji Yenilenebilir Elektrigin . . L . miktari + satin alinan
tt lekt Turkiye'deki topl . o .
Orani (%) I sellella INLLAR R LTl yenilenebilir elektrik

elektrik tUketimi icindeki ylzdesel il / Tt

EEMI IECIe GetEn toplam elektrik ttketimi

Gelecege ‘/\‘ = @ ‘/—>\‘ Sanipak
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KPI Gostergeler Tanimi Formiili

Raporlama déneminde Sirket tarafindan

; ise alinan ve Sosyal GUvenlik Kurumuna ise alimda
Ise Alimda : S . R
Firsat Kadin Calisan Ise Giris Bildirgesi ile bildirilen kadin kadin sayisi /
Esitligi o ? calisan sayisinin toplam calisan sayisina Toplam ise alinan
Orani (%) - T
oranini ifade eder. TUrkiye'de calisan calisan sayisi
beyaz yaka calisan verisini kapsar.
Raporlama d_éneminde, Eczacibasi
Holding A.S. Insan Kaynaklari veri
Profesyonel platformu Uzerinden takip edilen ve Kadin calisan
Firsat Kadrolardaki Sosyal Glvenlik Kurumu’na bildirilen calis
e sayisi / Toplam
Esitligi Kadin Calisan kadinlarin sayisinin toplam calisan alisan savis|
Orani (%) saylsina oranini ifade eder. calls y
Turkiye’de calisan beyaz yaka
calisan verisini kapsar.
Raporlama déneminde, Mudur, Direktor, N .
- . ) .. L Yénetim
. . Ust Yonetim yoneticileri dahil olmak . .
Yoénetim - . o . . kademelerindeki
. Uzere Sirket’in yonetim kademelerinde
Firsat Kademelerinde - kadin calisan
s goérev alan kadin ¢alisan sayisinin toplam . .
Esitligi Kadin Calisan . sayisi / Yonetim
o calisan sayisina oranini ifade eder. . .
Orani (%) LT kademelerindeki
Turkiye’de calisan beyaz yaka
T toplam calisan sayisi
calisan verisini kapsar.
Raporla.ma do.nem.l_nqe, calisanin olaydan (Kayip Zamanli
; o1 Kayip sonra bir takvim glni veya daha fazla ;
Is Saghgi ve N Olay Miktari x
. o Zamanli Olay sUre boyunca calisamamasina neden
Guvenligi ) _ 200.000) /
Orani (LTIR) olan is kaynakli yaralanmalarin sikhgini N
) Toplam Adam*saat
ifade eder.
Raporlama déneminde, Oltimcil Olay,
Toplam Kayip Zamanli Yaralanma (LTI), Tibbi (Toplam Kaydedilebilir
is Saghigi ve Kaydedilebilir Tedavi Yaralanmasi (MTI), Mesleki Olay Miktari x
Gavenligi Olay Orani Hastallk (Dogrulanmis) (OQI) ve Sinirli 200.000) /
(TRIR) Is Yaralanmasi (RWI) ile sonuclanan tim Toplam Adam*saat
olaylarin toplamini ifade eder.
Raporlama ddéneminde, hizmet sagdlayici Top_lar_n sebeke suyu
. cekimi + toplam yeralti
Toplam kurumlardan alinan faturalarla izlenen R
. X . - . suyu cekimi + toplam
Su Su Cekimi cekilen toplam belediye suyu miktari ile . S
. 3 . ’ N ylzey suyu ¢cekimi +
(bin m3) sayaclarla izlenen cekilen yeralti, ylzey -
< i : toplam yadmur suyu
ve yagmur suyu miktarini ifade eder. L
cekimi
Raporlama déneminde, Sirketin Gretim
o < yaptigi tesislerdeki toplam su ¢ekiminin Toplam su ¢ekimi
S Su yogunlugu L ) e 3
u ) s toplam Uretim miktarina (ton cinsinden) (m3) / Toplam
oranini ifade eder. TUrkiye'deki kagit Uretim miktari (ton)
Uretim proseslerini kapsamaktadir.
) Uretim Raporlama déneminde sirket tarafindan
Uretim gerceklestirilen toplam Uretim miktarini Toplam Uretim miktari

Miktari (ton) ifade eder.
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Gostergeler i IetISi m

2024 yili icin veriler asagidaki gibidir:

GRI 2-3, GRI 2-4
Gostergeler Veriler

Uretim Miktari (ton) 285.283 Sanipak Bu raporda, aksi belirtiimedidi strece, “Sanipak”,
“Sirket”, “biz”, ve “bizim” ifadeleri Sanipak
Saglikli Yasam UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
RuUzgarlibahce Mahallesi ve bagdl sirketlerini ifade eder.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh) 667.490 Kavacik Merkez Ofis

Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin Toplam Elektrik

0,
Tuketimdeki Orani (%) L

Cam Pinari Sokak No:3
Tarkiye'deki Kendi Yenilenebilir Enerji Santrallerimizde Uretilen Elektrigin

Toplam Elektrik Tuketimindeki Orani (%) %l Beykoz 34805, Istanbul Yasal Uyarl
Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Tuketim Orani (%) %92 Telefon: +90 216 333 71 00 Sanipak iyi niyetle hareket etmis ve bu belgede
Turkiye’de Tuketilen Yenilenebilir Elektrigin Orani (%) %100 Faks: +90 216 333 70 71 yer alan bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini
saglamak icin her turll makul cabayi

Toplam Atik Miktari (ton) 9.847 www.sanipak.com.tr gbstermistir. Bu Rapor yalnizca bilgilendirme
Geri Kazanilan Atik Orani (%) %96 amacli hazirlanmistir ve herhangi bir yatirim

- karari icin temel alinmamalidir. Sanipak Saglikli
Yalova Temizlik Kagitlar Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%) %97,6 Daha fazla bilgi icin Yasam Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Manisa Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%) %96,5 bagli sirketleri, Yonetim Kurulu ve Raporun

Surdurulebilirlik ve Kurumsal iletisim

N . . ) hazirlanmasina katkida bulunan calisanlar,
Gebze Bebek ve Kisisel Bakim UrUlnleri Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%) %90,4 Departmani ile iletisime gecin:

bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimindan
Gebze Kimyasal Urtinler Uretim Tesisi Geri Kazanilan Atik Orani (%) %86,2 sanipak.sustainability@sanipak.com.tr kaynaklanan dogrudan veya dolayli hicbir
zarardan sorumlu tutulamaz. Bu belgedeki

tum bilgiler Sanipak Saglikli Yasam Urdnleri
Kavacik Merkez Ofis Geri Kazanilan Atik Orani (%) %100 Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan saglanmistir.
Sanipak Saglikh Yasam Urlnleri Sanayi ve Ticaret

Gebze Depo Geri Kazanilan Atik Orani (%) %100

ECP Maroc Geri Kazanilan Atik Orani (%) %91 A.S.’nin rapor Uzerindeki tUm haklari saklidir.
Jeesr Industries Geri Kazanilan Atik Orani (%) %88,1
Bertaraf Edilen Atik (ton) 397
Toplam Geri Kazanilan Atik (ton) 9.450
Toplam Su Cekimi (bin m3) 1.926
Enerji yogunlugu (MWh/ton) 2,72
Su yodunlugu (m3/ton) 8,08
Kayip Zamanli Olay Orani (LTIR) 1,27
Toplam Kaydedilebilir Olay Orani (TRIR) 1,76
ise Alimda Kadin Calisan Orani (%) %56
Profesyonel Kadrolardaki Kadin Calisan Orani (%) %43
Yoénetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani (%) %39
Calisan Basina Egitim Saati (#) 37

22 Sanipak


http://www.sanipak.com.tr
mailto:sanipak.sustainability%40sanipak.com.tr?subject=
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