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Eczacibasi Tuketim
Uriinleri Hakkinda

Rap

Eczacibasi Tiikketim Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Eczacibasi Tiiketim Uriinleri)
olarak faaliyetlerimizin her alaninda uzun
vadeli siirdiiriilebilir deger yaratmaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, temiz ve
saghikli yasami tesvik eden surdirulebilirlik
yolculugumuzda adimlarimizi kararhlik ile
atiyoruz. Siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda
gosterdigimiz cabalarimizi, performansimizi,
hedeflerimizi ve ilerlememizi 2023 yilinda da
seffaf bir sekilde siz degerli paydaslarimizin
goruslerine sunuyoruz.

Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

Raporumuzun Kapsami

Bu rapor Eczacibasi Tuketim Urlinleri A.S.,
Eczacibasi Tuketim Urlinleri Maroc S.A.R.L.,
lpek Kagit Central Asia LLP, ipek Kagit
Kazakhstan LLP veya Eczacibasi Tuketim
Urtinleri A.S. - DMCC Subesi’nin 1 Ocak 2023
ile 31 Aralik 2023 takvim yili icin finansal

ve finansal olmayan verilerini icermektedir.
Raporda sunulan ¢alisan demografisi verileri,
aksi belirtilmedigi strece ozellikle Turkiye’de
yurutulen faaliyetlere iliskindir.

Gelecege
Yatirm

Sinirh Giivence

Secili eneriji, su, atik, calisan demografisi ve
cinsiyet esitligi, is saghgi ve glvenligi ve Uretim

gobstergeleri bagimsiz sinirli glvence slrecinden
gecmistir. Sinirli glivence, Uluslararasi Glvence
Taahhutleri Stapdardl (ISAE) 3000 (Revize)

-uyarinca gerceklestirilmistir. DRT Bagimsiz

Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan
sinirh glivenceye tabi tutulan secili KPI’lar,
onay isaretiyle belirtilir. bdlumunde
Bagimsiz GlUvence Raporu’na ve ayni bélimde
yer alan Raporlama ilkeleri altinda finansal
olmayan KPFlarin tanimlarina ulasilabilir.

Eczacibasi Tuketim Urinleri
Surdurtlebilirlik Ozet Raporu | 5

-
—

L.

". B

-

e ‘i'
. .

Navigasyon Simgeleri

© ®°

One Cikan Paydas
Projeler Gorusu




Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Eczacibasi Tuketim
Uriinleri Hakkinda

CEO
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Eczacibasi Tuketim Urlnleri olarak 2023
senesindeki sUrdurulebilirlik calismalarimizin
yer aldigi raporumuzu yayimlamaktan mutluluk
duyuyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yildénimuni coskuyla
kutlama heyecaniyla basladigimiz 2023

yili, maalesef ayni zamanda ulusal ve yerel
dlUzeyde zorluklari da beraberinde getirdi. 6
Subat 2023 depremlerinde blyUk kayiplar
verdik. Dayanismanin glcinidn cok daha énem
kazandigi bdylesi zorlu bir ddnemde deprem
bolgelerinde yasayan vatandaslarimizin saglik,
hijyen ve barinma ihtiyaclarini karsilamak icin
seferber olduk. Dayanisma ve yardimlasma
ruhuyla depremin izlerini azaltmak icin var
glcimuzle calismaya devam edecegiz.

2023 yili ktresel olcekte jeopolitik gerilimlerin,
ekonomik belirsizliklerin ve iklim degisikligi
etkilerinin 6nceki yillara gére daha belirgin
hissedildigi bir yil oldu. Bu konjuktire ragmen
Eczacibasi Tuketim UrUnleri olarak blyUimeye
devam ederek 2023 yilint 426 milyon € toplam
satis ile kapattik. Yurt icinde pazar lideri
oldugumuz temizlik kagitlari basta olmak
Uzere her kategoride pazar payimizi ylkselttik.
Uretimde gdsterdigimiz verimliligi, pazarlama
calismalarimiz ve satis ve lojistik ekiplerimizin
sahadaki yogun cabasiyla destekledik.

2023 yilinda pazarin Uzerinde bir blylime
gerceklestirdik.

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

Sirket olarak stratejimiz G¢ odaktan olusuyor:
BUyUme, Operasyonel Mikemmeliyet ve
Surdurdlebilirlik. TGm is sUreclerimizde pusulamiz
olarak belirledigimiz bu Ug¢ stratejiyi temel

aliyor ve hem uluslararasi pazarda hem de
Turkiye pazarinda sUrdUrulebilir bUyUme odakli
calismalarimizi devam ettiriyoruz.

Turkiye’deki istikrarli bGyUmemizin yaninda
temizlik kagitlari kategorisinde 2014 yilindan
beri ihracat yaptigimiz Fas’a ilk yatirrmimizi 2022
vilinda kagit isleme tesisimiz ile gerceklestirdik.
Selpak ve Solo markalarimizla yer aldigimiz
Fas pazarinda Selpak markamizla temizlik
kagitlari kategorisinde premium pazar lideri
olduk. 2023 yilinda Fas’ta temizlik kagitlari
Ureticisi Jeesr Industries’i satin aldik. Bu adimla
uluslararasi alanda blyUme, is bilgi, deneyim
ve iyi érneklerimizi yeni cografyalara tasima ve
bolgede lider hizli tiketim Grunleri sirketi olma
hedefimize daha da yaklasiyoruz.

Operasyonel mukemmeliyet, isimizi daha hizli
ve verimli hale getirmek icin tim sUreclerin
iyilestirilmesi olarak tanimladigimiz genis bir
kavram. Bu strateji dogrultusunda, verimliligi
artiracak sUrecleri tespit ediyor, dijitallesme
ve teknolojiyi sUreclerimize entegre ederek
operasyonlarimizda hiz, esneklik ve verimlilik
sagliyoruz. Strdurulebilirlik ise faaliyetlerimizi
gerceklestirirken merkezimize aldigimiz ve is
yaplis bicimimize adapte ettigimiz bir unsur.

Surdurllebilir bir gelecek icin heyecanla
calistyoruz. Bu dogrultuda eneriji alanini
onceliklendiriyoruz. 2030 yilina kadar
toplam elektrik kullanimimizin %50’sini kendi
yenilenebilir enerji tesislerimizden elde
ettigimiz enerjiyle karsilamayi hedefliyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirm

Uretim tesislerimizde kurdugumuz cati glines
enerji sistemleriyle elektrik enerjisi intiyacimizi
yenilenebilir kaynaklardan Ureterek karsiliyoruz.
2023 yilinda, Gebze ve Manisa tesislerinde
toplam 1.31 MWe’lik ¢cati glines enerji sistemlerini
devreye aldik. 2022 yilindan bu yana Turkiye’'deki
tesislerimizde kullandigimiz elektrik enerjisinin
tamamini yenilebilir enerji tedarigiyle
sUrdurulebilir kaynaklardan sagliyoruz. Enerji
tasarruf projeleri ile 9.527 MWh tasarruf sagladik
ve 2021 yilina kiyasla enerji yogunlugumuzu

%8 oraninda dustrdUk.Eczacibasi Toplulugu
genelinde baslatilan DUsUk Karbon Yol

Haritasl Projesi kapsaminda, Avrupa Birligi
dizenlemeleriyle uyumlu bir iklim stratejisi
Uzerinde de durmaksizin gayret gosteriyoruz.

Operasyonlarimizda dénglsel ekonomi ilkelerini
benimseyerek atik geri kazanimi calismalarina
devam ediyoruz. 2023 yilinda da atiklarimizin
%96’sIn1 geri donlstlrmeyi basardik. 2027
vilina kadar UrlUnlerimizde plastik kullanimini
%10 azaltmayi ve plastik ambalajlarimizin
%20’sini geri dénUstlrdlmis malzemelerden
Uretmeyi, 2030 yilina kadar ise tim plastik
ambalajlarimizin yeniden kullanilabilir olmasini
saglamayi hedefliyoruz.

Su verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar ve
atik su geri kazanim projeleri gindemimizde
onemli bir yere sahip. Yalova tesisimizdeki
verimlilik calismalari sonucunda %5 oraninda
su tasarrufu gerceklestirdik. 2023 yilinda ton
basina su kullanimimizda baz yilimiz olan
2027e kiyasla %15 iyilesme sagladik. Yalova
tesisimizde 1 milyon € yatirim ile bir atik su
geri kazanim prosesi kuruyoruz. Bu projeyi
2025 yilinda yayginlastirarak, 2028 yilina
kadar su kullanimimizi 2023 yilina kiyasla %48
azaltmayi hedefliyoruz.

Biilent Kozlu CEO

®@E 00
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Kurulusumuzda benimsedigimiz firsat esitligine,
cesitlilige ve kapsayiciliga dayali adil ve saygil
bir calisma kultGrinG strdlirmeye kararliyiz.
‘Herkese esit firsatlar sunma’ ilkesinin
dogrultusunda, bu yil kadin profesyonellerimizin
oraninin %42,2’ye ve mavi yakall kadin ¢alisan
oraninin ise %16,7’ye ylUkselmesini sagladik.
Reklamcilikta toplumsal cinsiyete dayali
onyargilarla mlicadele etmek i¢cin 2019 yilindan
bu yana Unstereotype Alliance - Onyargisizlastirma
ittifaki kUresel organizasyonunun bir temsilcisi
olarak faaliyet gdstermekten gurur duyuyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuz ve
uygulamalarimizla “Yarinlara S6zimuaz” ile
attigimiz adimlari duyurmaktan gurur duyuyoruz.
Basta calisma arkadaslarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza, degder zincirimizdeki olumlu
degisime sagladiklari katki ve bagllik icin
Eczacibasi Tuketim Urinleri adina en icten
tesekklrlerimi sunuyorum. Yarinlara s6zimuzle
calismaya, gelecek nesiller ve gezegenimiz icin
deger yaratmaya devam edecegdiz.

Sevgi ve saygilarimla,




Eczacibasi Tiiketim

Eczacibasi
Tuketim
Urlinleri
Hakkinda

1942 yilinda kurulan Eczacibasi
Holding, toplam 47 sirketi,
13.250’yi askin ¢alisani ve 2023 yili
2 milyar €’luk konsolide net geliriyle
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi
topluluklarindan biridir.

Surdirilebilirlik Kurumsal
Urtinleri Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Eczacibasi Tuketim Urtnleri, 1969 yilinda “ipek
Kagit” markasiyla faaliyete basladi. Cok sayida
kisisel ve ev bakim markasiyla Grin yelpazesini
hizla genisletti. 2017 yilinda Eczacibasi Girisim,
Eczacibasi Hijyen Urlinleri ve Eczacibasi
Profesyonel (EP) operasyonlarini ve lider
markalarini Eczacibasi Tuketim UrUnleri adi
altinda birlestirerek cok cesitli tiketim UrGnleri
segmentlerindeki faaliyetlerini ydnetmek icin
tek ve daha gulcli bir yapi olusturdu.

Bir TUrk sirketi olarak, 6ncl ve lider markalarimizla
bes farkli kategoride tuketicilerin hijyen ve bakim
ihtiyaclarini karsilamaktayiz: Temizlik kagitlari,
kisisel bakim, bebek bakimi, ev bakimi ve ev disi
tiketim. Ayni zamanda, Eczacibasi Profesyonel
Akademisi araciligiyla isletmelere egitim, denetim
ve danismanlik hizmetleri sunuyoruz. Eczacibasi
Tuaketim Urdinleri olarak, tiketiciye ydnelik

satis ve dagitim hizmetlerinde kékli gecmise
sahip sirketlerle stratejik is birlikleri araciligiyla
varligimizi blyUtmeye devam ediyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirim

Topluluk Misyonumuz

Eczacibas! Toplulugu, seksen yili askin
sUredir ¢cagdas, kaliteli ve saglikli yasamin
Onclsu olmustur.

Topluluk Degerlerimiz

Eczacibasi, cagdas, kaliteli ve saghkli
yasamin onciisidiir.

Biz Eczacibasililar,

Onurumuzu ve kendimize olan saygimizi
her seyin Ustiinde tutariz. is ahlakinin
ilkeleri, is yasamimizin temelini olusturur.

Yonetim anlayisimiz “insana saygi’ya
dayanir. Hepimizin, kendimizi etkileyen
her konuda s6z séyleme ve bilgi edinme
hakkina sahip olduguna inaniriz.

Kisisel yeteneklerimizin en Ust sinirina
kadar kendimizi gelistirmeyi hem hakkimiz
hem de gbrevimiz olarak goruriz.

Kaliteyi bir yasam bicimi olarak benimseriz.
Yaptigimiz her iste, Urettigimiz her Grinde
ve sundugumuz her hizmette en Ust

kalite dlizeyini hedef aliriz. Misteri, kalite
anlayisimizin odak noktasidir.

Dlnyaya ve degisime acik, &ncl
girisimcilik ruhunu icimizde tasiriz. Tium
ugras alanlarimizda yenilikler getirmek
kokll gelenegimizdir.

Topluma ve cevreye olan saygimizin bir
sonucu olarak, kurulusumuzun, toplumsal
yasamin her alaninda hizmet verme
gelenegdini strdUririz. Kurulusumuzun
kUltUre ve sanata, egitime, bilime ve spora
yaptigi katkilarin gururunu paylasiriz.

Katilimci yonetimin bize getirdigi
sorumlulugun, tim glcimuzle
kurulusumuzun amac ve hedefleri
dogrultusunda c¢alismak olduguna
inaniriz. Calisma dizenimizin kurallarina
6zenle uymaya birbirimize olan sayginin
geregdi olarak bakariz.

®@E 00
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Eczacibasi Tuketim UrUnleri,
50 aktif markasi, bes

uretim tesisi ve yurtdisinda
c¢alisanlar dahil olmak iizere
1.700°den fazla personeliyle
kisisel bakim alaninda
Turkiye’nin lider sirketidir.

J)

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
Stratejik Hedefleri

¢ Markalarimizla yerel pazara 6nculik etmek
¢ Hedef uluslararasi pazarlarda blyimek

¢ Dijitallesmede 6ncl rol oynamak

¢ Operasyonel mikemmellige odaklanmak

e Surdurulebilirlik ilkelerini is streclerimize
entegre etmek

» [novasyon kultaranU gelistirmek

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
Degerleri

¢ Paydaslari isimizin merkezine koymak
¢ DUrUst ve hesap verebilir is yapmak
e Cesitli ve kapsayici bir ortami tesvik etmek

« Kuiresel yaklasimi yerel icgérilerle
birlestirmek

» inovasyonla kazanmak




Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

426
milyon €

Toplam Net Gelir

50

Aktif Marka

%28

Uluslararasi Pazarin
Cirodaki Payi

%72

Ulusal Pazarin
Cirodaki Payi

+1.700

Toplam Yurt i¢i ve
Yurt Dis1 Calisan Sayisi

S 7 7

Gezegene
Yatirim

insana
Yatirm

Gelecege
Yatirm

Markalarimiz

Temizlik
Kagitlari

SERVIS

Ekler

Bebek Bakim-
Islak Mendil

unf

Baby

&
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Kigisel ve
Ev Bakim

o2

Selin

Defans
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Ev Disi

Dagitim

€]
essence

JOHN FRIEDA.

LONDOMN PARIS NEW YORK
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Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirm Yatirm

e — —

One gkanlq‘ .

-
426 milyon € %28

Toplam net gelir Uluslararasi satis
ciro pay!

e ..

.
F

%56,6* %42,2* %32*

Yeni ise alimlardaki Kadin Yonetim
kadin orani v profesyonellerin kademesinde yer
orani v alan kadin orani v

38,55 0,97 2,5
\ e Calisan Kayip zamanl Toplam
(o) o) basina egitim kaza orani kaydedilen olay
155 GWh 634 496 saati v/ (LTIR) V¥ orani (TRIR) v
Yesil elektrik Toplam tuketilen Geri
t tedarigi enerjide yenilenebilir doéndstardlmus

%15 %50 %8
20271e kiyasla su q 2027e kiyasla Uretim 2027e kiyasla enerji 1 . 3 m i Iyon € 86

yogunlugunda** tesislerimizde (Kapsam 1+2) yogunlugunda**
d azalma orani karbon emisyon azalma orani Toplam Ar-Ge harcamasi Patent basvuru sayisi

yogunlugunda** azalma

* Sadece Turkiye’'deki callsaplarl kapsamaktadir. Fas dahil degildir.
** ton Uretim basina. Y
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Yatirim

Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimimiz

Gelecege Ekler
Yatirim

Kurumsal
Yoénetim

Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Gezegene
Yatirim
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Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Surdurulebilirlik

Yaklasimimiz

Gezegene Yatirim

Cevreye duyarlilik, isimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Cevreye olan olumlu etkimizi
artirma taahhdimuz kapsaminda,
kaynak kullanimimizi daha verimli

insana Yatirm

Calisanlarimiz icin adil, esit ve glUvenli

bir calisma ortami sagliyoruz. Esitligi,
kapsayicilig ve cesitliligi gdzeten bir calisma
kUltrinl yasatmaya ve gelistirmeye 6zen

Oncelikli
Konular

Hedefler

2025’e kadar

Ana Performans

Performans
Gostergesi

hale getirmek ve emisyonlari gdsterirken calisanlarimizin gelisimine katki ton dretim basina. Enerji
azaltma hedefimize ulasmak icin -~ 1R A .. - enerji tiketimimizi yogunlugu 2,36 2,32 2,18 Basarildi
1ze | "$ ¢ saghyor, beglen ve ruh saghigiicin glvenli 2.23 MWhe (MWh/ton)
calismalarimizi strdurdyoruz. bir calisma ortami yaratiyoruz. Eneri dustrecediz.
Yoénetimi
ve Karboln 2030’a kadar
Emisyonlari toplam elektrik Yenilenebilir
F tuketiminin %50’sini enerji Devam
A irsat - o - - - - 1,31 .
iklim ve Esitligi yenilenebilir enerji kurulu glcU ediyor
Cevre kaynaklarindan (MWe)
karsilayacagiz.
Saglik ve v d
Esenlik
2025’e kadar
Dénglsel su ton Uretim basina Su Devam
B —" Yénetimi su cekimimizi yogunlugu 8,30 7,89 7,04 ediyor
3 3
Toplumsal 5,:31"m e (m3/ton)
B —- dusUrecegiz.
ECZACIBASI
TUKETIM Her yil geri Geri
URUNLERI Atk donustardlen dénusturilen %95 %95,3 %96 V. Basarildi
Yénetimi atik oranimiz atik orani (%)
en az %95 olacak. ?
inovasyon ve Ekonomik
Girisimcilik Surdirilebilirlik
2025 yili sonuna Yeni alinan
kadar yeni ise personelin
alimlardaki kadin icindeki 49%* %55* %56,6* v Basarildi
oranini en az %50 kadinlarin
. olarak koruyacagdiz. orani (%)
Dijital Etik ve
Déniisiim Uyum
2025 yili sonuna
Esit, kadar kadin Toplam kadin
o . . Devam
Cesitli ve istihdam oranini profesyonellerin %39* %40* %42,2* v edivor
Kapsayici en az %43 olarak orani (%) y
is Yeri koruyacagiz.
Gelecege Yatirbm Kurumsal Yénetim
Gelecek nesiller i¢in strdurulebilir Eczacibas! Toplulugu’nun kurumsal 2025 yih sonuna L
- o . L . . kadar yonetim Y&netim
deger yaratmaya olan bagliligimiz yonetim ilke ve prensiplerine kademesinde kademesinde - - Y. Devam
ile yenilikci cozUmlerle isimizi baghyiz. Etik, adil, sorumlu ve yer alan kadin yer alan kadin ° ediyor

gelistirirken, dijital dontGsimu
tesvik etmeye devam ediyoruz.

seffaf yonetim anlayisini isimizin
merkezinde tutuyoruz.

oranint %37,5’e
yUkseltecegiz.

orani (%)

* Sadece Turkiye'deki calisanlari kapsamaktadir. Fas dahil degildir.
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Uriinleri Hakkinda

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Gezegene
Yatirim

Kurumsal
YOonetim

insana
Yatirim

Gelecege Ekler Eczacibas! Tuketim UrUnleri
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Yonetim Kurulumuz

Atalay M. Glimrah Bililent Kozlu Esra Eczacibasi Coskun
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi

Ferit Erin Eylem Ozgiir Stefan De Loecker
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozcan Konak Cemal Burak Ayken Hervé Rose
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Uriinleri Hakkinda Yaklasimimiz Yatirim Yatirm Yatirm
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Ust Yonetimimiz

Ust Y&netimimiz, tim paydaslarimiza

yUksek kaliteli hizmetler sunma konusunda
organizasyona stratejik rehberlik ve ydnlendirme
saglar. 10 Uyeden olusan Ust ydnetim ekibimiz,
sirketin stratejileri ve misyonuyla uyumlu olarak,
uzun vadeli bUyUmeyi ve basariyl saglamak icin

kolektif uzmanliklarini kullanir. Organizasyon . . .
st di seticileri .g. CEO?/ Biilent Kozlu Bilge Cift¢i Metin Erkaya
yapimiz, Ust dizey yoneticilerimizin ya CEO Pazarlama Direktori Operasyonlar Direktéri

bagl olarak sorumlu oldugu birimler arasinda
gulclU is birligi icinde c¢alisir. Her birim, sirketin
stratejik hedeflerini ydnlendirmede, strdurulebilir
mukemmelligi saglamada ve sektodr liderligimizi
misyonumuzla uyumlu bir sekilde stGrdirmede
hayati bir rol Ustlenir.

Olgu Savas Ozden Gilines Soytiirk Imane Zaoui
Satis Direktord Finans Direktoru Fas Ulke Direktdri

Sinem Kiranta Burak Kurtay Serdar Acikalin
insan Kaynaklari Direktéra Yatirim Entegrasyon Direktdri Ar-Ge Direktéru

Utku Atak
Bilgi Teknolojileri Direktora
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Surdurilebilirlik
Yoénetisimimiz

Eczacibasi Holding
ESG Komitesi

Siurdirilebilirlik, Kamu ve
Kurumsal iliskiler Koordinatérliigii

Eczacibasi Holding
Sirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu

Eczacibasi Holding
CEO

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
CEO

Eczacibasi Holding ESG Komitesi’ni bilgilendirir.

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
Operasyonlar Direktori

Eczacibasi Tuketim Urlnleri CEQ’sunu bilgilendirir.

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri
Sirdiirilebilirlik Miidiiri

Eczacibasi Holding
Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu’nu bilgilendirir.

Surdirilebilirlik
Strateji Komitesi

Calisma Gruplari

Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi

Esra Eczacibasi Coskun
Bulent Kozlu

Eylem Ozgur

Sinem Kiranta

Stefan De Loecker
Hervé Rose

ibrahim Kaya

Yatirim Komitesi

Hervé Rose

Esra Eczacibasi Coskun
Bulent Kozlu

Ferit Erin

GUnes Soytlrk

Metin Erkaya

Burak Ayken

Anil Can ipekgi

Pazarlama Komitesi

Stefan De Loecker
Esra Eczacibasi Coskun
Bulent Kozlu

Bilge Ciftci

Serdar Acikalin

Ayse Ficl

Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi

Hervé Rose
Ozcan Konak
Ferit Erin
Bulent Kozlu
GUnes Soytlrk
Erhan Aysan
Turgay Ozdelice

* Baskan koyu renkle belirtilmistir.



insana
Yatirim

Surdurilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yénetim

Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Gezegene
Yatirim

Gelecege Ekler
Yatirom

Eczacibasi Tuketim Urlnleri
Surdurtlebilirlik Ozet Raporu | 23

®@E 00

Risk
Yonetimi

Eczacibasi Tuketim Uriinleri’nde risk ydnetimini
kapsayicl bir disiplin olarak ele aliyor ve kurulus
genelinde risk odakli bir ktltir benimsemek icin
faaliyetlerimize entegre etmeye &zen gdsteriyoruz.
Risk yonetimi yaklasimimiz kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimizin gerceklestirilmesini
geciktirebilecek, strdurulebilir bylimemizi tehdit
edebilecek veya slrdurulebilirlik eylemlerimizi
engelleyebilecek durum ve olaylari proaktif

bir sekilde 6ngdrmeyi amaclar.

Eczacibasi Tuketim Urtinleri’nin kurumsal risk
yonetimi faaliyetleri dUzenli olarak hem Eczacibasi
Tuketim Urtnleri Risk Yénetimi Komitesi’ne hem de
Topluluk Denetim, Risk ve Yonetisim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Bu komiteler sirket genelindeki
risk ydonetimi faaliyetlerinin gdzetim islevini Ustlenir
ve bu faaliyetler hakkinda periyodik raporlar alir.

6. Surdiir
ve devamli
gelistir

Sirket Risk

5. Raporla - SR
7 Yénetimimiz

Is Etigi ve
Yasal Uygunluk

Eczacibasi Toplulugu’nun ydénetim yaklasimi
cercevesinde, tim faaliyetlerimizi is etidi ilkelerine
ve yasal dizenlemelere uygun sekilde
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda Toplulugumuz
ve calisanlarimizin yani sira birlikte calistigimiz
UclncU taraflari da kapsayan Davranis Kurallar’na

tam uyumluyuz.



https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

Eczacibas! Tuketim UrUnleri
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Tedarik Zinciri

~ H H v axam H - ‘
Yonetimi Paydas Goriisii Ekonomik Performans i
Surdaralebilir tedarik zinciri olusturmak ve Ergican Eczacibasi Tuketim Urlnleri olarak hedefimiz , "
tedarik zinciri risklerini etkin bir sekilde Ozkaymak kisisel bakim ve hijyen Urinleri alaninda 'l
yonetmek icin sistematik bir tedarik zinciri Alpla Plastik bolgesel giic olmak. Uluslararasi pazarlarda - ﬂ 5
yonetimi ve uyum kurallarini merkeze alan Satis is Gelistirme aktif rol oynayan bir sirket olarak, degisen ;
tedarikci |$ birlikleri gerekmektedir. Bunun Madart piyasa sart|ar|na ragmen Uretim ve sat|$|ar|m|z| "U—'\,

bilinciyle, 2023 yilinda tim tedarik zincirimizde
faaliyet gbdsteren 1.256 tedarikcimiz icin
tedarikci yonetim prosedurleri uyguluyoruz.

Bu uygulamalar, is birligi icinde oldugumuz
tedarikcilerimizi strdurulebilir is uygulamalarina
yaklastiran bir rol oynarken, sektérel
ekosistemimizin sdrdurulebilir anlamda
dénlUsmesine katki sagliyor.

Eczacibasi Tuketim Urtnleri’nde
tedarik yoénetimi icin iki prosedur
kullaniyoruz. Birincisi, cevresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerini gbéz éniinde
bulundurarak tedarikci secim kriterleri
ve slreclerini iceren tedarik
prosediridir. ikincisi ise, satin

alinan Urdn ve hizmetlerin kalitesini
degerlendirerek glvenilirligi saglamaya
odaklanan tedarikci degerlendirme
prosedurtdir. Tedarikei performanslarini
villik olarak degerlendiriyoruz ve
performanslarini artirmak icin cesitli
yontemler uyguluyoruz.

Ulkemizin en degerli olusumlarindan
olan Eczacibasi ile is birligimiz, karsilikli
sUrdUrulebilir ve seffaf is anlayisi ile

her gecen glin bUylyor ve tedarikgi
olarak bizleri gelistiriyor. Hizmet
verebilecegimiz tUm imkanlar dahilinde,
Eczacibasi ile yeni projeler konusunda
gorusuyoruz. Eczacibasi Tuketim
Uranleri’nin sektdr lideri olusu, piyasa
bilgisi ve takibimiz adina bizleri besliyor.
Ambalaj tedarikcisi olarak, Eczacibasi
Toplulugu’nun gelisen ve degdisen
ihtivaclarina yonelik aksiyon alirken

tum destedi saglamaya haziriz. TUketici
ihtiyaclarini karsilikli is birligi ile takip
edip hizli aksiyon alma konusunda belirli
araliklarla gérismeler yapmak, yeni
olusumlardaki glicimUzU artiracak.

%89

Yerel tedarikci orani

Finansal ve

artirmaya devam ediyoruz. Uluslararasi
pazarlarda genislemeyi, ihracatimizi bGyUtme
stratejimizin énemli bir parcasi olarak

go6rlyoruz. Uluslararasi yatirrmlarimiza ek olarak,
yerellestirme girisimlerimiz ile yatirimlarimizi
sUrdUrlyoruz. Bu yatirimlarla Uretim kapasitemizi
daha da glclendirerek blUyUyoruz.

426
milyon €

Toplam net gelir

%28

Uluslararasi
satis orani

\,

—

_—
o s
—
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Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Gezegene
Yatirim

Enerji Yonetimi ve
Karbon Emisyonu

Kagit Makinesi Pompalari Frekans
Inventér Uygulamasi

Valmet standart makine dizayninda frekans
inventerlerin olmamasi sebebiyle yasanan
verimsizlik pompalara inverter eklenerek
giderilmistir.

Bu sekilde vanalarin insana baglligi ortadan
kaldirilarak sistem otomatiklestirilmis ve
tasarruf saglanmistir.

insana
Yatirm

Dese Toplama Sistemi Valf Donilisiimii

Dese toplama filtre temizleme sisteminde
kullanilan basincli havanin azaltilarak kompresor
enerjisi %3 civari disUrdlmuUstar. Sistemdeki

ic kacaklar giderilmis ve yeni teknoloji valfler
kullanilarak tasarruf elde edilmistir. Dese
toplama sistemi valf dénlsima, teknolojiyi
takip acisindan ve iyi mUhendislik uygulamasi
anlaminda érnek uygulama olmus, benzer
hususlarin da arastiriimasina érnek olmustur.

Gelecege Ekler
Yatirm

Stok Takip Kodu (SKU) Temelli
Enerji Raporlama

Anlik aksiyonlarin alinabilmesi icin enerji tiketim
ve maliyet verilerinin canli izlenebilir olmasi, ve
gecmis verilerle anlik karsilastirilabilmesi icin
proje gerekliligi dogmustur. Enerji verimliliginin
onceliklerden biri olmasiyla birlikte, farkl
sistemlerde bulunan Uretim verileri ve makinenin
650’den fazla farkl noktasindan toplanan
verilerin takibi ve analizleri i¢cin yUksek bir
potansiyel oldugu tespit edilmistir.

Stok Tutma Birimi bazli enerji canli takip sistemi
ile teknik is sorunlarinin tespitine ve yeni
verimlilik firsatlarina olanak saglamistir.

Q\‘ (5\ Eczacibasi TUketi__m UrUnleri
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Eczacibasi Toplulugu, 2023’0n sonunda

diisiik karbona gecis yol haritasina' yonelik
proje calismalarini baslatmistir. Bu proje,
ayrintili bir sera gazi emisyon envanteri ve uzun
vadeli iklim stratejisinin uygun ara hedeflerle
gelistirilmesini kapsamaktadir. DlsUk karbona
gecis amaciyla karbon emisyonlarimizi azaltma
hedefine yénelik calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

T https://climate.ec.europa.eu/system/files/2016-12/
2050_roadmap_en.pdf



https://climate.ec.europa.eu/system/files/2016-12/2050_roadmap_en.pdf
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2016-12/2050_roadmap_en.pdf
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Toplam Enerji Tiiketimi ve Enerji Yogunlugu
2,36

2,32

491.087

479.011

463.653

2021 2022 2023

s Enerji Tuketimi (MWh)
o——0 Enerji Yodunlugu (MWh/ton)

2023 yilinda, taahhltlerimize uyumlu
olacak sekilde enerji verimliligi

proje sayimizi 21°@ cikardik.
lyilestirmelerimiz sonucunda
gecen yila kiyasla enerji tasarrufunda

6 kathk oir artis gerceklestirerek

9527 MWh tasarruf elde ettik.

Manisa Tesisi LED Dénlisiimi

<
Manisa tesisimizde

LED doéniistimiiyle enerjinin verimli
kullaniimasi icin uygun teknolojilere
yoneliyoruz. 2023 yilinda, Grin
deposunda bulunan metal
armaturlerin yerine ylksek tavan
led armatdurlerle degisimi yapilarak

167.540 MWh enerji tasarrufu

sagladik. Bu uygulamamiz ile

yilda yaklasik 157 ton C02

azaltimini hedefliyoruz.

insana
Yatirim

202Te kiyasla enerji tiketiminde

%6 azalma saglayarak

463.653 MWh

seviyesine dismesini sadladik. v

202Te kiyasla enerji yogunlugunda
%8 azalma ile

2,18 MWh/ton

enerji yogunlugu seviyesine ulastik.

2023 yilinda, enerji yonetimi
kapsaminda

2,4 Milyon €’luk

yatirim gerceklestirdik.

Gelecege Ekler
Yatirim

Paydas Goriisi

Kivilcim Pinar
Kocabiyik

Yuvam Diinya Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

Eczacibasi Tuketim Urtnleri
sUrdUrulebilirlik ¢calismalarini cok
kiymetli buluyoruz. Enerji ve su
tUketimini azaltmak ve karbon ayak
izini en dlsUk seviyeye getirmek
amaciyla yUratttigu projelerle cevresel
etkisini azaltmak Uzere 6nemli

adimlar atmaktadir. Geri donUsim,

atik ybnetimi ve yesil Grlin gelistirme
konusunda yaptigi calismalarin da
sektdre dncllik edecek dnemde
oldugunu dUsUnUyoruz. is stratejisinin
yani sira, Yuvam Dunya Kultir Dondsim
Programi ile strdUrulebilirlik konusunda
calisanlarinin biling ve bilgi seviyelerini
artirmayi amaclayarak iklim krizine karsi
tum calisanlari kapsayan ve farkindalik
yaratacak calismalar yapiyorlar.

Eczacibas! Tuketim UrUnleri
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Buhar Hatlar izolasyonu J

Sicaklik optimizasyonu

Kagit makinelerinin sogutma
fanlarinda yaptigimiz sicaklik
optimizasyonu sonucu

22 MWh enerji

tasarrufu sagladik.

<
Operasyonel slreclerimizde
etkin enerji yonetimine odaklanarak
buhar hatlarinda gerceklestirdigimiz
izolasyon iyilestirme calismalari

sonucu yilda 670 MWHh enerii

tasarrufu sagladik.

Hava Sistemi optimizasyonu

Tesisimizde bina genelinde
taze hava sisteminin
optimizasyonunu saglayarak

50 MWh enerji

tasarrufu sagladik.
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Toplam Karbon Emisyonu ve
Tesisimizde primer alanin Verimli Motor Déniisiimii Karbon Yogunlugu 202Te kiyasla karbon
Ustinun kapatilmasi ile sogutmada * emisyonlarimizda
s : . . ‘V 0,57 o B
12 MW enelrjl ve sitmada Tesislerimizde verimli motor 749 azalma saglanmistir.
— donltsimuni gerceklestirip, enerji 5
15.000 m® dogalgaz i’ Jereeiestirp, encrl -%50

verimli ¢cdézUmleri hayata gecirerek

253 ton Coz azaltimi ve
yaklasik 450 MWh enerji

tasarrufu sagladik.

iklimlendirme Yenileme tasarrufu sagladik. 15.918
<
iklimlendirmede havali
SIS GEels SRElyErEIS Dogalgaz kazaninin ¢calisma saatlerinin 2021 2023
108 ton Coz azaltimi ve optimizasyonunu saglayarak
. . =u - Karbon Emisyonu (CO,e)
190 MWN enerji tasarrufu sagladik. 82 MWh en%rjl ve Karbon Emisyon Yosunugu
7.700 m?* dogalgaz (ton CO, /ton trdin)

tasarruf sagladik.

2023 girisimlerimiz sonucunda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarini, baz yila (2021) kiyasla

toplam 56.740 ton COze

azalttik. Karbon yogunlugumuz
baz yila kiyasla %50 azalarak

0,28 ton CO, /ton iiriin

olarak gerceklesti.

Kazanlarda Rekuperatér ilavesi

RekUperator ilavesiyle

S
verimliliginin %5 oraninda
artirilmasini saglayarak yillik yaklasik

1.063ton CO, ve 6.000 MWh

enerji tasarrufu sagladik.
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Sirdirilebilirlik Kurumsal

Eczacibasi Tuketim Uriinleri olarak, Eczacibasi
Toplulugu’nun distk karbona gecis yol
haritasina uygun olarak hedeflerimizi belirledik.
Bu kapsamda, strdUrUlebilir bir gelecek icin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
tesvik ediyor, Uretim tesislerimizin ¢atilarina
glines enerji panelleri kurulumu saglayarak bu
kapsamdaki calismalarimizi sGrdtrUyoruz.

insana
Yatirim

Bebek Fabrika -
Cati Giines Enerji Sistemi

Bebek bakim Grlnleri
fabrikamizda 0,8 MWe cati Gstl

GES kurulumuyla yillik yaklasik

1105 MWh enerji Ureterek
621ton COZ emisyon

azaltimi sagladik.

Manisa Fabrika -
Cati Giines Enerji Sistemi

Manisa Uretim tesisimizde
0,51 MWe cati Ustl GES kurulumuyla

villik yaklasik 913 MWh eneriji
areterek 513 ton COZ emisyon

azaltimi sagladik.

Y=KG

Gelecege Ekler
Yatirim

Su Yonetimi

2023 yilinda su ¢ektigimiz boélgelerdeki su stresi
seviyelerini 6lctigUimuiz kapsamli bir analiz
gerceklestirdik. Degerlendirme cercevesinde,
Word Resources Institute?’ ne gore cekilen
yaklasik 1,5 milyon m3 suyun %69’unu yUksek su
stresi bolgelerinden, %371ni ise asir yiksek su
stresi bolgelerinden gerceklestirdik.

Bu kapsamda, Eczacibas! Tuketim UrUnleri
olarak su stresi ylUksek bolgelerde daha dikkatli
ve 6zenli su kullanim aliskanliklari olusturmaya
yénelik cabalarimiza devam edecegdiz.

2 Water Risk Atlas

NN Eczacibas! Tuketim Urtnleri
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Toplam Taze Su Cekimi ve Su Yogunlugu
8,30

7,89

7,04V

2021 2022 2023

Toplam Taze Su Cekimi (m?3)

Urin Basina Su Tiketimi (m3/ton dran)

Su Yogunlugundaki Azalma Orani



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=21.779905342529645&lng=-108.79194781188605&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

I_E_czaubasl Tlketim Sirdirilebilirlik Kurumsal insana Gelecege Ekler Eczacibasi Tuketim Urinleri
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Operasyonlarimizin strdtrdlebilirligi kapsaminda Kayip ve kacaklari erken tespit etmek,
verimli su kullanimini en tst dizeye cikarmak tasarruf noktalarini daha kolay gérebilmek Su yénetimine yénelik uygulamalarimiz Yagmur Suyu Toplama
?d!:asgrecllel.ﬂrmm oitjrvmtze es.lyolr, |_Ig|!| N :(Clrj :u |zI:ne|b|I.|rIO||kIzallszr.n.ala(latr.l y'ur.utuyi)Ir; kapsaminda 104_600 € |uk
Unite birimlerimiz ve kagit makinelerimiz icin agit makinelerindeki su titketiminin anli . . .
g.. ‘ o . . e harcama gerceklestirdik. Kurulumunu sagladigimiz
uygulamalar hayata geciriyoruz. uyari sistemiyle takibi icin yazilim calismalari . . ..
yagmur suyu toplama sistemimizle

gerceklestiriyoruz.

35.000 m3 su tasarrufu sagladik.

Su Tasarrufu Sogutma Suyu Optimizasyonu
Salmastra Suyu Aritma Projesi
Salmastra tipi degisikliginin yapilmasi ile Hayata gecirdigimiz konverting Kum Tutucu Optimizasyonu
GOOO m3 Kagit makinesinde salmastra esanjor Unitesi sogutma suyu
.................................................................................................... sularinin geri kazanilmasiyla optimizasyonu uygulamalarimizla Operasyonel proseslerimizin
15.000 m3 su tasarrufu sagladik. 10000 m3 su tasarrufu sagladik. etkin yonetimini sagliyoruz.

RedUktor baglanti revizyonu ile . .
. e Kagit makinesi kum tutucu

9.000 m? optimizasyonu ile 13.000 m3

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Yikama Sulari Geri Déniisiimii Pompa sodutma sularinin su tasarrufu sagladik.
Filtre tioi dedisimi il
e Hpl eglilml e geri kazanimiyla 5000 m3
9-750 m Kagdit makinesinde yikama su tasarrufu sagladik.
su tasarrufu sagladik. sularini degerlendirerek

35.000 m3 su tasarrufu sagladik.
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Kaynak Yonetimi ve
Sorumlu Satin Alma

TUm Grlnlerimizin Gretiminde endUstriyel
kullanim amaciyla yetistirilmis ormanlardan
elde edilen selllozu kullaniyoruz. Sertifikal
bu selllozler, ormanlarimizin stGrdtrulebilir
bir sekilde yénetildigini, biyolojik cesitliligi
korudugumuzu ve yerel toplumlari
destekledigimizi belgeliyor. FSC (Forest

Stewardship Council) sertifikasina sahibiz.

e
Yarinlar igin
en iyisini istiyor

insana
Yatirim

Paydas Goériisi

Tarek Mansour
Suzano

Ticari Satis Yoneticisi

Eczacibasi Tuketim

UrUnleri en gUvenilir sirketlerden
biridir. Eczacibasi ile is birligimizi ve
2023 yilinda 6zellikle Grlin inovasyonu
alaninda yeni sundugumuz UGrUlnlerle
portfoylimuzU daha da gelistirdik.
Sirketin sUrdUrulebilirlik yaklasimini
kapsamli ve uyumlu buluyorum. Sadece
cevresel etki ve sosyal sorumluluga
bagli kalmayip, ayni zamanda
inovasyon ve dijital dénlUstm gibi
firsatlari da degerlendirdigini ortaya
koyuyor. Ozellikle ham maddeden
ambalaja kadar strdurulebilir bir Grdn
portfoyl olusturma konusundaki
stratejik yaklasimi cok etkileyici. Sirket,
bulundugu bolgede ve sektdriinde
sUrdurulebilirlik konusunda liderlik
sergilemekte.

Gelecege Ekler
Yatirim

Uriin Sorumlulugu

UrUn yelpazemiz, temiz ve saglkl bir yasam
icin hayatin her anina eslik etmeyi
amaclamaktadir. Uriin grubumuzda ylUksek
kaliteyi gdzetip muUsterilerimizin degdisen
taleplerini karsilarken, daha strdarulebilir
bir gelecege katkida bulunmaya calisiyoruz.

L
k3
L]
L]
B
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Cevreye Duyarli Uriinler

Urtn portféyimiza de strddrdlebilirlik
yaklasimimiz cercevesinde genisletiyoruz. Yakin
zaman énce, geri dénlstlrdlmus kagittan elde
edilen Selpak Professional Urln serimizi ev disi
kullanim kategorisinde piyasaya sunduk. Geri
dénUstlrdlmus serimiz; tim bu &zelliklerinin
yanl sira biyocdzUnlr ambalajiyla da éne cikiyor.
BiyocdzUnUr ambalajlar, strdurllebilirlige
yénelik bltlnsel bakis acimizi ortaya koymasi
acisindan da ayrica énemli.

Kagit Urunleri kategorisinde Turkiye’de Cevre
Etiketi belgesini ilk alan firma Unvanina sahibiz.
Cevre Etiketi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan verilen, ham madde temin
slirecinden bertaraf strecine kadar gecen
sUrecte cevresel etkileri azaltilmis Urtnleri/
hizmetleri tesvik etmek ve tlketicilere dogru,
yaniltici olmayan, bilimsel temelli bilgi saglamak
icin olusturulmus génUllU bir édillendirme
sistemini temsil eden isarettir. Bu baglamda
sUrddrulebilirlik yaklasimimiz ¢cercevesinde Urln
portféyimizi genisletiyoruz.




Eczacibasi Tiketim
Urilinleri Hakkinda Yaklasimimiz Yonetim

Surdirilebilirlik Kurumsal

Atik YOonetimi

Operasyonel faaliyetlerimizin
dénglisel ekonomi prensipleriyle
uyumlu olmasina katki saglayacak
uygulamalara odaklaniyoruz.
Uretim asamalarinin yaninda,
tedarikcilerimizden temin ettigimiz
Urlin ve malzemelerin de bu
kapsamda degerlendirilmesini
sagliyoruz.

Cevresel etkimizi azaltma taahhidimuzin bir
parcasi olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan
atiklarin en aza indirilmesi, yeniden kullanimi, geri
dénlsimU ve sorumlu bertaraf uygulamalariyla
sUrecin etkin bir sekilde yénetilmesinde aktif
gobrev aliyoruz.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan
atiklarimizdan en yUksek degeri elde
etmeye odaklaniyor, buna katki
saglayacak uygulamalara ydneliyoruz.
Bu dogrultuda, Yalova fabrikamizda
kagit Gretim proses atiklarini ayakkabi
taban astari yapiminda kullaniyoruz.
2023 yilinda ¢alismalarimiz sonucu,

1.575 ton atigin bu kapsamda

degerlendiriimesine katki sagladik.

%96

Toplam geri donUstlrilen
atik orani

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

2030 vilina kadar

tim plastik ambalajlarimizin
yeniden kullanilabilir
olmasini saglayacadiz.

2027 yilina kadar
plastik kullanimimizi

%1 O daha azaltacagiz.

2027 yilina kadar
tim plastik ambalajlarimizin

%20’sini geri donusturdlmus

malzemelerden Uretecegdiz.

Geri Doniistiiriilen Toplam Atik Miktari* (ton)

+%29
%7
9 326 ¥
7.733 2206 I
2021 2022 2023

s Geri donuUsturulen toplam atik miktari (ton)

O——0 Geri donUstUrulen toplam atik
miktarindaki artis ve azalis ylUzdesi (%)

Gelecege
Yatirim

Ekler
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Eczacibasi Tuketim Sirdirulebilirlik Kurumsal
Uriinleri Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim

Insana
Yatirm

Esit, Cesitli ve
Kapsayici Isyeri

Bu taahhdimtzU, Eczacibasi Toplulugu’nun
politikalari ile uyumlu olarak faaliyet gdsteren
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikamiz,
insan Haklari Politikamiz ve Cevresel,

Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikamiz ile
desteklemekteyiz. Kurulusumuzla sinirli kalmayip
deger zincirimizin her asamasini kapsayan bu
politikalar, yaklasimimiza rehberlik etmekte,
insana sayglya dayall anlayisimizi ve esitlik
taahhldUmtzi glclendirmektedir.

*

Gezegene
Yatirim

Toplam yurt i¢i ve yurt disi ¢alisan sayisi

Yonetim kademesinde
yer alan kadin orani** v

Turkiye’deki tam zamanli, slresiz sézlesmeli
beyaz yaka calisanlari igerir.

** Sadece Turkiye'deki calisanlari kapsamaktadir.

Fas dahil degildir.

** STEM, ingilizce “Science, technology, engineering, and

mathematics™in kisaltmasidir. Tarkce karsiligr (BTMM)
Bilim, teknoloji, mUhendislik ve matematik’tir.

Gelecege Ekler o Eczacibas! Tuketim UrUnleri
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https://www.eczacibasituketim.com/getmedia/12e169b5-ee70-4e45-ac81-978b71a92395/firsat-esitligi-politikasi-17-mart-23-tk.pdf?ext=.pdf
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Eczacibasi Tiketim Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene Gelecege Ekler
Uriinleri Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirim
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Iste Bizim Annemiz

o
Eczacibasi Tuketim Uriinleri’nde
calisan annelere yénelik “iste Bizim
Annemiz Projesi”’ni hayata geciriyoruz.
Projemiz, ¢alisan annelere kog¢luk
saglayarak onlar icin yepyeni bir yasam
ddénglsinin basladigl bu dénemde
onlara destek olmayi ve annelik sonrasi
degisen yasam kosullarina uyum
saglamalarina destek olmayl amacliyor.
Bu projeyle, kendi i¢ kaynaklarinin ve
kisisel intiyaclarinin farkina varmalarina
ve daha dengeli bir yasam slUrmelerine
yardimci olmayi hedefliyoruz.

Calisan annelere kocluk hizmeti
sagladigimiz “iste Bizim Annemiz”
projesiyle, bireylerin mutlu ve basaril
bir yasam sUrdUrebilmeleri icin is-
yasam dengesini saglamalarina destek
olmayi, farkindalik ve yetkinlik artirmayi
hedefliyoruz.

# UNSTEREOTYPE

ALLIANCE

Eczacibasi Tuketim Uranleri olarak
reklamda toplumsal cinsiyet temelli
kalip yargilarla mlcadele etmek icin
kurulan Unstereotype Alliance kulresel
olusumunun kurucu Uyeleri arasinda
yer aliyoruz. Tum iletisimlerimizde
Birlesmis Milletler ilkelerini uygulamayi
hedefliyoruz.

Paydas Goriisi

Zeliha Unaldi

UN Women

Ulke Direktor
Yardimcisi

Eczacibasi Tuketim Urdnleri,
Turkiye’de Kadinin Glclenmesi
Prensiplerinin (WEPs) ilk
imzacilarindandir ve Global Compact
altinda yer almis olan Kadinin
GUclenmesi Calisma Grubu’nun uzun
yillar es baskanligini yapmistir.
Ayrica, Eczacibasi Tuketim Urdnleri
toplumsal cinsiyete dayali kalip
yargilari yikmak ve reklam dinyasinda
koklU bir degisim yaratmak amaciyla
olusturulan, UN Women tarafindan
yUrUtldlen Unstereotype Alliance
Turkiye’nin kurucu Uyeleri arasinda
yer almaktadir.

Eczacibasi’nin bu éncu rold, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda énemli
adimlar atilmasina éncluluk ederken,
gelecekteki calismalara da ilham
kaynagi olmaktadir. Ayrica 2023
yilinda Eczacibasi Tuketim Urlnleri,
UN Women Turkiye koordinasyonuyla
deprem bodlgesinde yasayan kadinlar
ve kiz cocuklari icin hijyen Grlnleri
temin ederek 6nemli bir rol oynamistir.




Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Yetenegi Cekme,
Gelistirme ve Tutma

Eczacibasi Tiketim Urlinleri
olarak, basarimizdaki en énemli
etkenlerden birinin isimizi ileriye
tasimak icin gerekli becerilerle
donatiimis, motivasyonu yliksek
bir is gliclinilin yetistirilmesine ve
elde tutulmasina bagl olduguna
inaniyoruz.

Bu dogrultuda calisanlarimizin gelisimini
strekli olarak desteklemeyi dnceliklendiriyoruz.
Yetenek yénetimi kapsamindaki yenilikci

bakis acimiz, kariyer gelisimi, yeni nesil

calisma tarzi, 6dullendirme, ekip calismasi ve
sUrdurilebilir bagliik gibi kritik alanlarda bizi
One cikarmaktadir.

Gezegene
Yatirim

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Eczacibasi Tuketim Urlnleri olarak,
calisanlarimizin mesleki ve teknik bilgilerini,
liderlik becerilerini ve ydnetim yeteneklerini
gelistirmek icin kapsamli egitim programlari
sunmaya blyUk 6nem veriyoruz. En uygun ve
etkili icerigi sunmak icin egitim programlarimizi
sUrekli olarak gelistiriyor, gtncelliyor ve her
seviye ve departmandaki calisanlarimizin 6zel
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarliyoruz.

Turkiye'deki liderlik egitim programlarina ¢calisan
basina ortalama 1,4 saat katilim saglayarak,
calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunmayi strdtrdik. Bu anlayisimiz
dogrultusunda 2023’te, calisan basina egitim
stresini 23 saatten 38,5 saate yukselttik. ¥

38,5 saat

Calisan basina
egitim saati v

i

Gelecege Ekler
Yatirim

Gelecegi
yaraktir

) Gelistirir,

donUstoror

Sorumiulugu '
Ustlenir Birlikte
basarr

Liderlik Davranislarini
Yayginlastirma

<
Eczacibasi Tuketim Urinleri

olarak, liderlik davranislarinin
yaydginlastirilmasini saglamak amaciyla
Management Centre Turkiye (MCT)
Danismanlik sirketi is birligi ile Eylul
2023’te calisanlarimiza danismanlik
hizmeti sunduk.

Liderlik Davranislarinin i¢csellestirilmesi
ve yayginlastirilmasi icin madar ve
UstU calisanlarimizi konunun uzmani
danismanlar ile bulusturduk.

Bu sayede 1,080 calisanimiz icin
Liderlik Davranislari Yayilimi ve Liderlik
Davranislari 6zelinde ¢alismalar

yapan Deger Elcileri Aksiyon Planlari
olusturduk.
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Mentorliik Programi

C
Eczacibasi Tuketim Urinleri

olarak yurt icinde TPCL Akademi ve
yurt disinda Ozlem Sarioglu Danismanlik
is birlikleri ile hem yurt ici hem yurt disi
calisanlarimiz icin Mart 2023’te On The
Way of Learning Together Mentérluk
Programr’'ni gerceklestirdik. Mentorluk
programimiz ile tim calisanlarin
birbirleriyle deneyimlerini paylastiklari
bir 6grenme ortami yaratarak kurumsal
hafizanin korunmasina katki sagliyoruz.
Katilimcilarin birbirlerinden é6grenme,
geri bildirim gibi temel iletisim
becerilerini gelistirecekleri,
potansiyellerini kesfedecekleri ve
iletisim aglarini genisletecekleri bir
ortam yaratiyoruz. Mentérluk programini
yurt disi calisanlarimiz icin de es zamanli
yUrUterek iletisimimizi artiriyoruz.
Talent Hub’la, yurt icinden ve yurt
disindan c¢evrimici takip edilebilir bir
program sunuyoruz.

2023 yilinda Program’a 15 mentoér ve
18 mentee katildi. Program kapsaminda
kurulus bazinda calisanlardan gelen
mentdrluk talepleri IK ekipleri
tarafindan takip edilerek Topluluk
bazinda yUritllen programa dahil
ediliyor ve calisanin gelisim planina
ekleniyor. Ayrica, gelisim planinda yer
alan mentér-mentee bilgileri, egitim
kayitlari, gérisme gecmisleri gibi

bu yolculuk ve degerlendirmelerin
verileri de Talent Hub’da tutuluyor ve
duzenli olarak raporlaniyor. Hedefimiz
akredite egitim firsati sunan bir
program olusturmaktir.



Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

En iyi Yetenegi Cekme

Calisan gelisimini desteklemek ve en iyi
yetenekleri cekmek icin egitim programlari,
atolyeler ve rekabetgi etkinlikler gibi girisimler
gelistirdik. Bu etkinlikler, yeni mezunlari ve
yUksek lisans égrencilerini hedefleyerek
yeteneklerini sergileme firsati sunuyor ve
sirketimize ilginin artirilmasini hedefliyor.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Idea To Real

S
Eczacibasi Tuketim UrUnleri

olarak 6 Aralik 2023 tarihinde

Idea To Real yarisma programini
baslattik. Program Eczacilik, Kimya,
Kimya Muhendisligi, MolekUler Biyoloji,
Orman Endustri MUhendisligi ve Malzeme
MUihendisligi gibi bélimlerde okuyan
ve kariyerlerine Ar-Ge alaninda devam
etmek isteyen genc yetenekleri
kurulusumuza ¢cekmek icin tasarlandi.
Kampus yarisma programimiz, Universite-
endustri is birligi icin bir platform
olusturarak 6grencilerin yeni bakis
acilarini kurulusumuzun kategorilerine
yansitmalarina, tezlerini ve projelerini
gelistirmelerine ve sunmalarina olanak
saglamaktadir. Ayrica her finalist
yasadigi deneyimleri ve edindigi
firsatlari kampuUslerde anlatarak marka
degerimize katki saglamaktadir.

Hem kurulusumuz hem de Eczacibasi
Toplulugu icin staj ve ise alim destedi
sagladigimiz kampUs yarisma
programimiza bu sene 27 6grenci katildi.
Idea To Real yarisma programimiz
araciligiyla en iyi yetenekleri cekmeyi
amacliyor ve bu yeteneklere Kariyer
Test SUrGst (KTS) adli kisa dénemli yaz
stajl ve Kariyer Deneyim Surist (KDS)
adli uzun dénemli staj programlarimizda
staj imkani sunuyoruz.

il

Gelecege Ekler
Yatirom

Saglik, Guvenlik
ve Esenlik

Eczacibasi Tuketim Urtnleri olarak calisanlarimizin
saglik, refah ve glvenligini én planda tutuyoruz.
Glvenli ve emniyetli bir calisma ortaminin,
basarimiz i¢cin gerekli olan ¢calisan baghligini
artirmak, Uretkenligi ve verimliligi tesvik etmek
icin son derece énemli oldugunun bilincindeyiz.

Bu anlayisla, Eczacibasi Toplulugu’nun politikasi
ile uyumlu bir is Saghdi ve Giivenligi Politikasi
olusturduk. Bu politika, is sagligi ve glvenligini
saglamaya yonelik kapsamli ilke ve taahhtleri
ortaya koymaktadir. Ayrica, Eczacibasi Tuketim
UrUnleri olarak, diger tUm istirakler gibi,

is saghgi ve glvenlidgi ile ilgili konulari tek cati
altinda Eczacibasi Toplulugu’'nun iSG Komitesi
liderliginde yurGtlyoruz.

Ayrica, calisanlarimizin saghgina verdigimiz énem
dogrultusunda Eczacibasi Tuketim Uriinleri
olarak calisanlarimiza periyodik saglik taramasi,
asl hizmeti ve tum calisanlarimiza 6zel saglk
sigortasi gibi cesitli saglik hizmetleri sagliyoruz.
ilave olarak, ebeveyn izinleri, farkindalik artirma
seminerleri, hamile calisanlarimiza destek,
esnek calisma saatleri, anneler icin iyilestirilmis
tesislerimiz, GrGn hediyeleri ve cocuk bakim
destegdi hizmetleri de sunuyoruz.
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8.098 saat

Is sagligi ve givenligi
toplam egitim saati

3,6 saat

Calisan basina ortalama is
sagligr ve glvenligi egitimi saati

0,97

Kaylp zamanli
yaralanma orani (LTIR) ¢

2,5

Toplam kaydedilen
olay orani (TRIR) ¥



https://www.eczacibasituketim.com/getmedia/cb423ad9-82c5-4798-9a42-cf6e5349ae82/isg-politikasi-17-mart-23-tk.pdf?ext=.pdf

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Is izin Sistemi Revizyonu

Mevcut calisma izinlerinin kapsamini
genisletmek ve kritik islerde kontroll{
calismayi saglamak icin is izin
sistemimizi yeniledik. Halihazirda
mevcut olan sicak calisma, kapali
alan ve kazi is izinlerinin yani sira
yUksekte calisma ve kritik kaldirma
is iznini de sisteme ekledik. Is izin
sistemi revizyonu ile kapsamdaki
tum calismalari izne bagliyoruz ve
calismalarin kontrollU yapilmasini
sagliyoruz.

DIRA (Davranissal is Giivenliginde
Risk Azaltma) Projesi

) =
Calisanlarin glvensiz
davranislari sebebiyle ortaya
cikan veya cikabilecek is kazalarini
dnlemek amaciyla Davranissal is
Givenliginde Risk Azaltma (DIRA)
Projesi’ni baslattik. Proje kapsaminda
riskli davranislarin tespit edilmesi
amacilyla gecmise yonelik is kazalarini
inceleyerek gdzlem formlari olusturduk.
Gbzlemci egitimi verdigimiz saha
calisanlarimiz tespit ettikleri glvenli ve
riskli davranislari da gézlem formlari
Uzerinde kaydediyorlar. Tespit edilen
davranis kaynakli risklere yénelik
aksiyonlar aliyoruz. DIRA projesi ile
her yil ortalama %85-90 oraninda
gerceklesen glivensiz davranis kaynakli
is kazalarini 5 yil icerisinde en aza

indirmeyi ve ortadan kaldirmayi
planliyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirom
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Ergonomi Calismalari

Eczacibasi Tuketim Urlnleri’nde
ergonomi sebepli meslek hastaliklarin
onlne gecmek icin tim lokasyonlarda
Ergonomi Komiteleri kurduk, komite
Gyelerinin profesyonel kisiler tarafindan
ergonomi egitimleri almalarini sagladik.
Komite Uyelerimiz calisma ortaminda
yer alan ergonomik riskleri tespit ederek
risk analizleri olusturdular. Ergonomi
Komiteleri tarafindan tespit edilen
risklerin minimum dlzeye ¢ekilmesi icin
iyilestirme calismalarimizi takip ediyor
ve yonetim ekibimizle paylasiyoruz.

Ergonomik Yiik Tasima Ara¢ Alimi

Eczacibasi Tuketim Urtnleri olarak
calisanlarin ergonomisini iyilestirmek ve
guvenli bir calisma ortami saglamak
amacilyla ergonomik yUk tasima

arac alimi gerceklestirdik. Bu sayede
olusabilecek ergonomik zorlanmalarin
ve is kazalarinin énline gectik.

Eczacibas! Tuketim UrUnleri
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Paydas Goriisii

Seda Erdogan

EczaC|ba§|
Tlaketim Urlnleri

Konverting
Makine Ustasi

Eczacibasi Tuketim Urtnleri’ni

diger firmalardan ayiran 6zelligi planli
ilerlemesi ve dlUzenidir. Her zaman
ulasilabilir olan destek hattini, bizleri
sUrekli gelistiren ve tekrarlanan
egitimlerini basarili buluyorum.

Bu is yerinde calismayi tavsiye
edecek olsam, egitim surekliligini,

is akisini kolaylastiracak fikirlere acik
olunmasini, is glvenligine énem
verilmesini ve bu dnlemlerin ¢alisanlar
tarafindan kolayca uygulanabilir
olmasini én plana cikaririm.
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TOp|Umsa| Yatlrlmlar Cinsel Saglikta Farkindalik

Calisanlarimizla birlikte, sosyal girisimler Yaratma Projesi

araciligiyla toplumsal sorunlari ele aliyor ve
sUrdurtlebilir kalkinmayi tesvik edecek ¢cdzimler
gelistirmeye calisiyoruz.

Eczacibasi Tuketim Urtnleri

olarak Turkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi (TAPV) ile uzun yillara
dayanan is birligimiz kapsaminda bu
yil da 1 Aralik DUnya AIDS GUnU’nde
Universitelerde HIV/AIDS konusunda
farkindalik yaratmak ve sorulari
yanitlamak Uzere stantlar kurduk.

Eczacibasi Tuketim Urlnleri olarak, anlaml

etki yaratmanin kapsamli ve strdUrulebilir bir
yaklasim gerektirdiginin farkindayiz. Kurumsal
vatandaslik cabalarimiz, toplumsal destegimizi
Oncelemekte ve degerlerimizi yansitmaktadir.
Markalarimiz ve c¢alisanlarimiz aracilidiyla topluma

katki saghyoruz. Bu yil girisimimizi, cinsel saglik ve

esenligi de kapsayacak sekilde
genislettik. Okey Cinsel Saglik
inisiyatifleri cercevesinde herkesin
kendi istekleri dogrultusunda saglikli
bir cinsel yasam slirmesini savunuyoruz.

ADIYAMAN - TEKPINAR

([ ) ECZACIBASI - TEV

-

Toplumda cinsel saglik konusunda
farkindalik yaratma misyonumuz ile,
TAPV ve Okey Cinsel Saglik Danisma
Hatti araciligiyla yillardir binlerce
kisinin sorularina cevap veriyor ve
kaygilarini gidermeye destek oluyoruz.
Dijitallesmenin artmasini daha fazla
insana ulasmak icin bir avantaj olarak
gorlyoruz. Bu nedenle cinsel saglik
uzmani Rayka Kumru ile is birligimize
devam ederek tlketicilere dijital
kanallardan ulasarak dogru cinsel
saglik bilgileri sunan icerikler Gretiyoruz.




Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Hijyen
Hijyene ve verimli kaynak kullanimina
Oncelik veren yenilik¢i Grin ve ¢cdézUmlerle

tUketicilerimiz ve is ortaklarimiz icin deger
yaratmaya kararlyiz.

Birlesmis Milletler 2030 Ajandasi ile uyumlu
olarak hedefimiz, insanlarin yasam kalitesini
ve hijyenini artirmaktir. Tuketici ihtiyaclarina,
sorumlu uygulamalara ve sUrekli iyilestirmeye
odaklanarak, olumlu bir sosyal etki yaratmayi
ve toplumdaki hijyen esitsizliklerini en aza
indirmeyi amacliyoruz.

Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Gezegene
Yatirim

Eczacibasi Hijyen Projesi

C
Eczacibasi Tuketim Urtnleri

olarak, 2002 yilinda Ulke

genelinde hijyen egitiminin énemini
vurgulamak amaciyla bir proje
baslattik. Projemiz zaman icinde
“Selpak ilkdgretim Okullari

Kisisel Hijyen Egitimi” projesine
dénustl. Projemiz, 2007 yilinda
kurulusumuzun 6ncllUk ettigi
kapsamli Eczacibasi Hijyen Projesi'ne
dahil edildi. ilk calismamiz olan
“Selpak ilkdgretim Okullari Kisisel
Hijyen Egitimi” projesi kapsaminda,
ogrencilere kisisel bakim egitimi
vererek hijyen bilincini ve anlayisini
gelistirirken, proje okullarina kagit
mendil ve tuvalet kagidi bagdisinda
bulunduk. Milli Egitim Bakanhgi ile
verimli is birligimiz sayesinde

2002 yilindan bu yana Turkiye
genelinde 65 ilde 8.500 okulda
yaklasik 6,3 milyon 6grenciye hijyen
egitimi verdik.

il

Gelecege Ekler
Yatirim

> YouTube

Tuvalete Merhaba Projesi
)¢

0

2011 yilinda cocuklara dogru
kisisel hijyen aliskanliklari
kazandirmak ve tuvalet egitimi
vermek amaciyla “Selpak Tuvalete
Merhaba” projesini baslattik. 2013
yilinda Turkiye Turu ile alti ilde
350.000’den fazla ebeveyne egitim
verdik. 2018 yilinda dijitallesme

ile cevrim ici egitimler sayesinde
milyonlarca ebeveyne ulastik. 2022
yili itibariyle degerli sanatci Ezo
Sunal ile birlikte hazirladigimiz video
icerik ile dijital platformlar Gzerinden
ebeveynlerle bulusmaya devam
ediyoruz, bu video dahil toplamda
53.527.933 erisim rakamina ulastik.
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Paydas Goériisii

Ulkay Atmaca

Amara
Comfort Resorts

Genel Mudur

EczacibasI Profesyonel yillar

icinde gecirdigi deneyimlerle hijyen
konusunda sektdrln bircok sorununu
ortadan kaldirmis ve 6zellikle
konaklama sektérinin en dnemili
oyuncularindan birisi olmustur.

Ozellikle pandemi déneminde
Eczacibasi Profesyonel’in sektoére
blyUk calismalari oldu. Cevrim ici
platformlarda yaklasik 50.000 turizm
calisanina hijyen egitimi aldirilmasi
saglandi. 2030 surdurulebilirlik
hedefleri icin Eczacibasi Profesyonel’in
cok blyuUk katkilari olacaktir.


https://www.youtube.com/@SelpakTuvaleteMerhaba
https://www.youtube.com/watch?v=RN5eBkw2Y7k&t=30s

Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Surdurilebilirlik

Gelecege Yatirim

Inovasyon ve Girisimcilik

inovasyon projelerimize stirdirilebilirlik
ilkelerini dahil ederek girisimcilik ve
yatirim odakl ilerlemeye kararlyiz.
inovasyon yaklasimimizi surdiiriilebilir
ve insan odakli stratejimiz ile
gelistiriyor, cevresel sorumluluga ve
deger yaratmaya vurgu yapiyoruz.

Kagit Atigr Camuru’nun
Seramik ve Yapi Malzemelerinde
Siirdiirilebilir Kullanimi

Q
Eczacibasi Tuketim Urtnleri

olarak, inovasyon ve surdurulebilirligin
glnUtmuiz is dliinyasinda basari i¢in
vazgecilmez oldugunun bilincindeyiz.
Bu anlayisimiz dogrultusunda hem
cevresel hem de ekonomik anlamda
uzun vadeli deger yaratmayi kendimize
misyon edindik. Bu kapsamda kagit
atigr camurunu seramik ve yapl
malzemesi sektérlerinde geri
donustUrilebilir bir ham madde olarak
kullanmayi ve enerji verimliligini artiran
hafif seramik malzemeler Uretmeyi
hedefleyen bir proje gelistirdik.

Proje kapsaminda 6zellikle yapi
malzemesi ve 3D baski teknolojisi
alaninda yurt disindan ortaklarla
birlikte calisiyoruz. Bu dogrultuda,
ortaklarimizla bilgi paylasimi ve
teknolojik sinerji saglayarak kagit
atiklarin geri donlisimuini saglamayi
amacliyoruz. Ayrica seramik ve yapi
malzemeleri icin Esan ile is birligi
yapiyor, strecte calismalarimizin
birlikte yUriGttlmesini sagliyoruz.

Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

Yapay zeka, enerji ve su verimliligi, biyocesitliligin
korunmasi, strdUrulebilir orman ydnetimi gibi pek
cok farkli sardtrulebilirlik alaninda firsat olarak
degerlendiriliyor. Veri toplama, planlama ve karar
verme, slirec optimizasyonu gibi olanaklar saghyor.

Uretimde Al ile Optimizasyon

e
Kagit hamuru hazirlama
sUrecinde ham madde ve enerji
maliyetini minimize etmek icin
yapay zeka kullandigimiz projemizi
hayata gecirdik.

VisitPro (Ziyaretci/Taseron
Takip Sistemi)

C
Dijitallesme sayesinde Evrak ve
ziyaretci yonetimi dijital platformlar
Uzerinden yaparken; KVKK
standartlarina uygunluk, is glcl ve
zaman tasarrufu, glvenli altyapi
olanaklarini bir araya getirdik.
Ziyaretci bilgilendirmeleri ve tesis
kabul islemleri cep telefonlari

ya da glvenlik noktalarindaki
tabletler araciligiyla dijital ortamda
gerceklesiyor. sonu¢ olarak Bu
proje ile eneriji tasarrufu saglanarak
karbon ayak izini ve kagit kullanimi
azaltiyoruz, cevresel surdirulebilirlik
hedeflerimizi destekliyoruz.

Arastirma ve Gelistirme

Kapsamli arastirma ve analizler sayesinde ortaya
cikan trendler, tUketici tercihleri ve cevresel
hususlar hakkinda degerli bilgiler ediniyoruz.

Bu Ar-Ge ciktilari Grin gelistirme sUrecimize
rehberlik ederek en son teknolojik gelismeleri ve
sUrdurulebilir uygulamalari tasarimlarimiza dahil
etmemizi sagliyor.

Ekler

Uni Baby
Yeniden Dolum istasyonu

<
Uni Baby
u deterjan ve

B&b? yumusatici Grldnlerimiz
icin yeniden dolum
istasyonu calismalarini tamamladik,
2023’Un ilk ceyreginde Migros
Caddebostan subesi ile pilot olarak
hayata gecirdik. Yeniden Dolum
istasyonu ile, tuketicilerin satin
aldiklari ambalajlari birden fazla kez
kullanmalarina imkan saglayarak
plastik azaltimina katki saghyor.

Eczacibasi Tuketim UrUnleri olarak, plastik
kullanimini azaltmaya yonelik calismalarimiza
devam ederek cevresel strdurulebilirlige
katkida bulunuyoruz.
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Kagit kategorisinde ihracat Solo dev
havlularimizda biyo¢dzinir ambalaj kullaniyoruz.

Geri donUstUrtlemeyen yapidaki ambalaj
malzemeleri i¢cin alternatif calismalar yapiyoruz.

Uni Baby siselerinde gerceklestirdigimiz
boyut optimizasyon calismalari ile yillik

20,3 ton piastik azaltimi sagladik.

86

Toplam
patent
basvurusu

42

Ar-Ge
projesi

toplam yillik cirosu

32

Ar-Ge
calisan
sayilsl

1,3 milyon €

Ar-Ge
harcamalari

32,8 milyon €

inovatif Grin ve hizmetlerin
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Bagimsiz
Guvence Raporu

DRT Badimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Eczacibasi Tuketim Urlinleri Sanayi ve Ticaret Yapisal kisitlamalar
A.S’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait 2023 SurdurUlebilirlik Ozet

. . . . incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tim glivence sézlesmelerinde yapisal
Raporu’na iliskin bagimsiz denetci sinirli glvence raporu. 9 ¢ Y 9 ? yap

sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir.
Sinirli Giivence Denetiminin Kapsami Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tur bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmasi ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve ydntemler dikkate alindiginda,

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan 2023 Surdurilebilirlik Ozet Raporu’nda ) o } o
finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

yer alan ve asagdida listelenmis Secilmis Surdurulebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”), Sirket’in Raporlama
Kilavuzu bélimundeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararasi Glivence Denetimleri Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize)'da tanimlandidi sekilde sinirli glivence sadlamaktadir. Sinirli glivence
Standardi (ISAE) 3000 uyarinca sinirli glivence denetimi ylritmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz. calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geredi - ve daha az kapsaml olarak - makul
bir glivence calismasindan farklilik gdostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence calismasinda elde edilen

Sinirh giivence denetimi i¢cin se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri
glvence dlzeyi, makul bir glivence calismasi kapsamina kiyasla énemli élctide dardir.

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait 2023 Surduarilebilirlik Ozet Raporu’nda yer

alan asagidaki temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirh givence prosedurleri ylrttmek Ozel Ama¢
Ozet Raporu’nda Vile isaretlenmis gdstergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren vyil itibariyla olup, baska bir amacla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi élctide yratmas oldugumuz glivence denetimi
asagidaki gibidir: veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda hicbir kisi veya kuruma

Sosyal Gostergeler karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

» Kayip zamanli yaralanma orani (LTIR) Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

* Toplam kaydedilen olay orani (TRIR) Durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
L ] 11 i 0, . . . . ~
Yeni ise alimlardaki kadin orani (%) belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe

3 1 o,
Profes_yoneller ara§|ndak| kadin calisan orani (%) Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar’'daki bagimsizlik ve diger etik hikimlerine uyum gdstermekteyiz.
¢ Ydonetim kademesinde yer alan kadin orani (%)

e Calisan basina egitim saati (#) Uluslararasi Kalite Yénetim Standardi Ti (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya
¢ Yetenek basina egitim saati (#) yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar

c | Gost I ve prosedUrler dahil olmak Uzere saglam bir kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.
evresel Géstergeler

e Yoénetimin Sorumluluklari
e Toplam enerji tiketimi (MWh)

¢ Toplam tUketilen enerjide yenilenebilir enerji pay! (%) Raporda yer alan surdurulebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz

¢ Toplam tUketilen elektirik enerjisinde yenilenebilir enerji payi (%) olmasindan Sirket Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in strdirulebilirlik hedeflerinin

e Geri donUstUrtlmus atik orani (%) belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans ydnetimi ve ic kontrol sistemlerinin
¢ Bertaraf edilen toplam atik (Ton) kurulmasindan ve strdUridlmesinden sorumludurlar.

e Geri donUstUrdlmus toplam atik (Ton)
* Toplam taze su ¢ekimi (bin m3)

* Enerji yogunlugu (MWh/ton) Sorumlulugumuz, prosedurlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulasmaktir. Sinirli givence
* Suyogunlugu (bin m?) calismamiz, Uluslararasi Glivence Denetimi Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi GUvence Denetimleri
Standardi (ISAE 3000) (Revize) uygun olarak yurttalmustar.

Denetc¢inin Sorumluluklari

YUrGttlen glvence denetimi, sinirli bir glvence denetimini temsil etmektedir. Sinirli glivence denetiminde
uygulanan proseddurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul glivence denetiminde gerekli olanlarla

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Gye firma agindaki karsilastirildiginda sinirlidir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen glivence dizeyi daha disuktur.
sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz
birer tlzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) muUsterilere hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla
ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.
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Bagimsiz
Guvence Raporu

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2023 yiliile ilgili “Secilmis Surdurulebilirlik Bilgileri” bélimUnde belirtilen ve 2023 Surdurulebilirlik
Ozet Raporu’na dahil edilen secilmis temel performans gdstergelerinin dogruluguna iliskin sinirl glivence
gerceklestirmis bulunuyoruz.

Sinirli glvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize), glvence sagladigimiz alanlari derlemek icin kullanilan
sUrecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gdzden gecirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini géz 6ninde
bulundurarak, glivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak icin gerekli oldugunu
disindigimuiz tim bilgi ve aciklamalari elde etmek icin ¢calismalarimizi planlamis ve gerceklestirmis
bulunmaktayiz.

Sonuclarimizi olusturmak icin asagidaki prosedurler Ustlenilmistir:

e Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi slreclerine iliskin temel
sistemler, strecler, politikalar ve kontroller érneklem bazinda analiz edilmistir;

 Sirketin strdurulebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu calisanlari ile
gorusmeler yapilmistir;

* Secilmis Bilgiler’e gbére alinan verilerin dogrulugunu onaylamak icin secici maddi dogruluk testi
gerceklestirilmistir;

* SUrdurulebilirlik konularinin tanimlanmasi, ydnetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yénetim ve i¢ kontrol
ortami, risk yonetimi, dnemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim strecleri hakkinda bir anlayis elde etmek
icin yonetim ve Ust dlizey ydneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli glivence sonucumuz i¢in bir temel saglamak icin yeterli ve uygun
olduguna inanmaktayiz.

Gelecege

Yatirim @ @ @
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Sinirl giivence sonucu

Yaptigimiz calismaya ve uygulanan glivence prosedUrlerine dayanarak, yukarida “Denet¢inin Sorumluluklari”
bolimuinde belirtildigi gibi, sinirli glvence saglamakla goreviendirildigimiz Sirket’in 2023 Strdurlebilirlik
Ozet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen Secilmis
Bilgiler’in, tim 6nemli yonleriyle, Sirket’in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu
Partner
Istanbul, 3 Ekim 2024



Eczacibasi Tiketim
Uriinleri Hakkinda

Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana
Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirom

Raporlama
llkeleri

Eczacibasi Titketim Uriinleri 2023 Siirdiiriilebilirlik ®zet Raporu - Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporlama ilkeleri (bundan bdéyle “Raporlama ilkeleri” olarak anilacaktir), Eczacibasi Tuketim Urdnleri’nin
(“sirket”) 2023 Surdurilebilirlik Ozet Raporu’nda sinirli glivence kapsamindaki gdstergelerin veri hazirlama
ve raporlama metodolojileri hakkinda bilgi saglar. Gostergeler, sosyal gostergeleri ve cevresel gdstergeleri
icerir. Yukarida belirtilen gdstergelerin, esasa iliskin ydnlerden, Raporlama ilkeleri ile uyumlu olarak
hazirlanmasi icin uygun prosedUlrlerin mevcut oldugundan emin olmak sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu ilkelerde yer alan bilgiler, sirketin sorumlu oldugu 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yili ve
Turkiye’deki ve yurtdisindaki (Fas) ilgili operasyonlari kapsamakta olup, “Temel Tanimlar ve Raporlama
Kapsami” béliminde ayrintili olarak ac¢iklanmistir.

« Mavi yakall calisanlar sosyal gdsterge hesaplamalarina dahil edilmemistir.

- Yeni ise alimlar icerisindeki kadin orani, yonetici pozisyonundaki kadin orani, istihdamdaki kadin orani ve
yetenek basina dlUsen egitim saati verileri yalnizca Turkiye lokasyonlarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Raporlama ilkeleri dokiimaninin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler géz éniinde bulundurulmustur:

+ Bilginin hazirlanmasinda - Bilgi kullanicilarina bilginin glncelligi ve glvenilirligi temel ilkelerinin
vurgulanmasi.

- Bilgi raporlamasinda - dnceki yil da dahil olmak tzere dider verilerle karsilastirilabilirlik/tutarlilik ilkelerinin
ve kullanicilara aciklik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerinin vurgulanmasi.

Gelecege
Yatirim

Raporlamanin Temel Tanimlari ve Kapsami
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Sirket, bu raporun amaci dogrultusunda asagidaki tanimlari yapmaktadir:

Tip Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, sirket tarafindan aylik
olarak izlenen ve hizmet saglayici kuruluslar
e tarafindan faturalandirilan toplam enerji tiketim
evresel Toplam enerji tuketimi (MWh . . N . S
¢ 2 ! ( ) miktarini ifade eder. Enerji tiketim verileri
elektrik, dogal gaz, dizel, buhar ve yenilenebilir
enerji tuketimini icerir.
Raporlama déneminde, Uretilen ve tedarik edilen
Cevresel Yenilenebilir kaynaklardan yvenilenebilir elektrik toplami ile hesaplanan
enerji kullanimi orani (%) yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiketimine
oranini ifade eder.
) - Raporlama déneminde Uretilen ve temin edilen
Yenilenebilir kaynaklardan . . . A .
Cevresel . yenilenebilir elektrigin toplam elektrik tiketim
elektrik kullanimi orani (%) . .
miktarina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde sirket tarafindan geri
Cevresel Geri kazanilan atik orani kazanilan ve geri donUstlrulen, atik bildirimleriyle
(%) takip edilen ve devlete beyan edilen atiklarin
toplam atik miktarina oranini ifade eder.
: . Raporlama déneminde sirket tarafindan bertaraf
Bertaraf edilen atik miktari p S. .
Cevresel (Ton) edilen, atik beyaniyla takip edilen ve devlete
beyan edilen atik miktarini ifade eder.
. ) Raporlama déneminde sirket tarafindan geri
Geri kazanilan atik miktari ° g . . g
Cevresel (Ton) kazanilan, atik beyannameleriyle takip edilen ve
hiklimete bildirilen atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, hizmet saglayici
o kuruluslardan alinan faturalar Gzerinden izlenen
Toplam taze su ¢cekimi . L .
Cevresel (bin m?) toplam belediye suyu cekimi ile sayaclarla izlenen
yeraltl suyu, ylzey suyu ve yagmur suyu ¢cekimini
ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, sirketin toplam enerji
Cevresel Enerji yogunlugu (MWh/ton) tUketiminin toplam Uretim hacmine (ton cinsinden)
oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, sirketin toplam su
Cevresel Su yogunlugu (m3/ton) cekiminin toplam UGretim hacmine (ton cinsinden)

oranini ifade eder.
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Kapsam

Raporlama ddéneminde, calisanin olaydan

sonra bir takvim glnl veya daha fazla slre
boyunca calisamamasina neden olan is kaynakl
yaralanmalarin sikligini ifade eder.

Sosyal

Toplam kaydedilebilir olay orani

Raporlama déneminde, Olumcil Olay, Kayip
Zamanli Yaralanma (LTI), Tibbi Tedavi Yaralanmasi
(MTI), Mesleki Hastalik (Dogrulanmis) (OOI) ve
Sinirl is Yaralanmasi (RWI) ile sonuclanan tiim
olaylarin toplamini ifade eder.

Sosyal

ise alimlarda kadin orani (%)

Raporlama ddoneminde Sirket tarafindan ise alinan
ve Sosyal Givenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi
ile bildirilen kadin ¢alisan sayisinin toplam calisan
saylisina oranini ifade eder.

Sosyal

Kadin profesyonellerin orani (%)

Raporlama déneminde, Eczacibasi Holding A.S.
insan Kaynaklari veri platformu Uzerinden takip
edilen ve Sosyal GUvenlik Kurumu'na bildirilen
kadinlarin sayisinin toplam calisan sayisina oranini
ifade etmektedir.

Sosyal

Yénetim pozisyonlarindaki
kadin orani (%)

Raporlama déneminde, Midur, Direktér, Ust
Yénetim ydneticileri dahil olmak Uzere Sirket’in
yonetim kademelerinde gbrev alan kadin calisan
sayisinin Toplam Calisan Sayisina orani.

Sosyal

Calisan basina egitim saati (#)

Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin
katildigl toplam egitim saatinin, Eczacibasi
Holding A.S.'ye ait insan Kaynaklari'nin egitim
takip platformu UGzerinden takip edilen yillik
ortalama calisan sayisina oranini ifade eder.

Sosyal

Yetenek basina egitim saati (#)

Raporlama déneminde calisanlarin katildigi
ve Eczacibasi Holding A.S. egitim platformu
Uzerinden takip edilen liderlik egitimlerinin,
egitim alan kisi sayisina oranini ifade eder.

Gelecege
Yatirim

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam enerji tiiketimi (MWh)

®@E 00
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Formul: Toplam elektrik+dogalgaz gaz+dizel+buhar+yenilenebilir enerji tiketimi

Yenilenebilir kaynaklardan enerji kullanimi orani (%)

Formul: (Oz kaynaklardan elde edilen toplam yenilenebilir elektrik miktari + satin alinan yenilenebilir

elektrik miktar1) / Toplam enerji tUketimi

Yenilenebilir kaynaklardan elektrik kullanimi orani (%)

Formul: (Oz kaynaklardan elde edilen yenilenebilir elektrik miktari + satin aldigimiz yenilenebilir

elektrik miktarr) / Toplam elektrik tiketimi

Geri kazanilan atik orani (%)

Formul: Geri kazanilan atik miktari (ton) / Toplam atik miktari (ton)

Bertaraf edilen atik (Ton)
Formul: Bertaraf edilen atiklarin toplam miktari

Toplam geri déniistiiriilen atik (Ton)
Formul: Geri kazanilan atiklarin toplam miktari

Toplam taze su ¢ekimi (bin m3)

Formul: Toplam belediye suyu ¢ekimi + toplam yeralti suyu cekimi + toplam ylzey suyu cekimi +

toplam yagmur suyu cekimi

Enerji yogunlugu (MWh/ton)
Formul: Toplam ener;ji tiketimi/Toplam Uretim miktari

Su yogunlugu (m3/ton)
Formul: Toplam su ¢cekimi/Toplam Gretim miktari
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2. Sosyal Gostergeler i I t = =
Kayip zamanli olay orani e I$I I I l
Formul: (Kayip Zamanl Olay Miktari) x 200.000 / Toplam Adamsaat

Toplam kaydedilebilir olay orani
Formul: (Toplam Kaydedilebilir Olay Miktari) x 200.000 / Toplam Adamsaat
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Bu raporda, aksi belirtilmedidi stirece,

“Eczacibasi Tuketim UrUnleri”, “Sirket”, “biz” ve
“bizim” ifadeleri Eczacibasi Tuketim Uriinleri A.S.

ise alimlarda kadin orani (%)
Formil: ise Alimda Kadin Sayisi / Toplam ise Alim Sayisi Kavacik Merkez Ofis

Kadin profesyonellerin orani (%) Rizgarlibahce Mahallesi ve bagl sirketlerini ifade eder.

Formul: Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi Cam Pinari Sokak No:3

Yonetici pozisyonlarindaki kadin orani (%)

Beykoz 34805, istanbul
Formul: Yénetici pozisyonlarindaki kadin sayisi / Yénetici pozisyonlarindaki toplam calisan sayisi

Yasal Uyari

Phone: +90 216 333 71 00

Calisan Basina Egitim Saati (#) Eczacibasi Tuketim UrUnleri iyi niyetle

Formul: Toplam egitim saati / Yillik ortalama calisan sayisi Fax: +90 216 333 70 71 hareket etmis ve bu belgede yer alan bilgilerin
dogrulugunu ve eksiksizligini saglamak icin
Yetenek basina egitim saati (#) www.eczacibasituketim.com her turlt makul cabayi gdstermistir. Bu Rapor
Formul: Liderlik egitimlerinin toplam saati (saat) / Liderlik egitimlerini tamamlayan toplam kisi sayisi (say1) yalnizca bilgilendirme amacli hazirlanmistir
ve herhangi bir yatirim karari icin temel
Daha fazla bilgi i¢in alinmamalidir. Eczacibasi TUketim UrUnleri A.S.
Yeniden ifadeler L o ve bagli sirketleri, Yonetim Kurulu ve Raporun
Surdurilebilirlik ve Kurumsal lletisim
hazirlanmasina katkida bulunan calisanlar,
Verilerin &lctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir miktar tahmin icerir. Verilerde %5’ten fazla bir G
“ P ¢ ¢ ’ etusurdurulebilirlik@eczacibasi.com.tr bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimindan

degisiklik oldugunda yeniden ifadeler dikkate alinir. kaynaklanan dogrudan veya dolayli hicbir

zarardan sorumlu tutulamaz. Bu belgedeki
tum bilgiler Eczacibasi Tuketim Urdnleri A.S.
tarafindan saglanmistir. Eczacibasi Tuketim
Urlnleri A.S.’nin rapor Gzerindeki tim
haklari saklidir.



http://www.eczacibasituketim.com
mailto:etusurdurulebilirlik%40eczacibasi.com.tr?subject=
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